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FORORD

Den 8. september 2025 er der indgaet en politisk aftale om budget 2026 mellem Soci-
aldemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Venstre.

Nyborg Kommunes budget for 2026 og budgetoverslag for arene 2027-2029 blev ved-
taget i Byradet den 7. oktober 2025.

Med budgetaftalen for 2026 skaber vi et feelles fundament for at fastholde en sund og
baeredygtig skonomi i Nyborg Kommune. Aftalen er udtryk for et ansvarligt kompromis,
hvor vi bade imgdekommer aktuelle udfordringer og sikrer et solidt afsaet for fremtidens
velfeerd og udvikling.

Vi star over for en gkonomi, som er praeget af strukturelle og demografiske vilkar. Flere
eldre borgere, et stigende pres pa det specialiserede socialomrade og et hgjt udgifts-
niveau udfordrer vores raderum. Samtidig stiller de kommende nationale reformer —
pa aeldreomradet, i beskaeftigelsesindsatsen, i sundhedsvaesenet, i folkeskolen og pa
det grgnne omrade — krav om omstilling og steerk lokal ledelse.

Pa trods af dette er det lykkedes at lande en budgetaftale i balance. Det er vi som
forligspartier meget tilfredse med. Budgettet sikrer et arligt driftsoverskud pa 75 mio.
kr., der giver plads til ngdvendige investeringer, samtidig med at vi lever op til malseet-
ningen om en robust likviditet. Dermed har vi den ngdvendige stabilitet til at handtere
uforudsete udgifter.

Med aftalen prioriterer vi de nzere velfeerdstilbud og investerer i fremtidige lgsninger.
Vi skaber rammer for fortsat udvikling af kommunens institutioner, serviceomrader og
fysiske faciliteter.

Grgn omstilling er en central prioritet i vores kommune. Vi arbejder malrettet for at
reducere CO,-udledningen, fremme baeredygtige l@sninger og sikre et sundt miljg for
kommende generationer. Det ger vi blandt andet gennem investering i vedvarende
energi, grgn transport, energieffektive bygninger og en styrket indsats for genbrug og
cirkuleer gkonomi. Samtidig inviterer vi borgere, virksomheder og foreninger til at veere
aktive medspillere i udviklingen — for den grenne omstilling lykkes kun, nar vi star sam-
men. Vores mal er at skabe en kommune, hvor baeredygtighed er en naturlig del af
hverdagen.

Forligspartierne er enige om, at Nyborg Kommune ogsa skal sta steerkere i mgdet med
et eendret risiko- og trusselsbillede. Derfor saetter vi en klar retning for at styrke bered-
skabsomradet — bade i forhold til velfaerdsopgaverne og de samfundskritiske funktio-
ner. Samtidig gleeder vi os over, at gkonomiaftalen for 2026 har givet mulighed for at
@ge anlaegsinvesteringerne. Det betyder, at vi kan fastholde et hgjt ambitionsniveau
for udviklingen af kommunen — til gavn for bade borgere og lokalsamfund.
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Med andre ord: Budget 2026 er et stabilt og ansvarligt budget, men det er ogsa et
budget med blikket rettet fremad. Vi har lagt sporene til en udvikling, der kan lgfte
velfeerden i Nyborg Kommune pa langt sigt.

Forligspartierne er enige om, at vi star steerkest, nar vi star sammen — bade politisk og
med borgerne. Med denne budgetaftale tager vi ansvar for fremtiden og for den faelles
velfeerd, vi alle er en del af.

I Nyborg kommune har vi et staerkt fundament, men vi star ogsa over for nye krav og
forventninger. Vores udgangspunkt i den naere fremtid er flere udgifter til beskaefti-
gelse, social og eeldreomradet som fglge af kommunens sociogkonomi. Det kraever at
vi fortseetter med at sikre et budget i balance hvor der er skarp fokus pa gkonomisty-
ring.

Derfor er det vigtigt, at vi fortsaetter med at teenke i udvikling og vaekst. Kun pa den
made kan vi sikre, at vi ogsa i fremtiden har de nedvendige ressourcer til at fastholde
og styrke den velfaerd, der er kernen i vores feellesskab.

Vi prioriterer at investere i omrader, der skaber veerdi pa lang sigt — bade for borgere,
erhvervsliv og lokalsamfund. Det betyder, at vi arbejder malrettet med at skabe rammer
for nye arbejdspladser, udvikle vores byer og landsbyer og understatte initiativer, der
fremmer beaeredygtighed og gran omstilling.

Samtidig har vi gje for, at vaekst ikke ma ske pa bekostning af trygheden og kvaliteten
i vores velfeerdsydelser eller pa bekostning af klima- og naturindsatsen. Tveertimod er
malet, at udvikling, klimaansvar og velfeerd gar hand i hand. Nar vi skaber veekst, ska-
ber vi ogsa et solidt gkonomisk grundlag for at fastholde gode skoler, dagtilbud, aeld-
repleje og fritidstilbud, men vi gor det ogsa med ansvar for de kommende generationer.

Med dette budget fastholder vi derfor en tydelig retning: Vi udvikler for at sikre vaekst
— 0g vi skaber veekst for at sikre velfaerd.

Nyborg Kommune star de kommende ar med en stor opgave i at gge indteegter lige-
som det er en opgave at fortszette med at arbejde for at tiltreekke nye skatteborgere,
herunder bgrnefamilier.

Forligspartierne er enige om, at formalet med Nyborg Kommunes gkonomiske politik
er at opretholde en sund og baeredygtig gkonomi.

Den 27. maj 2025 indgik regeringen og KL en aftale om kommunernes gkonomi for
2026. Aftalen er pa landsplan bedre end tidligere ar, men den Igser langt fra det finan-
sierings- og udgiftspres, Nyborg Kommune star overfor i budgetlaegningen for 2026-
2029. Det afspejler ogsa udviklingen i det sociogkonomiske indeks, som i Nyborg Kom-
mune ligger 14 % over landsgennemsnittet i 2026.

Indteegtsgrundlaget i de seneste ars gkonomiaftaler har ikke kunnet finansiere Nyborg
Kommunes faktiske udgiftsbehov, som Igbende bliver udhulet af modregningsordnin-
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ger i bloktilskuddet. Dette skyldes blandt andet ekstraordineger stor vaekst i andre kom-
muners indteegtsgrundlag, f.eks. skattestigninger, selskabsskatter og ejendomsskat-
ter. Manglende kompensation af udgiftsbehovet i gkonomiaftalen medferer et stramt
budget og begraenset raderum.

Serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune ligger historisk hgijt i forhold til
landsgennemsnittet, hvilket lzegger et stort pres pa gkonomien, nar indteegtsgrundla-
get fra skatter og generelle tilskud ikke fglger med. Kommunen arbejder aktivt med at
handtere det gkonomiske udgiftspres, der iseer gor sig geeldende pa det specialiserede
socialomrade, beskeeftigelsesomradet og eeldreomradet.

Forligspartierne gnsker at fastholde det hgje serviceniveau i Nyborg Kommune. Re-
formerne pa nationalt niveau giver samtidig kommunen nye muligheder for at styrke
indsatsen pa aldreomradet, beskeeftigelsesomradet, socialomradet, sundhedsomra-
det og folkeskolen, samtidig med at de kraever ressourcer, tid og fokus. Forligsparti-
erne ser dette som en mulighed for at gentaenke og styrke maden, hvorpa vi leverer
velfeerd i Nyborg Kommune.

Budgetmaterialet er inddelt i en ”generel del”, en “specifik del” og en ”bilagsdel”.

”Den generelle del” beskriver den samlede gkonomi for Nyborg Kommune, herunder
de generelle budgetforudsaetninger og finansieringssiden. Endvidere findes en over-
sigt over samtlige drifts- og anleegsudgifter fordelt pa de forskellige budgetomrader.

”Den specifikke del” angiver bevillingerne for de enkelte budgetomrader under de
enkelte fagudvalg, dvs. det belgb, der er til radighed til at afholde udgifter inden for de
respektive omrader. Der er til hvert omrade knyttet budgetbemaerkninger, hvor omra-
det og aktivitetsoplysninger er naermere beskrevet.

”Bilagsdelen” indeholder den politiske aftale, beskrivelse af bevillingsreglerne, di-

verse budgetoversigter, investeringsoversigt og takstoversigten. Endvidere fremgar
den politiske og administrative struktur af kommuneoplysningerne.

Venlig hilsen

Kenneth Muhs
Borgmester
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1. Den gkonomiske politik

Formalet med den gkonomiske politik i Nyborg Kommune er at sikre en sund og bae-
redygtig skonomi, som kan medvirke til at skabe gode gkonomiske rammer for service,
aktiviteter og trivslen i kommunens organisation.

Nyborg Kommune har en forpligtelse til Iabende at sikre den bedst mulige ressource-
udnyttelse og dokumentere opgavelgsningens effekt, kvalitet og ressourceforbrug,
dvs. at skatteborgernes penge anvendes optimalt.

Der sikres balance pa budgettet ud fra felgende gkonomiske malsaetninger:

o Driftsresultat pa mindst 75 mio. kr. og servicerammen skal vaere overholdt.

Der gennemfgres kompenserende besparelser, safremt servicerammen i det ved-
tagne budget overskrides i Iabet af aret.

Der gives ikke tillzegsbevillinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i labet
af aret skal derfor finansieres via kompenserende besparelser indenfor eget drifts-
omrade.

¢ Anleegsudgifter pa gennemsnitligt 75 mio. kr. arligt til investeringer i bl.a. byudvik-
ling og infrastruktur, jordkab og byggemodning, bygningsrenovering, cykelstier og
trafiksikkerhed m.v.

e Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
e Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Nyborg Kommunes anlaegsinvesteringer er fuldt ud finansieret af skatter og generelle
tilskud og ikke ved lanoptagelse.

Der er i den overordnede gkonomistyring defineret fire hovedkategorier med forskel-
lige styringsprincipper for de enkelte budgetomrader vedrgrende nettodriftsudgif-
terne.

Selvstyrende omrader (serviceudgifter).

Rammestyrede konti (serviceudgifter).

Overfarselsudgifter.

@vrige konti udenfor serviceudgifter og overfgrselsudgifter.
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Tabel 1:
Nettodriftsbudget
Serviceudgifter Overforelses- @vrige konti udenfor
Selvstyre Rammestyret udgifter servicerammen
Fast budgetramme Fast budgetramme Tillaegsbevillinger Tilleegsbevillinger
Overfgrselsadgang Ikke overfgrselsadgang Ikke overfarselsadgang Ikke overfarselsadgang

Park og vej Feelleskonti under fagudvalg |Erhvervsgrunduddannelser Forsyningsvirksomheder m.v.
Beredskab Mellemkommunale betalinger |Daghgjskoler Sundhedsudgifter til regionen
Skoler og SFO Foraeldrebetaling Integration AEldreboliger
PPR Brugerbetaling Personlige tillaeg m.v.
Biblioteket Bygningsvedligeholdelse Fertidspension
Musikskolen Vintertieneste Sygedagpenge
Ungdomsskolen og klubber Vejvedligeholdelse Sociale formal
Dagpleje og daginstitutioner Kollektiv trafik Kontanthjeelp
Tandplejen og sundhedsplejen  |Energi Aktivering
Sociale institutioner Forsikringer Boligstette
Stettecentre og bofzellesskaber | Tienestemandspensioner Revalidering
Plejecentre @remaerkede projekter Lantilskud til fleksjob m.v.
Hiemmepleje Centrale lgnpulier Ressourceforlgb
Sygepleje Beskeeftigelsesindsats
Genoptraening Seniorjob over 55 &r
Kgkken Beskeeftigelsesordninger
Administrationen Refusion til dyre socialsager

Forsikrede ledige

- Dagpenge

- Beskaeftigelsesindsats

Selvstyrende omrader

Der er indfgrt fuld gkonomisk decentralisering for skoler, institutioner, plejecentre, ad-
ministrative afdelinger m.v. Formalet er at delegere beslutningskompetencen og bud-
getansvaret til decentrale enheder saledes, at det skonomiske ansvar placeres, hvor
der reelt disponeres over ressourcerne. Forventningerne er, at en gget delegering af
indflydelse og medansvar for beslutningerne skaber bedre motivation, arbejdstilfreds-
hed og ressourcebevidsthed.

Som hovedregel tildeles én samlet skonomisk budgetramme, der omfatter lanninger,
gvrige driftsudgifter og egne indteegter, som der frit kan disponeres over. Budgetram-
men reguleres med aktivitetsafhaengige bevillinger og den arlige pris- og Ignfremskriv-
ning. Der gives kompensation til barsel efter geeldende retningslinjer.

Rammestyrede omrader

Der afsaettes rammebevillinger til en reekke faelleskonti m.v. under de enkelte fagud-
valg fx feellesudgifter og —indteegter, gremeerkede projekter, centrale Ignpuljer, mel-
lemkommunale betalinger. Rammebevillingen giver mulighed for at prioritere de en-
kelte udgifter indenfor budgettet saledes at de lovgivningsmaessige minimumskrav
overholdes. Der er saledes pa disse budgetomrader en vis grad af styringsmulighed,
safremt der Igbende foretages de ngdvendige prioriteringer.

Overforelsesudgifter

Der afsaettes budget til en raekke overfagrelsesudgifter fx personlige tillzeg m.v., fortids-
pension, sygedagpenge, kontanthjeelp, aktivering, boligstette, uddannelsesordninger,
revalidering, lgntilskud til fleksjob m.v., ressourceforlgb, beskaeftigelsesindsats. Bud-
getterne afsaettes pa baggrund af enhedspriser og det forventede antal modtagere.
Der fortages Igbende en tilretning af budgetterne i Igbet af aret pa baggrund af kon-
junkturudviklingen og aendringer i antallet af modtagere.
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Pa omrader med statsrefusion betaler staten en del af bruttoudgiften svarende til ved-
tagne refusionsprocenter. Staten har desuden givet budgetgaranti for udviklingen in-
denfor overforelsesudgifterne pa de konjunkturfalsomme omrader. Garantien betyder,
at safremt der sker en generel udgiftsstigning pa disse omrader, foreages kommunens
generelle statstilskud. Omvendt reduceres statstilskuddet, safremt der er tale om en
generel udgiftsreduktion. Styringsmulighederne pa disse omrader er begraensede.

@vrige konti udenfor servicerammen

Der afsaettes budget til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet pa bag-
grund af det forventede antal indlaeggelser og ambulante besag pa sygehuse og kon-
takter i praksissektoren. Der fortages lgbende en tilretning af budgetterne i Igbet af
aret pa baggrund af aktivitetsudviklingen. Endvidere afsaettes budget til diverse udgif-
ter og indteegter vedrgrende eeldreboliger.

Overforelsesadgang mellem arene
Driftsbevillinger bortfalder ved regnskabsarets udlgb og kan kun viderefgres til efter-
falgende ar, hvis byradet beslutter at viderefgre uforbrugte driftsbevillinger.

Der kan overfgres uforbrugte driftsbevillinger pa selvstyrende omrader svarende il
maksimalt 2% af budgetrammen, dog vil et eventuelt underskud blive overfgrt fuldt ud
til afvikling i efterfelgende ar.

Uforbrugte driftsbevillinger til konkrete og planlagte projekter kan overfgres svarende
til restbudgettet. Der kan ikke overfgres generelle feellespuljer, der vil medfgre over-
skridelse af servicerammen i efterfglgende ar.

Der kan overfgres uforbrugte anlaegsbevillinger til efterfalgende ar vedrgrende kon-
krete anlaegsprojekter. Der kan ikke overfares generelle anlaegspuljer, der vil medfgre
overskridelse af anlaegsrammen i efterfglgende ar.

Overfgrselsadgangen kan reduceres med eventuel manglende opfyldelse af malsaet-
ninger og aktivitetsforudseetninger. Overskud eller underskud opgares i forbindelse
med regnskabsafslutningen.

Ansggninger om overfarsel af overskud/underskud gives teknisk som en tillzegsbevil-
ling af Byradet i forbindelse med arsregnskabet.

Der kan ikke i forbindelse med regnskabsafslutningen sgges om tilleegsbevillinger.

Opsparede midler kan bruges uanset pa hvilke konti indenfor selvstyreomradet, op-
sparingen er sket.

Overfarte overskud/underskud registreres pa seerskilt gruppering.
Der er ikke overfgrselsadgang for overfgrelsesudgifter, rent kalkulatoriske udgifter
samt rammestyrede faelleskonti m.v.

Omstillingspuljer
Der afsaettes omstillingspuljer under de enkelte udvalgsomrader, der tager hgjde for
afledte driftsudgifter til befolkningsudviklingen ved uaendret serviceniveau i overslag-
sarene. Omstillingspuljerne udmeantes af @konomiudvalget pa baggrund af godkendte
ressourcetildelingsmodeller.
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Reserver
Der afsaettes under @konomiudvalget passende reserver tilimgdegaelse af uforudsete
udgifter.

Ledelsesrapportering og budgetopfalgning

Der udarbejdes manedlig ledelsesrapportering omkring udviklingen i gkonomi og akti-
vitet. Ledelsesrapporteringen behandles politisk i fagudvalgene, @konomiudvalget og
Byradet 3 gange arligt (31. marts, 31. maj, 30. september).

Alle ledelsesniveauer er forpligtet til at afrapportere, hvis der sker veesentlige aendrin-
ger i de forudsaetninger, der ligger til grund for budgettet.

Formalet er lgbende at udarbejde arsprognoser med forventet arsresultat, som led i
opfelgningen pa de politisk vedtagne budgetter og malseetninger.

Safremt der er vaesentlige uoverensstemmelser mellem budgettet og det forventede
regnskabsresultat, eller der er begrundet forventning herom, skal der udarbejdes en
detaljeret redeggarelse, der forklarer denne uoverensstemmelse. Af redegarelsen skal
det fremga, hvilke initiativer der er/vil blive iveerksat med henblik pa at undga eller re-
ducere en tillzegsbevilling.

Alle ansggninger om tilleegsbevillinger skal fer udvalgsbehandlingen foreleegges @ko-
nomi og Digitalisering samt Direktionen, og veere ledsaget af falgende materiale:

o Arsagsforklaringer til den forventede budgetoverskridelse.
e Handlingsinitiativer til begraensning af budgetoverskridelsen.
e Finansieringsforslag til ans@gninger om tillaeegsbevillinger.

Ved uvaesentlige merudgifter eller mindreindteegter skal der ikke sgges om tilleegsbe-
villing, men ledsages af en regnskabsforklaring.

Budgetopfglgninger udarbejdes hver maned efter en fastlagt tidsplan pa baggrund af
budget- og regnskabsoplysninger trukket ved manedens udgang.

Ledelsesrapporteringen pa de enkelte fagomrader drgftes pa administrative mader
mellem direkter, fagchef, gkonomi- og digitaliseringsdirektar og gkonomimedarbejder.
Den samlede ledelsesrapportering drgftes i Direktionen og Chefgruppen inden forleeg-
gelse til politiske behandling.

Gkonomisk styring i de politiske udvalg

Kommunens samlede gkonomi er under stigende pres, og der er behov for at sikre
bade ansvarlig styring og en tydelig kobling mellem politiske prioriteringer og den dag-
lige gkonomi. Der er pa den baggrund indfart kvartalsvis gkonomiopfglgning i alle ud-
valg i 2026.

Ved at styrke gkonomistyring i de politiske udvalg kan vi skabe starre ejerskab, hurti-

gere reaktion pa afvigelser og en bedre sammenhaeng mellem strategi, faglighed og
gkonomi.
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Bevillingsregler
De overordnede bevillingsregler er oplistet i nedenstaende skema.

Tabel 2:

BEVILLINGSREGLER BR | @KU | FAU | DIR [ AFD | INST

DRIFT:
Bevillingsniveau pa udvalgsniveau (netto) X
Tillazgsbevillinger pa 100.000 kr. eller derover *
Budgetomplaceringer mellem bevillingsomrader *
Budgetomplaceringer indenfor ét bevillingsomrade X
Budgetomplacering mellem institutioner indenfor ét malsastningsomrade X
Budgetomplacering fra drift til anlazg *
Budgetomflytninger mellem lenninger og evrig drift X
Godkendelse af storre struktur- og organisationsasndringer
Godkendelse af ressourcetildelingsmodeller

Godkendelse af service- og kvalitetsstandarder
Godkendelse af takster

Godkendelse af besparelser med asndringer i senviceniveau
ANL/EG:

Bevillingsniveau pa udvalgsniveau (radighedsbelab netto) X
Anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelsb til konkret anlaegsprojekt
Tillzzgsbevillinger pa 100000 kr_ eller deraver

Budgetomplacering fra anla=qg til drift *
Godkendelse af licitationsresultat vedrarende anlasgsprojekter X
Sterre anskaffelser over 100.000 kr. indenfor bevillingsramme X
Godkendelse af keb, salg og pantsastning af fast ejendom *
FORDELING AF PULJER:
Frigivelse fra omstillingspuljer pa baggrund af ressourcetildelingsmodel *
Frigivelse fra reserve til uforudsete udgifter *
Frigivelse fra specifikke driftspuljer under fagudvalg X
OVERF@RSELSADGANG MELLEM ARENE:
Omrader med skonomisk decentralisering og selvstyre - overskud 2% 2%
Omrader med skonomisk decentralisering og selvstyre - underskud 100% | 100%
Bremaerkede bevillinger til konkrete projekter efter ansegning — overskud 100% [ 100%
Generelle fasllespuljer pa centrale konti MEJ | NEJ
Overfarelsesudgifter og rammestyrede omrader MEJ | NEJ
LAN OG LEASING:
Godkendelse af lanoptagelse *
Godkendelse af operationelle leasingaftaler over 500.000 kr. *
Godkendelse af operationelle leasingaftaler op til 500.000 kr. X
Godkendelse af intern finansiering af driftsmateriel over & ar X

El e S

L

BR = Byrad, @KU = @konomiudvalg, FAU = fagudvalg, DIR = direktionen, AFD = afdelingschef, INST = institutionsleder.

Driftsbevillinger skal anvendes til det formal og de kerneopgaver, som Byradet har be-
sluttet i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet og godkendelse af takster, jf. den
kommunale styrelseslov og retningslinjer fra Indenrigs- og Boligministeriet.

Alle anlaegsprojekter skal godkendes af Byradet inden igangsaettelse, hvor der med-
deles anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb til et konkret anleegs-projekt.
Dette omfatter nybyggeri samt vedligeholdelses- og ombygningsarbejder, som inde-
baerer vaesentlige eendringer i bestdende bygninger, tekniske anlaeg eller udenoms-
arealer.

Anskaffelse af biler, maskiner, driftsmateriel, IT-udstyr, inventar og almindelige lg-
bende vedligeholdelsesudgifter betragtes som driftsudgifter.

Sondringen mellem drifts- og anleegsudgifter kan i nogle tilfaelde give anledning til tvivl.
@konomi og Digitalisering kontaktes i tvivistilfeelde. Budgetomplacering fra drift til an-
lzeg kraever godkendelse i dkonomiudvalget.

15



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

2. Sammenfatning af budget

Resultatopgerelsen

Hovedresultaterne fra resultatopggrelsen er vist i nedenstaende tabel 3.

Tabel 3:
RESULTATOPGO@RELSE Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Skatter og generelle tilskud 2.827.596| 2.927.832| 3.027.914| 3.113.203
Skatter 1.929.094| 2.047.905| 2.087.285( 2.166.482
Tilskud og udligning 903.180 884.750 945.599 951.844
Udviklingsbidrag til regionen -4.178 -4.323 -4.470 -4.623
Kgbsmoms -500 -500 -500 -500
Driftsudgifter og renter -2.752.596| -2.852.832| -2.952.914| -3.038.203
Teknik- og Miljgudvalg -147.202 -145.337 -145.324 -145.324
Klima- og Naturudvalg -1.312 -826 -654 -654
Skole- og Dagtilbudsudvalg -460.339 -463.010 -464.103 -464.103
Kultur- og Fritidsudvalg -44.880 -44.522 -44.272 -44.272
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg -226.592 -226.541 -226.042 -226.042
/Eldreudvalg -451.965 -469.521 -475.516 -475.516
Social- og Handicapudvalg -372.644 -382.449 -393.622 -393.622
Beskeettigelses- og Integrationsudvalg -733.218 -736.476 -742.733 -742.733
Erhvervs- og Udviklingsudvalg -11.007 -11.007 -11.007 -11.007
Jkonomiudvalg -306.724 -288.429 -276.556 -273.567
Renter 3.288 3.288 3.288 3.288
Pris- og lgnfremskrivning 0 -88.001 -176.374 -264.652
Ordinaert driftsresultat 75.000 75.000 75.000 75.000
Anleegsudgifter -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
- Anlaegsreserve til prisstigninger -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
- Anleegsresene (ikke gremeerket) 9.931 1.245 -147 -16.575
Anlaegsindtaegter 3.000 3.125 5.179 0
Drifts- og anlagsresultat 3.000 3.125 5.179 0
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger m.v. 171 171 171 171
Arets resultat 503 628 2.682 -2.497
Likviditet, primo 32.000 32.503 33.131 35.813
Likviditet, ultimo 32.503 33.131 35.813 33.316

Driftsresultat

Der budgetteres med et arligt driftsoverskud pa 75 mio. kr. til finansiering af anlaegs-
udgifter, afdrag pa lan m.v. En foragelse af anlaegsniveauet vil kreeve et tilsvarende

hgjere driftsoverskud og gennemfarelse af yderligere besparelser pa driften.

Der er i budgettet indarbejdet aendringer i serviceudgifter og tekniske korrektioner sva-
rende til merudgifter pa 16,497 mio. kr. i 2026 og omvendt er der tale om mindreudgifter
svarende til 12,170 mio. kr. i 2027, 14,590 mio. kr. i 2028 og 15,506 mio. kr. i 2029. De
samlede mindreudgifter i 2027-2029 skyldes primaert de gkonomiske konsekvenser af
beskeaeftigelsesreformen og sundhedsreformen.

Servicerammen

Serviceudgifterne er forgget fra 1.836,941 mio. kr. i budget 2025 til 1.896,828 mio. kr.

i budget 2026 svarende til en stigning pa 59,886 mio. kr. (stigning pa 3,3%).
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Den udmeldte serviceramme pa 1.907,748 mio. kr. er overholdt i 2026.

Anlaegsudgifter og -indteegter
Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 75 mio. kr. arligt. Den udmeldte anlzegs-
ramme pa 105,289 mio. kr. er overholdt i 2026.

Der er afsat anlaegsreserve til prisstigninger pa 8 mio. kr. i perioden 2026-2029. Der
er afsat anleegsreserve (ikke gremeerket) pa 5,546 mio. kr. i perioden 2026-2029.

Der budgetteres med anlaegsindteegter pa 3,000 mio. kr. i 2026, 3,125 mio. kr. i 2027
0g 5,179 mio. kr. i 2028. Der er endnu ikke budgetteret med anlaegsindtaegter i 2029.

Samlet drifts- og anleegsresultat
Det samlede drifts- og anleegsresultat viser et overskud pa 3,0 mio. kr. i 2026.

Afdrag pa lan
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pa 453 mio. kr. og er
nu en af de kommuner i landet, som har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 14,086 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsi-
gelige i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindteegter pa driften.
Det ene lan udlgber i 2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

Likviditet ultimo
Der budgetteres med en likviditet pa 32,0 mio. kr. primo 2026 som gges til 33,316 mio.
kr. ultimo 2029. Likviditetsmalsaetningen pa mindst 32 mio. kr. er opfyldt i alle arene.
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Servicerammen
Serviceudgifterne udger 1.896,828 mio. kr. i Nyborg Kommunes budget 2026.

Tabel 4:
Servicerammen i Nyborg Kommune Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026

Nettodriftsudgifter (konto 0-6) 2.755.884
Fratruk ket folgende udgifter og indtaegter

Brugerfinansierede omrader 649
HK1 Forsyningsvirksomheder m.v. -
6.52.72 Tjenestemandspension, grp. 001 (nuveerende) -
6.52.72 Tjenestemandspension, grp. 002 (tidligere) 649
Overforelsesudgifter 735.966
3.30.43 Forsargelse til elever pad FGU og elevign 1.500
3.30.45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold -
3.38.77 Daghgjskoler -
5.46.60 Introduktionsprogram mv. -6.558
5.46.61 Kontanthjeelp til udlzendinge omfattet af integrationsprogram 385
5.46.65 Repatriering -61
5.48.65 Seniorpension 42.516
5.48.66 Feartidspension tilkendt efter 1. juli 2014 155.332
5.48.67 Personlige tilleeg m.v. 4.116
5.48.68 Fertidspension tilkendt fer 1. juli 2014 145.316
5.57.71 Sygedagpenge 62.752
5.57.72 Sociale formal 3.984
5.57.73 Kontant- og uddannelseshjaelp 58.009
5.57.74 Kontanthjaelp vedrgrende visse grupper af flygtninge -
5.57.75 Aflgb og tilbagebetalinger aktiverede kontant- og uddannelseshjeelp 0
5.57.76 Boligydelse til pensionister 24.511
5.57.77 Boligsikring 17.030
5.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 59.366
5.57.79 Uddannelsesordning for ledige, der har opbrugt deres dagpengeret -
5.58.80 Revalidering, undtagen dr. 1 grp. 004 og 005 1.968
5.58.81 Lentilskud til personer i fleksjob m.v. 84.304
5.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 33.941
5.58.83 Ledighedsydelse 22.123
5.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 9.147
5.68.91 Beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige -
5.68.94 Lantilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 650
5.68.97 Seniorjob til personer over 55 ar 8.604
5.68.98 Beskaeftigelsesordninger 7.031
@vrige omrader 122.441
5.22.07 Indteegter fra central refusionsordning -46.577
5.22.08 Refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser m.v. -
4.62.81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveesenet 170.804
0.25.19 AEldreboliger -1.786
6.52.71 Feriemidler der indbetales til Feriefonden -
Serviceudgifter i alt 1.896.828

Anm.: Serviceudgifterne er defineret som de samlede nettodriftsudgifter (dranst 1 og 2) pa hovedkonto
0-6 fratrukket de brugerfinansierede omrader, overferelsesudgifter, forsikrede ledige, indteegter fra den
centrale refusionsordning for seerligt dyre enkeltsager, aktivitetsbestemt medfinansiering af sundheds-
vaesenet, eldreboliger og feriemidler der indbetales til Feriefonden.
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3. Bkonomiske nggletal

Figur 1:

Hvor kommer pengene fra ?

1%

m Indkomstskat

H Selskabsskat m.v.

B Ejendomsskatter

M Tilskud og udligning

B Renter og anleegsindteegter

Kommunens indtaegter er fordelt som folger: Indkomstskat 63,1%, Selskabsskat 0,8%,
Ejendomsskat 4,2%, Tilskud og udligning 31,7%, Finansielle og anlaegsindtaegter
0,2%.

Figur 2:

Hvad gar pengenetil ?

0,
3% 0%
M Teknik, Milj@ og Klima
11%

Teknik, Miljg og Klima 5,2%, Skole og Dagpasning 16,2%, Kultur og Fritid 1,6%, Sund-
hed 8,0%, ZAldre 16,0%, Social og Handicap 13,2%, Beskeeftigelse og Erhverv 26,3%,
Administration og feellesudgifter 10,8%, Anleegsudgifter 2,6%, Afdrag pa lan 0,1%.

M Skole og Dagtilbud

M Kultur og Fritid

m Sundhed

W Z£ldre

M Social og Handicap

W Beskeeftigelse og Erhverv

Administration og faellesudgifter

M Anlaegsudgifter

Afdrag pa lan
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Tabel 5:

Vasentlige skonomiske nogletal Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab

Belgb i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Ordinzert driftsresultat 138.520 67.245 54.713 70.074
Drifts- og anlaegsresultat 107.820 -13.964 -69.317 -71.293
Arets resultat -11.207 -54.909 -66.360 -49.923
Skatter og generelle tilskud 2.345.052| 2.381.876| 2.461.034| 2.600.895
Driftsudgifter og renter -2.206.532| -2.314.632| -2.406.321| -2.530.821
Anlaegsudgifter -61.602 -102.981 -125.565 -148.390
Anlaegsindtegter 30.902 21.773 11.536 7.023
Afdrag pa lan og feriegeeld -98.199 -1.760 -1.774 -1.621
Lanoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger -20.827 -39.185 -5.269 22.992
Overfarsler mellem arene:
Selvstyrende omrader, drift 19.566 14.153 10.281 8.346
Jdremaerkede bevillinger, drift 61.292 43.879 17.229 15.335
Anlaegsudgifter 86.088 129.175 115.043 88.741
Anlaegsindtegter -11.198 -23.554 -35.688 -29.051
Finansielle poster (indskud i Landsbyggefonden) 6.109 340 249 190
| alt 161.857 163.993 107.115 83.561
Egenkapital 1.236.950( 1.476.580| 1.472.316| 1.482.445
Likvide beholdninger 313.446 258.537 192.177 142.254
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 384.711 426.531 311.707 296.778
Deponerede belgb for [an m.v. 15.211 9.696 8.117 6.538
Aktier og andelsbeviser m.v. 787.574 848.617 844.265 874.528
Hensatte forpligtigelser 542.416 313.560 314.802 317.796
Langfristet geeld 18.813 17.215 15.708 14.086
- AEldreboliger 17.243 15.706 14.177 12.656
- Finansiel leasing 0 0 0 0
Geeld til feriefond (ny ferielov) 0 0 0 0
Egenkapital pr. indb. (kr.) 38.537 45.768 45.734 45.855
Likvide aktiver pr. indb. (kr.) 9.765 8.014 5.970 4.400
Langfristet geeld pr. indb. (kr.) 586 534 488 436
Geeld til feriefond (ny ferielov) pr. indb. (kr.) 0 0 0 0
Indkomstskatteprocent 26,30 26,30 26,30 26,30
Grundskyldspromille 27,83 27,83 27,83 12,80
Dzekningsafgiftspromille 0,000 0,000 0,000 0,000
Indbyggertal ultimo aret 32.098 32.262 32.193 32.329
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4. Skatter og generelle tilskud

Der er pa finansieringssiden budgetteret med samlede indtaegter pa 2.827,596 mio. kr.
i 2026, heraf skatteindteegter pa 1.929,094 mio. kr. og generelle og seerlige tilskud pa
903,180 mio. kr. Udviklingsbidraget til regionen udgar 4,178 mio. kr. og der budgette-
res med 0,5 mio. kr. vedrgrende tilbagebetaling af kabsmoms.

Tabel 6:
SKATTER OG GENERELLE TILSKUD Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Skatter: 1.929.094| 2.047.905| 2.087.285| 2.166.482
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.786.915| 1.847.185| 1.919.563| 2.007.464
Afregning af det skra skatteloft -870 -891 -916 -946
Selskabsskat 21.708 27.814 28.891 29.649
Anden skat palignet visse indkomster (dedsboskat) 2.854 0 0 0
Grundskyld (12,8 promille) 118.487 123.891 126.619 130.315
Dezekningsafgift af forretningsejendomme 0 0 0 0
Efterreguleringer tidligere ar 0 49.906 13.128 0
Tilskud og udligning: 903.180 884.750 945.599 951.844
Udligning og generelle tilskud 759.359 738.704 797.302 801.071
Kommunal udligning 285.290 306.970 323.298 326.527
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 442.964 385.233 415.591 439.098
Efterregulering af tidligere tilskudsar 0 13.214 23.860 0
Udligning af selskabsskat 30.637 32.815 34.082 34.975
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 468 472 471 471
Deponerede midler til modregning af energiselskaber 0 0 0 0
Udligning og tilskud udlandinge, netto -4.971 -5.186 -5.449 -5.569
Tilskud til udlzendinge 15.060 15.542 16.039 16.553
Udligningsordning udlaendinge -20.031 -20.802 -21.448 -22.122
Efterreguleringer tidligere ar 0 74 -40 0
Seerlige tilskud 148.792 151.232 153.746 156.342
Tilskud til bedre dagtilbud 3.048 3.146 3.246 3.350
Tilskud til et generelt lgft af aeldreplejen 6.073 6.268 6.468 6.675
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen 8.137 8.398 8.667 8.944
Tilskud veerdig eeldrepleje 8.520 8.793 9.074 9.364
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 816 842 869 897
Tilskud til udsatte g- og yderkommuner 49.584 51.171 52.808 54.498
Kompensation skattenedsaettelse (udligningsreform) 4.884 4.884 4.884 4.884
Kompensation for sendring af deekningsafgift 3.984 3.984 3.984 3.984
Kompensation for grundskyld 7.200 7.200 7.200 7.200
Ekstraordinzert finansieringstilskud 17.028 17.028 17.028 17.028
Finansieringstilskud 29.316 29.316 29.316 29.316
Konsekvens af finanslov 10.202 10.202 10.202 10.202
Udviklingsbidrag til regionen -4.178 -4.323 -4.470 -4.623
Tilbagebetaling af kebsmoms -500 -500 -500 -500
INDTAGTER I ALT 2.827.596( 2.927.832 3.027.914 3.113.203

De generelle tilskud omfatter statstilskud, kommunal udligning, forsikrede ledige og
saerlige tilskud til bl.a. seldreomradet, dagtilbud, styrkelse af kommunernes likviditet,
kompensation for nedsaettelse af daekningsafgiften, kompensation for aendring af al-
dersbestemt udgiftsbehov.

Der er i statstilskuddet indeholdt kompensation til en reekke overfgrselsindkomster
vedrgrende fartidspension, kontanthjaelp, aktivering, introduktionsprogram pa integra-
tionsomradet, ledighedsydelse, sygedagpenge, boligstatte, personlige tillaeg og tilleeg
til fleksjob m.v. Der vil i forbindelse med "midtvejsreguleringen i 2026” ske en regule-
ring af statstilskuddet, safremt der sker vaesentlige aendringer i skannet for udgifterne
til indkomstoverfarslerne.
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5. Lon- og prisfremskrivning

Den samlede pris- og lgnfremskrivning udger 2,62% i 2026, 3,17% i 2027, 3,17% i
2028 og 3,17% i 2028. Fremskrivningsprocenterne er i nedenstaende tabel opdelt pa
de enkelte udgifts- og indteegtsarter.

Tabel 7:

Len- og prisfremskrivningsprocent 2026 2027 2028 2029
1.1 | Lenninger 1,66 3,00 3,00 3,00
2 |Varekeb 1,23 1,23 1,23 1,23
2.2 | Fgdevarer 1,50 1,23 1,23 1,23
2.3 | Breendsel og drivmidler 0,90 1,23 1,23 1,23
2.6 | Kab af jord og bygninger (ekskl. moms) 3,00 1,23 1,23 1,23
2.7 | Anskaffelser 1,90 1,23 1,23 1,23
2.9 | @vrige varekab 1,24 1,23 1,23 1,23
4 |Tjenesteydelser m.v. 3,27 3,18 3,18 3,18
4.0 | Tienesteydelser uden moms 2,70 2,70 2,70 2,70
4.5 | Entreprengr- og handveerkerydelser 1,90 1,90 1,90 1,90
4.6 | Betalinger til staten 4,32 4,28 4,28 4,28
4.7 | Betalinger til kommuner 3,13 2,80 2,80 2,80
4.8 | Betalinger til regioner 2,80 2,52 2,52 2,52
4.9 | Qvrige tjenesteydelser m.v. 2,70 2,70 2,70 2,70
5 |Tilskud og overforsler 4,16 413 413 413
5.1 | Tjenestemandspensioner m.v. 3,48 3,00 3,00 3,00
5.2 | Overfarsler til personer 4,50 4,50 4,50 4,50
5.9 | Dvrige tilskud og overfarsler 2,89 2,89 2,89 2,89
6 | Finansudgifter - - - -
7 |Indtaegter 3,13 2,80 2,80 2,80
7.1 | Egne huslejeindteegter 3,13 2,80 2,80 2,80
7.2 | Salg af produkter og ydelser 3,13 2,80 2,80 2,80
7.6 | Betalinger il staten 3,13 2,80 2,80 2,80
7.7 | Betalinger til kommuner 3,13 2,80 2,80 2,80
7.8 | Betalinger til regioner 3,13 2,80 2,80 2,80
7.9 | @vrige indtaegter 3,13 2,80 2,80 2,80
8 |Finansindtzaegter 4,50 4,50 4,50 4,50
8.6 | Statstilskud 4,50 4,50 4,50 4,50
9 |Interne udgifter og indtaegter 1,66 3,00 3,00 3,00
9.1 | Overfgrte lgnninger 1,66 3,00 3,00 3,00
9.2 | Overfgrte varekgb 1,66 3,00 3,00 3,00
9.4 | Overfgrte tjenesteydelser 1,66 3,00 3,00 3,00
9.7 | Interne indteegter 1,66 3,00 3,00 3,00
Lon og priser i alt 2,62 3,17 3,17 3,17
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6. Befolkningsudvikling

Nyborg Kommune er blandt de kommuner pa Fyn der har haft den stgrste procentvise
veaekst i befolkningen i perioden 2015-2025.

Tabel 8:

Befol.kning 2015 2025 |Zndring| Pct.

pr. 1. januar 2015-2025| 2015-2025
Odense 197.480| 210.803 13.323 6,75%
Middelfart 37.857 40.318 2.461 6,50%
Svendborg 57.988 60.001 2.013 3,47%
Faaborg-Midtfyn 50.953 52.284 1.331 2,61%
Nyborg 31.573 32.329 756 2,39%
Nordfyns 29.030 29.342 312 1,07%
Kerteminde 23.728 23.949 221 0,93%
Assens 41.046 40.469 -577 -1,41%
Langeland 12.647 11.973 -674 -5,33%
FEro 6.276 5.881 -395 -6,29%
| alt 488.578| 507.349 18.771 3,84%

Befolkningen i Nyborg Kommune er forgget med 756 personer (2,39%) fra 1. januar
2015 til 1. januar 2025.

En ny befolkningsprognose for 2026 viser, at der forventes en yderligere vaekst pa 449
personer (1,39%) fra 1. januar 2025 til 1. januar 2038.

Figur 3:
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Der etableres 1.429 nye boliger frem mod 2038 i Nyborg, @rbaek og Ullerslev, heraf
766 nye boliger frem til 2029 (fx i Vindinge, Hyrdegyden og Banegardsalléen). De
igangveerende og kommende boligprojekter daekker over en bred variation af boligty-
per, der forventes at appellere til forskellige malgrupper. Der opleves en stor interesse
fra investorer for byggeri i kommunens byomrader.

23



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Samtidig med den ggede tilflytning og etableringen af nye boliger er der en nedgang i
befolkningen som felge af en hgjere dadelighed pa grund af den stigende aeldrebe-

folkning. Befolkningstallet stiger derfor ikke i samme takt som boligudbygningen.

Befolkningsudviklingen fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 9:
Befolkning AEndring | Andring
pr. 1. januar 2025 2026 2027 2028 2029 2038 2025-2038 | 2025-2038
0-5 1.674 1.658 1.658 1.641 1.657 1.639 -35 -2,10%
6 - 16 3.778 3.721 3.681 3.683 3.649 3.541 -237 -6,28%
17 - 25 2911 2.959 2.911 2.865 2.828 2.562 -349 -11,99%
26 - 39 4.554 4.592 4.678 4.717 4.778 4.589 35 0,76%
40 - 64 10.911 10.855 10.798 10.743 10.653 10.332 -579 -5,31%
65 - 79 6.140 6.147 6.136 6.156 6.202 6.809 669 10,89%
80 + arige 2.361 2.462 2.610 2.730 2.839 3.307 946 40,05%
| alt 32.329 32.393 32.473 32.535| 32.605 32.778 449 1,39%
Arlig veekst 135 64 79 63 70 -40
Andel 0-16 ar 17% 17% 16% 16% 16% 16%
Andel 17-25 ar 9% 9% 9% 9% 9% 8%
Andel 26-64 ar 48% 48% 48% 48% 47% 46%
Andel 65-79 ar 19% 19% 19% 19% 19% 21%

Andel 80+ ar

7%

8%

8%

8%

9%

10%

Tabellen viser, at den samlede befolkning i Nyborg Kommune forventes at stige fra
32.329 pr. 1. januar 2025 til 32.778 pr. 1. januar 2038, hvilket svarer til en vaekst pa
449 personer.

Der forventes en forskydning mellem de enkelte aldersgrupper, idet andelen af perso-
ner i den erhvervsaktive alder 26-64 arige forventes at falde fra 48% i 2025 til 46% i
2038.

Andelen af 0-16 arige forventes at falde fra 17% i 2025 til 16% i 2038.

Andelen af 80+ arige forventes at stige fra 7% i 2025 til 10% i 2038.
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DEN SPECIFIKKE DEL
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Teknik- og Miljgudvalg
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Generelt for Teknik- og Miljgudvalgets omrade

Teknik- og Miljgudvalgets omrade omfatter udgifter og indteegter vedragrende Ejendom
og Service, Klima, plan, natur og milja, Vej, trafik og infrastruktur, Vej og Park, Kollektiv
trafik samt Marina og fiskerihavn.

De samlede nettodriftsudgifter udger 147,202 mio. kr. i 2026, heraf 77,303 mio. kr. til
Ejendom og Service, 2,900 mio. kr. til Klima, plan, natur og miljg, 12,391 mio. kr. il
central vejvedligeholdelse og trafiksikkerhed, 6,620 mio. kr. til gadelys, 8,302 mio. kr.
til vintertjeneste, 21,931 mio. kr. til kollektiv trafik, 18,586 mio. kr. til vej og park, og -
0,830 mio. kr. til marina og fiskerihavn.

Tabel 10:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Ejendom og Service 77.303 77.303 77.303 77.303
Klima, plan, natur og miljg 2.900 2.900 2.886 2.886
Vej og Trafik 12.391 12.391 12.391 12.391
Gadelys 6.620 6.620 6.620 6.620
Vintertjeneste 8.302 8.302 8.302 8.302
Kollektiv trafik 21.931 20.065 20.065 20.065
Vej og Park driftsafdeling 18.586 18.586 18.586 18.586
Marina og fiskerihavn -830 -830 -830 -830
| alt 147.202 145.337 145.324 145.324
Anlaeg:

Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 75 mio. kr. arligt for hele Nyborg Kommune.
Den udmeldte anlaegsramme pa 105,289 mio. kr. er overholdt i 2026.

Der er afsat anlaegsreserve til prisstigninger pa 8 mio. kr. i perioden 2026-2029.

Der er afsat anlaegsreserve (ikke aremaerket) pa 5,546 mio. kr. i perioden 2026-2029.

Der budgetteres med anleegsindteegter pa 3,000 mio. kr. i 2026, 3,125 mio. kr. i 2027
0g 5,179 mio. kr. i 2028. Der er endnu ikke budgetteret med anlaegsindtaegter i 2029.

Der er under Teknik- og Miljgudvalget afsat felgende radighedsbelgb til anleeg for pe-
rioden 2026-209.
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Tabel 11:
Anlaegsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Boseetning og strategisk byudvikling i Nyborg 5.000 5.000 5.000 5.000
Strategisk udvikling i @rbeek, Ullerslev og landsbyer 500 0 0 0
Landsbyfornyelse og nedrivningspulje 400 400 0 0
Grundkapital almene boliger 664 0 0 0
Bygningsvedligeholdelse og idraetsanlaeg 15.000 15.000 15.000 15.000
Energirenovering af bygninger 4.000 4.000 4.000 4.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200
Gadelys udskiftning 1.000 1.000 1.000 1.000
Taendskabe 200 0 200 0
NFS investeringsplan 700 700 700 700
Cykelknudepunkter (Destination Fyn) 420 0 0 0
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway 4.000 4.625 0 0
Renovering af signalanlaeg i Nyborg by 900 0 0 0
Trafiksikkerhed i landsbyer 1.000 1.000 1.000 1.000
Sikker Skolevej Ullerslev 1.250 0 0 0
Sikker Skolevej Vindinge 1.250 0 0 0
Toiletter Danehofskolen Afdeling Vindinge 400 0 0 0
Veje, parkering og trafiksikkerhed 2.000 2.000 2.000 2.000
Mellemgade, omdannelse til gagade 1.000 0 0 0
Udfaldsbroen ved Nyborg Slot 0 700 0 0
Busholdeplads ved Nyborg Slot 0 3.000 0 0
Flydebro ved kajakklub 750 0 0
Hjulby bro ved Lindenborgvej 0 850 0 0
Nyborg Marina, garage med opsigelse af leje 0 500 0 0
Nyborg Marina, P-plads med autocamper 0 650 0 0
Nyborg Marina, Kaj 6 = Vesterhavnen 5.000 0 0 0
Bolveaerker i Nyborg Marina 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt 46.884 42.375 31.100 30.900
Tabel 12:

Anlzegsindtagter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Salg af bygninger 0 0 0 0
Salg af bolig- og erhvervsgrunde 0 0 0 0
Tilskud fra staten og fonde -3.000 -3.125 -5.179 0
| alt -3.000 -3.125 -5.179 0
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MALSZATNINGSOMRADE: Ejendom og Service

Tabel 13:
Ejendom og Service Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Faelles formal -1.222 -1.222 -1.222 -1.222
Beboelse 768 768 768 768
Andre faste ejendomme -221 -221 -221 -221
Byfornyelse 1.771 1.771 1.771 1.771
Ungdomsboligbidrag 60 60 60 60
Ydelsesstgtte eeldreboliger 83 83 83 83
/Eldreboliger m.fl. udlejning -5.437 -5.437 -5.437 -5.437
Lejetab 594 594 594 594
Biografer -138 -138 -138 -138
@vrige sociale formal - Tinglysningsafgift 116 116 116 116
Ejendomscenter 80.929 80.929 80.929 80.929
| alt 77.303 77.303 77.303 77.303

Beskrivelse af omradet:

Under ejendom og service afholdes udgifter og indteegter til falgende omrader: Bort-
forpagtning af jord, vedligeholdelse af ubebyggede grunde, boliger til udlejning inklu-
sive eldreboliger, byfornyelsesudgifter, lejetab, tinglysningsafgifter samt Ejendoms-
center

Der er budgetteret med indteegter af de bortforpagtede jorde, samt udlejning af gvrige
arealer, herunder udlejning af arealer til ladestandere.

Under omradet beboelse er der afsat budget til udgifter og indteegter vedrgrende ud-
lejning af boliger, blandt andet Aparken, Arsleffsgade og Svendborgvej 39 i Ullerslev,

Herudover er der under andre faste ejendomme budgetteret med lejeindtaegter for
blandt andet Orbaek Laegehus og Skaboeshusevej 173.

Under byfornyelse, ungdomsboligbidrag og ydelsesstgtte til 2eldreboliger budgetteres
med udgifter som falge af afsluttede byfornyelsesarbejder og boligudbygning.

Der er afsat 0,100 mio. kr. til skimmelsvampsager, udgifterne refunderes med 60% fra
statens puljer til henholdsvis bymidte og puljen til landsbyfornyelse.

Under aldreboliger er der afsat budget til udgifter og indteegter vedr. udlejning af fal-
gende boliger: Havnegade 28 og 30, Svanedammen, Tarnparken, Egevang samt Ve-
stervoldgade.

Derudover er der under lejetab afsat budget til tomgangsleje i eeldreboliger, hvor kom-
munen har betalingsforpligtigelsen nar boligerne star tomme.

Til tinglysningsafgifter i forbindelse med diverse sager, er afsat et belgb pa 0,116 mio.
kr. arligt.
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Ejendomscenter:
Den feelles ejendomsfunktion er etableret som en selvsteendig afdeling under Teknik-
og Miljg pr. 1. januar 2025.

Den feelles ejendomsfunktion er inddelt i 3 geografiske distrikter. | forbindelse med
etableringen er personale og gkonomi overfgrt fra de selvstyrende afdelinger/instituti-
oner til den feelles ejendomsfunktion.

Den budgetmeessige konsekvens ved etableringen af den feelles ejendomsfunktion er
at budgettet er steget under Teknik- og Miljgudvalget, hvor Ejendomscenteret er pla-
ceret, og tilsvarende er faldet pa gvrige udvalgsomrader. Budgettet indeholder udgifter
til Serviceteam, servicepersonale, bygningsvedligeholdelse, forsikringer, skatter og af-
gifter, renovation samt energiudgifter.

Ejendomscentret: Besparelse ved etablering

| forbindelse med etableringen af Ejendomscenterets budget reduceret med 2 mio. kr.
arligt som led i etableringen. | budget 2025, er besparelsen er kompenseret med en
tilsvarende tillaeegsbevilling i ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025.
Rammebesparelsen pa 2 mio. kr. er viderefart fra budget 2026 og fremefter.

Serviceteam: Rammebesparelse

| den politiske aftale for budget 2026 og fremefter er besparelsen pa 2 mio. kr. ved
konkurrenceudsaettelsen nulstillet, og erstattet af en rammebesparelse pa 2 mio. kr. i
budget 2026 og fremefter.

Serviceteamets budget er blev reduceret med 1,487 mio. kr. i 2025 pga. konkurrence-
udseettelse af vaskeri og renggring. Besparelsen er kompenseret med en tilsvarende

tilleegsbevilling i ledelsesrapporteringen pr. 31. marts 2025.

Vaskeriydelser

Vaskeriydelserne er sendt i udbud i oktober 2025, med tilbudsfrist i november 2025.

Tabel 14: Specifikation af budget for Ejendomscenter

Ejendomscenter - budget Budget Budget Budget Budget
Belgb i kr. 2026 2027 2028 2029
Serviceteam, rengering udkonteret bygninger 25.552 25.552 25.552 25.552
Serviceteam, rengering, nettoramme -1.139 -1.139 -1.139 -1.139
Serviceteam, tgjvask -668 -668 -668 -668
Teknisk Servicepersonale, nettoramme -2.576 -2.576 -2.576 -2.576
Teknisk Servicepersonale - udkonteret bygninger 17.051 17.051 17.051 17.051
Decentral bygningsvedligeholdelse 10.173 10.173 10.173 10.173
Central bygningsvedligeholdelse 500 500 500 500
Renovation 1.279 1.279 1.279 1.279
@vrige bygningsudgifter 649 649 649 649
Vedligeholdelse af udenomsarealer 912 912 912 912
Vagtordning 1.386 1.386 1.386 1.386
Forsikringer 1.721 1.721 1.721 1.721
Skatter og afgifter 253 253 253 253
El 9.574 9.574 9.574 9.574
Varme 10.232 10.232 10.232 10.232
Vand 3.970 3.970 3.970 3.970
Drift af boldbaner 2.060 2.060 2.060 2.060
| alt 80.929 80.929 80.929 80.929
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MALSZATNINGSOMRADE: Klima, Plan, Natur og Miljg

Tabel 15:
Klima, Plan, Natur og Milje Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Strande og Boardwalks 58 58 58 58
Feaestningsarealer 132 132 132 132
Vedligeholdelse af vandlgb og vandigbsregulativer 1.344 1.344 1.344 1.344
@vrig planlaegning, Kort og GIS 391 391 377 377
Tilskud til landsbyrad 381 381 381 381
Badevandsanalyser 171 171 171 171
Miljgbeskyttelse - feelles formal 39 39 39 39
Jordforurening 5 5 5 5
Miljgtilsyn - virksomheder indteegter -267 -267 -267 -267
Miljgtilsyn - udgifter 553 553 553 553
Skadedyrsbekeempelse -12 -12 -12 -12
Bekaempelse af Bjgrneklo 106 106 106 106
| alt 2.900 2.900 2.886 2.886

Beskrivelse af omradet:

Omradet omfatter strande og boardwalks, faestningsarealer, vandlgbsvedligeholdelse,
kort og GIS, budget til klimatilpasninger, Danmarks Miljgportal, administrationsgebyr
til farligt affald, overvagning af vand ved Storebaeltsvej, arealplanlaegning, miljgbeskyt-
telse, miljgtilsyn, badevandsanalyser, skadedyrsbekaempelse og bekaempelse af
kaempebjarneklo.

De veesentligste opgaveomrader pa natur- og miljgomradet omfatter natur- og vand-
planleegning, overvagning, godkendelse/tilladelse og tilsyn vedrgrende industri og
landbrug, naturbeskyttelse, luftforurening, stej, handtering af affald, spildevandsbe-
handling og bortskaffelse, vandforsyning og grundvandsbeskyttelse, jordforurening,
klimatilpasning samt forvaltning af vandlgb, s@er og havet.

Der er afsat ekstra 1,0 mio. kr. arligt i 5 ar til lovpligtig revision af vandregulativer sva-
rende til samlet 5 mio. kr. i perioden 2024-2028. Midlerne er fordelt med 0,600 mio. kr.
til personaleressourcer samt 0,400 mio. kr. til konsulentbistand i forbindelse med op-
gaven.

Kommunen er ansvarlig for skadedyrsbekeempelsen. Derudover skal kommunen
blandt andet tilbyde alle daginstitutioner, regionale og statslige skoler, plejehjem og
hospitaler at opsaette og vedligeholde rottespeerre i kloakkerne, der fagrer ind til disse.
Skadedyrsbekaempelsen af rotter udferes af firmaet Kiltin A/S, som efter udbud har en
kontrakt gaeldende fra 1. marts 2023 til 28. februar 2027.

Taksten for skadedyrsbekaempelse bliver opkraevet med et fast gebyr pr. ejendom pa
71,43 kr., samt et variabelt gebyr pa 0,61 kr. pr. m? bygning. Alle ejendomme over 250
m? bebygget areal far 50 % rabat pa den variable del af gebyret. Tidligere har belgbet
veeret opkraevet sammen med ejendomsskatten, men da kommunerne fra 1. januar
2024 ikke laengere star for opkraevningen af ejendomsskat, opkreeves belgbet som et
selvstaendigt bidrag af kommunen en gang arligt.

Der er afsat 0,355 mio. kr. i tilskud til Landsbyradene i ar 2026 og fremefter. Puljen

administreres af landdistriktsudvalget til fordeling blandt kommunes 25 landsbyrad.
Derudover er der arligt afsat 12.500 kr. til hver af de to centerbyer Ullerslev og @rbaek.

33



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

MALSZATNINGSOMRADE: Vej og Trafik

Tabel 16:
Vej og Trafik Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Feelles formal og vejvedligeholdelse 5.143 5.143 5.143 5.143
Belaegninger 7.380 7.380 7.380 7.380
Parkering -132 -132 -132 -132
| alt 12.391 12.391 12.391 12.391

Beskrivelse af omradet:

Budgettet deekker mindre vejreguleringer, fortove, rabatter, stier, trafiksikkerhed, vej-
striber, broer, tunneller, parkeringskontrol, vejafvandingsbidrag, asfaltbelaegning og di-
verse udgifter pa trafik- og infrastrukturomradet.

Der er bade centralt og decentralt afsat budget til vedligeholdelse af kommunens vej-
arealer.

Belgbet til stgrre asfaltarbejder/belaegninger udger 7,380 mio. kr. i budget 2026 og
fremefter.

Der er udarbejdet en tilstands- og investeringsrapport for kommunens veje, der viser
et gget investeringsbehov for at kunne vedligeholde og fastholde de asfalterede veje i
samme standard fremover.

Asfaltbelaegningen har de sidste 3 ar veeret udfgrt af firmaet Munck Asfalt. Der er ved
at blive udarbejdet et nyt udbud, som skal geelde for en ny periode.

Der er ligeledes under det centrale vejbudget afsat 1,376 mio. kr. til vejafvandingsbi-
drag i budget 2026 og fremefter. Vejafvandingsbidrag betales til Nyborg Forsyning og
Service (NFS) og udggr jeevnfar betalingsvedtaegt for spildevandsanlaeg 8% af forsy-
ningsselskabets anleegsudgifter til kloakledningsanleeg.

Derudover er der indenfor omradet vejvedligeholdelse afsat budget til mindre vejvedli-
geholdelse, trafiksikkerhed, signalanlaeg, striber, broer og tunneller.

Der er afsat 0,269 mio. kr. i en tilgeengelighedspulje, som skal gare det lettere for isaer
handicappede at komme rundt i byen.

Der er afsat en arlig driftspulje pa 1,014 mio. kr. til vedligeholdelse af fortove.

| forbindelse med indfgrelse af parkeringskontrol i kommunen er der budgetteret med
en arlig nettoindtaegt pa 0,132 mio. kr. Belgbet daekker udgifter til parkeringsvagter og
edb-system, samt budgetterede indteegter for parkeringsafgifter pa 0,251 mio. kr.

Indenfor anleegsomradet er der afsat radighedsbelgb i ar 2026 til NFS’ investerings-
plan pa 0,700 mio. kr., cykelknudepunkter med 0,420 mio. kr., trafiksikkerhed i lands-
byer 1,0 mio. kr. arligt, sikker skolevej i Ullerslev 1,250 mio. kr., sikker skolevej i Vin-
dinge 1,250 mio. kr., veje, omdannelse af Mellemgade til gagade 1,0 mio. kr. samt
parkering og trafiksikkerhed 2,0 mio. kr. arligt.
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MALSZATNINGSOMRADE: Gadelys

Tabel 17:
Gadelys Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Gadelys 6.620 6.620 6.620 6.620
| alt 6.620 6.620 6.620 6.620

Beskrivelse af omradet:
Det samlede budget til vejbelysning udgar 6,620 mio. kr.

Udgifterne bliver brugt til betaling for elforbrug pa gadelys, samt til vedligeholdelse og
renovering. Derudover bliver der ogsa via budgettet afholdt udgifter til skader og haer-
veerk, nyetableringer samt gvrige udgifter vedrarende gadebelysningen.

Vedligeholdelse af gadelyset udfgres af Energi Fyn. Opgaven var i udbud ultimo 2024,
med kontraktstart 1. februar 2025 til 31. januar 2029.

Der er afsat en arlig anlaegspulje pa 1,0 mio. kr. til energibesparende investeringer i
gadelys. Investeringen vil ogsa reducere CO2 udledningen samt give arlige driftsbe-
sparelser pa energiforbruget.

Derudover er der under anleeg afsat 200.000 kr. i ar 2026 og 2028, til omkostninger i

forbindelse med teend skabe efter krav fra Vores Elnet. Styringen for teending af vej-
belysningen skal flyttes ud af Vores Elnets transformatorstationer.
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MALSZATNINGSOMRADE: Vintertjeneste

Tabel 18:
Vintertjeneste Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Vintertjeneste 8.302 8.302 8.302 8.302
| alt 8.302 8.302 8.302 8.302

Beskrivelse af omradet:

Budgettet til vintertjeneste udger 8,302 mio. kr. Udgifterne bliver brugt til glatfgre-be-
keempelse og snerydning samt til vedligeholdelse og indkgb af vintermateriel og salt.

Der er pa nuvaerende tidspunkt 25 ruter, hvor der udferes glatfgrebekaempelse. Vej og

Park varetager 13 ruter, mens private entreprengrer har 12 ruter.

Den gennemsnitlige arlige udgift til vintertjeneste har i arene 2020-2024 veeret pa
8,252 mio. kr. Udgiften i regnskab 2024 var pa 9,517 mio. kr.

Serviceniveauet er fastlagt i henhold til regulativ om vintervedligeholdelse.
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MALSZATNINGSOMRADE: Kollektiv Trafik

Tabel 19:
Kollektiv Trafik Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Kollektiv Trafik 21.931 20.065 20.065 20.065
| alt 21.931 20.065 20.065 20.065

Beskrivelse af omradet:

Der er budgetteret med en samlet udgift pa 21,931 mio. kr. til kollektiv trafik i budget
2026. Den kollektive trafik omfatter busdrift, telekgrsel og kerselsordning for sveert be-
vaegelseshaemmede.

Buskgrsel pa Fyn har veeret i udbud, og FynBus har udnaevnt Nobina Danmark A/S
som vinder af et historisk stort udbud af buskarsel. Nobina skal derfor kagre de regio-
nale og lokale busruter i bl.a. Nyborg Kommune fra 1. januar 2027.

Nar den nye kontrakt traeeder i kraft fra 2027, vil alle lokale ruter og regionalbusser i
Nyborg Kommune veere el-busser. Med overgangen til den nye kontrakt om el-busser
fra 2027 reduceres udgift til busdrift i Nyborg Kommune med 1,900 mio. kr. arligt fra
2027.

Af det samlede budget 2026 udger de 18,853 mio. kr. udgiften til busdrift og telekarsel.
Budgettet til SBH-kgrsel udgar 2,844 mio. kr., samt 0,233 mio. kr. til busskure mv. Der
er indfert ensartet ordning pa telekersel i hele kommunen. Telekgrslen skal blandt an-
det oge mulighederne for at benytte offentlig transport i tyndt befolkede omrader.

Forligspartierne er enige om at afsaette 0,250 mio. kr. i 2027-2029 til styrkelse af den
kollektive trafik.

Den ekstra bevilling bgr ses i sammenhang med, at der ogsa blev afsat yderligere
midler til kollektiv trafik i forbindelse med budget 2025. Blandt andet blev der afsat
1,412 mio. kr. ekstra til FynBus og den kollektive trafik, genkgb af regional weekend-
karsel og plusture til 0,712 mio. kr. samt afsat budget pa 0,160 mio. til gratis buskgrsel
til bgrn og unge. | budget 2024 blev der ogsa afsat ekstra 1,015 mio. kroner til Fynbus
og kollektiv trafik. Der har saledes veeret investeret betydeligt i kollektiv trafik i bade
budget 2024 og 2025.

Beslutningskompetencen for fastsaettelse af takster inden for kollektiv trafik er i hen-
hold til lov om trafikselskaber placeret hos FynBus’ bestyrelsen. En beslutning om
gratis buskarsel i Nyborg Kommune skal derfor formelt set foreleegges FynBus’ besty-
relse til endelig beslutning.

Det skal understreges, at gratis buskarsel kun geelder i lokalruterne /og bybusserne,
og at der stadig er krav om billet i de feelles kommunale ruter, uddannelsesruterne og
de regionale ruter.

Budgetforslaget fra FynBus er udarbejdet pa baggrund af den nuveerende kgreplan.

Udgifter til avrige specielkarsler afholdes under de enkelte fagomrader.
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MALSZATNINGSOMRADE: Vej og Park (driftsafdeling)

Tabel 20:
Vej og Park - driftsafdeling Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Vej og Park, driftsafdeling -12.859 -12.859 -12.859 -12.859
Veerksted 853 853 853 853
Maskiner 4.084 4.084 4.084 4.084
Arbejder for fremmed regning -547 -547 -547 -547
Driftsbygninger og -pladser 1.708 1.708 1.708 1.708
Offentlige toiletter 1.020 1.020 1.020 1.020
Grgnne omrader og naturpladser 10.115 10.115 10.115 10.115
Strandomrader 306 306 306 306
Skove 545 545 545 545
Vedligeholdelse af vandlgb 947 947 947 947
Vejvedligeholdelse m.v. 12.414 12.414 12.414 12.414
| alt 18.586 18.586 18.586 18.586

Beskrivelse af omradet:
Der er budgetteret med en samlet udgift pa 18,586 mio. kr. til Vej og Park i budget
2026.

Vej og Park, som er kommunens driftsafdeling, "saelger” timer til andre omrader i kom-
munen. | Vej og Park er ansat 1 leder som samtidig er leder for afdelingen for Vej og
Trafik, 2 formaend, 3 administrative, 1 deltids administrativ i fleksjob, 28 ordinzere an-
satte, 1 elev, 6 ansatte i fleksjob og 8 seesonansatte.

Budgettet i Vej og Park er afsat til personale, drift og vedligeholdelse af maskiner og
materiel, materialegarde samt mange forskellige decentrale drift- og vedligeholdelses-
opgaver. Blandt andet veje, renholdelse, granne omrader, skove, strande, naturplad-
ser, offentlige toiletter og vandiab.

Derudover deltager Vej og Park i vinterberedskabet, hvor Vej og Park varetager 13
ruter, mens private entreprengrer har 12 ruter.

Vej og Park lgser ligeledes en raekke opgaver for kommunens gvrige driftsomrader
efter bestilling og betaling fra det enkelte omrade. Derudover vedligeholder driftsafde-
lingen kommunens boldbaner efter aftale og betaling fra fritidsomradet.

Der er i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 afsat 1 mio. kr. ekstra arligt til Vej
og Park, til udskiftning af karetgjer.

| den politiske aftale for budget 2026 og fremefter er besparelsen pa 1,914 mio. kr. ved
konkurrenceudseettelsen nulstillet, og erstattet af en rammebesparelse pa 1,414 mio.
kr. i budget 2026 og fremefter.

Der er afsat en arlig anlaegspulje til renovering af legepladser pa 0,2 mio. kr. Vedlige-
holdelsen af de offentlige legepladser foretages af Vej og Park.
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MALSZATNINGSOMRADE: Nyborg Marina

Tabel 21:
Havne Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Fiskerihavnen -147 -147 -147 -147
Marinaen -682 -682 -682 -682
| alt -830 -830 -830 -830

Beskrivelse af omradet:
Omradet omfatter Marinaen, Fiskerihavnen, QJster- og Vesterhavnen, Kanalen og
Tyrmolen samt Temmergraven.

Der er ansat en havnemester og 2 medarbejdere, samt en medarbejder pa kontoret.
Derudover er der ansat en person i fleksjob pa 6 timer ugentligt.

Pa Fiskerihavnen udger bruttodriftsudgifterne 0,130 mio. kr. Belgbet bruges blandt an-
det til vedligeholdelse af arealer og pladser, broer og bolveerker samt indkgb af benzin
og diesel til fiskerne. Indteegterne pa fiskerihavnen er budgetteret til 0,277 mio. kr. og
kommer fra benzin og dieselsalg, skibsanlgb, losseafqgift og lejeindteegt fra bygninger.

Pa marinaen udgar budgettet til bruttodriftsudgifterne 5,676 mio. kr. Udgifterne bruges
til personale samt til vedligeholdelse af arealer og pladser, broer og bolveerker samt
havnekran og bygninger. Derudover indgar udgifterne til tankanlaeg og benzinkab i
budgettet. P& indtaegtssiden er der budgetteret med indtaegter pa 6,358 mio. kr. for
udlejning af badpladser, betaling for kranlgft, betaling for geestesejlere og autocam-
pere, indteegter fra salg af benzin og diesel samt udlejning af arealer og bygninger.

Havneomradet er af stor betydning for de erhvervsdrivende pa havnen, for fritidsbru-
gere, for beboere pa havnen og for gaestesejlere og gvrige turister. Mange af brugerne
af havnen er organiseret i foreninger, som er samlet i Havnens Kontaktudvalg, som
kommunen samarbejder med. Omradet giver ogsa rum til en stribe uorganiserede ak-
tiviteter, dagplejere bruger legepladsen, unge fra byens skoler bruger grillpladserne,
cafegeester samt mange borgere og gaester, der bruger omradet til en gatur.

Der er omkring 530 badpladser til fastliggere i Nyborg Marina, heraf 22 pladser i jolle-
bassinet, 28 i kanalen, 16 i Vesterhavnen og 21 pladser i Temmergraven. Der har i ar
2025 veeret udlejet omkring 450 pladser i gennemsnit.

Der var i 2024 7.443 overnatninger (enheder) af gaestesejlere og autocampere, i ar
2025 har der pr. 30. september 2025 veeret 7.647 antal overnatninger inklusiv auto-
campere. Antal overnattende enheder skgnnes at svarer til cirka 25.000 menne-
sker/sengepladser.

Taksterne for 2026 er prisfremskrevet med den almindelige pris- og lgnfremskrivning.

Der blev i ar 2023 udarbejdet en oversigt over vedligeholdelsesbehovet for broer og
bolveerker mv. Der er under anleegsbudgettet afsat et radighedsbelab pa 2,0 mio. kr.
arligt til renovering og vedligeholdelse af broer og bolvaerker i Nyborg Marina.
Derudover er der i budget 2026 afsat en anleegsbevilling pa 5,0 mio. kr. til renovering
af kaj 6 ved Vesterhavnen.
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Klima- og Naturudvalg
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Generelt for Klima- og Naturudvalgets omrade

Klima- og Naturudvalgets omrade omfatter den umiddelbare forvaltning af kommunens
opgaver pa klima- og naturomradet samt initiativer, der kan fremme den grgnne om-

stilling i Nyborg Kommune.

De samlede nettodriftsudgifter udggr 1,312 mio. kr. i &r 2026.

Tabel 22:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Naturformidling 27 27 27 27
Naturforvaltningsprojekter 342 342 342 342
Sommerfugle- og biodiversitetsprojekt Nyborg Voldanleeg 34 34 34 34
LIFE 18 - Amphicon 47 47 47 47
LIFE ACT - EU projekt 139 139 139 139
Natura 2000 65 65 65 65
Klimaprojekter, konsulentbistand og borgerdialog 358 172 0 0
International KIMO konference 2026 i Danmark 300 0 0 0
| alt 1.312 826 654 654

Der er afsat budget til udgifter vedrgrende naturformidling, naturforvaltningsprojekter,
sommerfugle- og biodiversitetsprojekter, LIFE 18 Amphicon, LIFE ACT — EU-projekt,
udgifter i forbindelse med Natura 2000 omrader, budget til klimasikringsprojekt, samt
budget til international KIMO konference i 2026.

Omradet omfatter blandt andet falgende aktiviteter:

¢ Vild med vilje: Medlemskab af beveegelsen "Vild med vilje”.

e Naturformidling: Ramme til infotavler i naturen, foldere, naturkalendere og andre
former for formidling.

¢ Naturforvaltning: Ramme til projekter vedrgrende naturbeskyttelse, herunder etab-
lering og vedligeholdelse af folde og vandingsanlaeg til afgraessende dyr.

e Vadomrader: Projekter til genskabelse af naturlige vandforhold — Hjulby, Amosen,
Kullerup, Rgnninge Made, Langa og Vibeholm

o Sommerfugle og biodiversitetsprojekt pa Nyborg Vold

o Drift af gedeprojekt, hvor geder er udsat for at varetage afgreesning og dermed
naturpleje.

o LIFE-projekt, indsats for klokkefrger: Nyborg Kommune er med i et EU-projekt i
perioden 2019-2025 vedrgrende opdraet og udsaetning af klokkefrager (staerkt truet
art).

e Natura 2000: Natura 2000-omraderne er habitatomrader og/eller fuglebeskyttelses-
omrader, der er udpeget efter EU’s Habitatdirektiv og Fuglebeskyttelsesdirektiv.
For at sikre at de overordnede mal fares ud i livet skal en kommune udarbejde
konkrete handleplaner for Natura 2000 omrader, der ligger i kommunen.

Strategier og handlingsplaner for klima og gron omstilling
Nyborg Kommune har stort fokus pa beaeredygtighed og gran omstilling og byradet har
allerede besluttet mange visioner, strategier og handlingsplaner.

Byradet har 13. december 2022 vedtaget en klimaplan for Nyborg Kommune, hand-
lingsplan for CO2-reduktion, handlingsplan for klimatilpasning og varmeplan.
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De fynske kommuner har i forbindelse med strategiplanen Fyn 2030 fastlagt malseet-
ning om reduktion af CO2 med 80% i 2030 samt malsaetning om at genanvende 80%
af plastaffaldet og 70% af det @vrige husholdningsaffald i 2030.

International KIMO konference 2026 i Danmark
Der er i budget 2026 afsat 0,300 mio. kr. til at finansiere international havmiljgkonfe-
rence 2026 i regi af KIMO.

Det sker i et samarbejde med Slagelse Kommune med afseet i Storebeelt. Forligspar-
tierne er enige i at kommunerne ansgger om veertskabet 2026 med afsendelse af an-
sggning i oktober 2025. Formalet med konferencen er at skabe opmaerksomhed pa
udfordringer og lgsninger for at sikre et bedre havmiljg.

Med allerede igangsatte initiativer med Grgn Trepart, Kystvandrad, Holckenhavn Fjord
og Vindinge a og Havmiljgaftalen, som er vedtaget af byradet, herunder arbejdet i regi
af KIMO samt indsatser i Klimahandlingsplan, har vi en lang reekke opgaver, der skal
bringes i mal. Det hele sker ikke i 2026, men partierne har fokus pa at sikre, at beslut-
tede indsatser gennemfares.

Gron Trepart

Aftalen om et "Grgnt Danmark” blev indgaet den 24. juni 2024 mellem regeringen og
aftaleparterne, herunder KL. Den 18. november blev der indgaet en rammeaftale for
implementering af "Aftale om implementering af et Grgnt Danmark”.

Regeringen og parterne i den grgnne trepart er enige om et langsigtet grundlag for
omlaegning og omstilling af Danmarks arealer og af fedevare- og landbrugsproduktio-
nen.

Indsatserne i aftalen vil reducere udledninger af drivhusgasser og bidrage til at indfri
Danmarks 2030-klimamal samt sikre bedre vilkar for natur, biodiversitet, vandmiljg og
drikkevand.

Kommunerne har bl.a. til opgave at deltage i og lede lokale treparter og i samarbejde
med lodsejere og andre lokale aktgrer at omlaegge landbrugsarealer til de formal, der
er beskrevet i aftalen.

Indsatsen lgber fra 2025 til 2032 og omfatter store arealomleegninger, hvilket kraever
vedvarende indsats og finansiering.

Grgn Trepart er organiseret i 23 lokale treparter, hvor Nyborg Kommune deltager i tre
lokale treparter. Opgaven i 2025 er at skabe omlzegningsplaner, der kan reducere
kveelstofudledningen til vandmiljget. For at lykkes med omlzaegningsplanerne er kom-
munen ngdt til at forberede sig pa en eget sagsbehandling i 2026 og 2027 inden for
vadomrader, ekstensivering og de gvrige virkemidler, der er inden for omlaegning af
landbrugsjord. Det samme gar sig geeldende i forhold til at understatte udvikling og
sagsbehandling i forhold til skovrejsning.

Gran Trepart kommer til at udvikle sig de kommende ar, og det betyder at kommunerne
generelt star overfor en starre myndighedsopgave inden for en raekke af de naturfag-
lige omrader. Grgn Trepart er en bunden opgave fra regeringen til kommunerne, og
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det betyder at saerligt fagligheder inden for vandsystemer, vandmiljg, vadomrader, na-
turgenopretning og natur generelt bliver ngglemedarbejdere i de kommende ar.

Der vil ogsa veere et starre behov for medarbejdere til projektledelse af naturprojekter.
Det er forventningen, at Grgn Trepart allerede i slutningen af 2026 kommer til at ind-
befatte naturgenopretning pa store arealer, som fglge af EU’s Naturgenopretningsfor-
ordning der skal veere faerdig medio 2026. | Nyborg arbejder vi allerede med naturgen-
opretning gennem projektet.

Vindinge Adal

Vindinge Adal: Projektet handler om at skabe et stgrre sammenhasngende naturom-
rade pa 1200 ha. Der er i dag ikke nogen stgrre sammenhaengende naturomrader pa
@stfyn. Det har potentialet til at veere en signatur for Nyborg pa leengere sigt, under
forudsaetning af at der arbejdes strategisk med udvikling af projektet og at Partnerska-
bet Vindinge Adal og Holckenhavn Fjord prioriteres hgit.

Vindinge A og Adal danner i Nyborg Kommune et blagrent strag gennem landskabet
fra Ullerslev i vest, forbi Hjulby og Vindinge til udlgbet i Holckenhavn fjord bestadende
af enge, moser, rigkeer, overdrev, rgrskov. Omradet er i dag pavirket af landbrug, drae-
ning, stor nzeringsstoftilfarsel og Vindinge A ligger bundet i sit regulerede forlab.

Det overordnede potentiale er skabe et artsrigt naturomrade — et naturomrade, som
kan medvirke til at understgtte bosaetning, ved at Nyborgenserne pa laengere sigt far
byneer natur med gode rekreative muligheder, og turisterne far bynaere ruter og natur-
oplevelser.

Metoden er at frisaette vandlgb og adal og skabe en naturlig hydrologi og vandlabsbe-
veaegelse. Det kan ggres med et fokus pa procesbaseret genopretning af naturomrader,
ved fx at genskabe processer med gkologiske ngglearter sasom store graessende dyr,
baevere mv.

De kulturhistoriske veerdier ved Kullerup Sluse og Ladegéards A, som har sikret vand-
indtaget til Nyborg By og Slot siden tolvhundredetallet, skaber en kompleks og unik
sammenhaeng til fortaellingen om Nyborgs historie.

Nyborg Kommune arbejder allerede med flere vadomrader, graesningsprojekter, jord-
opkab, vandplansprojekter som alle arbejder i samme retning. For at understotte et
strategisk arbejde med Vindinge Adal pa lang sigt er det vaesentligt at prioritere pro-
jektet som et signaturprojekt og afseette en gkonomi i budgettet over en laengere peri-
ode til at drive projektet fremad.

Sterre fonde med fokus pa natur kan vaere potentielle samarbejdspartnere i projektet,
men det kreever at kommunen gar forrest med bade arbejdsindsats og gkonomi, for at
gare projektet interessant for investorer.

LIFE ACT og Holckenhavn Fjord (EU-projekt)
Nyborg Kommune deltager i EU-projekt LIFE AC, hvor der er strategisk sammenhang
mellem deltagelse og kommunens mal.

Projektet understgtter den ggede indsats for klimasikring af Nyborg bymidte, herunder
stigende havvand. Projektet understatter ogséa et bredt samarbejde i Vindinge Adal og
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Holckenhavn Fjord-samarbejde med tiltag i oplandet, herunder kab af jord til styrkelse
af natur ned til Vindinge A og Holckenhavn Fjord.

Der er i budgettet afsat 136.000 kr. arligt til kommunal medfinansiering jeevnfgr By-
radsbeslutning 30. januar 2024.

LIFE RING og biodiversitet (EU-projekt)

Der er under anleegsbudgettet i budget 2025 afsat en udgiftsbevilling pa 11,497 mio.
kr., samt en indteegtsbevilling pa 6,530 mio. kr. til LFIE RING projektet som Igber i
perioden 2024-2033. EU statter projektet med 60% af hele projektets belab.

Nyborg Kommune deltager i projektet med to indsatser; i omradet omkring Tarup
Strand er malet at skabe mere natur og nye levesteder for truede arter og omkring
kystlagunen Jsterg So er malet at forbedre den gkologiske tilstand, herunder sikre
levestederne for de tilknyttede vadefugle. Begge indsatser har opheeng i statens Na-
tura 2000 planer, som Nyborg Kommune skal realisere i sine egne Natura 2000 hand-
leplaner.

Der er under anlzeg afsat fglgende radighedsbelgb:

Tabel 23:

Anlaegsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Pulje til klimaindsatser og gren omstilling 3.000 3.000 3.000 1.000
Hgjvandssikring @sterhavnen 2028 0 0 12.948 0
Hgjvandssikring Heimdalsplads 2029-2030 0 0 0 4.800
Hgjvandssikring Marinaen 2031 0 0 0 0
Hgijtvandssikring Lindholm 0 0 0 2.000
Pulje til naturprojekter 500 500 500 500
Reetablering voldanlzeg (landskabsplan) 2.500 2.500 0 0
| alt 6.000 6.000 16.448 8.300

Pulje til klimaindsatser og gren omstilling
Der er afsat en anlaegspulje pa 3,0 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028 til klimaindsat-
ser og gren omstilling, samt 1 mio. kr. i puljen i budget 209.

Nyborg Kommune er udpeget som seerligt klimaindsatsomrade i forbindelse med frem-
tidige havvandsstigninger. Det betyder blandt andet, at der er udarbejdet en seerlig
risikoplan for klimahaendelser, som forventes at kreeve lebende investeringer og finan-
sieringsmodel i forhold til borgernes medfinansiering.

Hojvandssikring @sterhavnen 2028
Der er afsat 12,948 mio. kr. i 2028 til hgjvandssikring af @sterhavnen, hvor der er givet
tilskud fra statens kystpulje pa 5,179 mio. kr.

Anlaegsprojekt skal veere gennemfgrt senest i december 2028 for at fa tilskud fra kyst-
puljen. Byradet har den 26. august 2025 besluttet en sikringskote pa 2,0 meter langs
Nyborg Havn og Marina

Hojvandssikring Heimdals plads 2029-2030
Der er afsat 4,8 mio. kr. i 2029 og 7,2 mio. kr. i 2030 til hgjvandssikring ved Heimdals
plads.
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Hgjvandssikring Lindholm 2029-2030

Der er afsat 2,0 mio. kr. i 2029 og 13,730 mio. kr. i 2030 til hgjvandssikring ved Lind-
holm, hvor der er givet tilskud fra statens kystpulje pa 3,9 mio. kr. i 2030. En del af
projektudgifterne vil kunne bidragsfordeles, men da bidragsfordelingen endnu ikke er
fastlagt, er belgbet endnu ikke indregnet i investeringsoversigten.

Hgjvandssikring Marinaen 2031
Der er afsat 8,0 mio. kr. i 2031 til hgjvandssikring af Marinaen.

Bidragsfordeling

Geeldende for alle projekter er, at i de tilfeelde hvor den samlede sikring vil kunne bi-
dragsfordeles blandt de parter, der har nytte af sikringen, vil Nyborg Kommune skulle
afholde projektudgifterne indtil der modtages midler fra Kystpuljen, og der er sket bi-
dragsfordeling. Nyborg Kommune vil skulle betale sin del af bidragsfordelingen, sva-
rende til den nytte kommunen far af kystsikringen.

Pulje til naturprojekter
Der er afsat en anlaegspulje pa 500.000 kr. arligt til naturprojekter.

Reetablering voldanlaeg (landskabsplan)

Der er afsat en ramme pé 5,0 mio. kr. til reetablering af voldanlaeg ved kolonihaverne,
fordelt med radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. i 2026 og 2,5 mio. kr. i 2027.
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Skole- og Dagtilbudsudvalg
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Generelt for Skole- og Dagtilbudsudvalgets omrade

Skole- og Dagtilbudsudvalgets omrade omfatter udgifter og indteegter vedrgrende dag-
pleje og daginstitutioner, skole, SFO og klubber samt vidtgaende specialundervisning

De samlede nettodriftsudgifter udgar 460,3 mio. kr. i 2026, heraf folkeskoler pa 187,8
mio. kr., SFO pa 10,7 mio. kr., ungdomsskoler og klubber pa 12,2 mio. kr., vidtgaende
specialundervisning pa 26,1 mio. kr., privatskoler pa 65,5 mio. kr. og dagpleje og dag-

institutioner pa 160,8 mio. kr.

Tabel 24:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Folkeskoler 187.815 190.247 191.340 191.340
SFO 10.708 10.709 10.709 10.709
Ungdomsskole og klubber 12.226 12.226 12.226 12.226
Vidtgaende specialundervisning 26.169 26.169 26.169 26.169
Privatskoler m.m. 62.581 62.581 62.581 62.581
Dagpleje og daginstitutioner 160.840 161.079 161.079 161.079
| alt 460.339 463.010 464.103 464.103
Der er under anleeg afsat fglgende radighedsbelgb:
Tabel 25:

Anlzegsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Renovering af faglokaler 4.500 4.500 0 0
Bedre rammer for Ungdomsskolen 500 0 0 0
Daginstitutionspladser i Nyborg by 0 0 2.000 8.000
Pulje til legepladser 500 500 500 500
| alt 5.500 5.000 2.500 8.500

Der er i efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemeerkninger til de enkelte malseet-
ningsomrader, Folkeskoler, SFO, Ungdomsskole og klubber, Vidtgaende specialun-
dervisning, Privatskoler mm. og Dagpleje og daginstitutioner.
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MALSZATNINGSOMRADE: Folkeskoler

Tabel 26:
Folkeskoler Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Folkeskoler 170.776 173.208 174.301 174.301
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 12.417 12.417 12.417 12.417
Befordring af elever i grundskolen 4.622 4.622 4.622 4.622
| alt 187.815 190.247 191.340 191.340

Beskrivelse af omradet:

Folkeskoler:

Nyborg Kommunes folkeskoler er Birkhovedskolen, Danehofskolen, Vibeskolen, og
4klgver Skole og Bernehus. Nybroen afd. Heldagsskole er ikke en almindelig folke-
skole, men drives regnskabsmaessigt under malssetningsomradet for folkeskoler. Bud-
gettet til folkeskoler omfatter herudover folkeskolernes faellesudgifter og puljer pa sko-
leomradet.

Specialklasser er samlet ved Nybroen afd. Skovparken.

Fra 1/8 2016 er undervisning og drift af 10. klasse overgaet til Nyborg Gymnasium som
et led i campus-dannelsen. Nyborg Kommune betaler et taxametertilskud pr. elev til
Nyborg Gymnasium.

Paedagogisk/psykologisk radgivning:

Fra 1/11 2024 er Center for Feellesskabende Paedagogik oprettet og omfatter Paeda-
gogisk psykologisk radgivning (PPR), videncenter, ordblindeindsats, og terapeuter.
CFP er i teet samarbejde med folkeskolerne og specialskoler omkring bl.a. inklusions-
arbejde og stgtteforanstaltninger vedr. folkeskoleelever med seerlige behov og aktive
omkring bl.a. visitering af specialskoleelever, elever til specialklasse mm.

Befordring af elever i grundskolen:

Omradet deekker transport af elever pa skoleomradet. Under befordringsomradet af-
holdes desuden udgifter til elever fra Nyborg med transportbehov til Nybroen afd. Ny-
borg Heldagsskole og Nybroen afd. Raevebakkeskolen, elever med transportbehov til
specialklasser og taleklasse i Nyborg.

Der afholdes ligeledes udgifter til transport af syge folkeskoleelever og syge elever pa
ungdomsuddannelser, anbragte bgrn og elever med saerlige behov

Som fglge af vedtagelsen af gratis buskarsel for bgrn og unge op til 16 ar er der fra
2025 ikke leengere udgifter til folkeskoleelevers buskort.

| den politiske aftale er fglgende besluttet:

En styrket skole: Mere personale i klasserne dér hvor behovet er storst
Forligspartierne er enige om at der er behov for at investere i folkeskolerne for at |afte
ambitionerne i inklusionsstrategien Pa vej mod staerkere bgrnefeellesskaber, som by-
radet vedtog i 2020. Ydermere skal investeringen veere med til at styrke undervisnin-
gen og @ge bade den faglige og den sociale trivsel, sa flere elever far bedre udbytte af
skoledagen.
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Malet er at skabe en fleksibel tildelingsmodel, hvor ressourcerne falger udfordringerne
— og hvor mere personale i klasserne giver maerkbare forandringer for bade den en-
kelte elev, leererne og klassefeellesskabet.

Skole- og Dagtilbudsudvalget skal forud for skolearet 2026/2027 udarbejde konkrete
mal for investeringen, herunder mal som understgtter ambitionerne i inklusionsstrate-
gien om, at de fleste bagrn skal kunne veere en del af barnefaellesskaberne pa folke-
skolerne.

Udvalget skal ligeledes udarbejde en model for fordelingen af midlerne mellem sko-
lerne, sa investeringen far stgrst mulig effekt og bidrager til at na de fastsatte mal. Det
kan fx ske i regi af ledelsesfallesskabet, hvor skolelederne allerede samarbejder om
at fordele midler til skolerne.

Det bliver op til skolerne at vurdere, hvilke faglige kompetencer der er brug for bedst
at kunne understgtte indsatsen i den enkelte klasse.

Der afseettes saledes 1,500 mio. kr. fra skolearets start i 2026 og herefter 3,000 mio.
kr. arligt fra 2027 .

Partierne er desuden optaget af, at administrationen arbejder for at finde yderligere
finansiering ved at afsgge muligheder i eksterne fonde og statslige puljer.

Indfasning af besparelse pa specialskole Nybroen

Nybroen — den nye sammenlagte specialskole, etableret i august 2025 — er resultatet
af fusionen mellem Raevebakkens Bgrnehus og Skole samt Nyborg Heldagsskole.

| forbindelse med budget 2025 blev der vedtaget en besparelse pa 3 % svarende il
1,750 mio. kr.

Forligspartierne er enige om at reducere besparelsen med 0,500 mio. kr. i 2026 for at
sikre en god og stabil opstart for den nyetablerede skole og understgtte en baeredygtig
implementering af besparelsen.

Folkeskolens kvalitetsprogram
Folkeskoleforligskredsen indgik i foraret 2024 aftalen om "Folkeskolens Kvalitetspro-
gram”. Aftalen rummer i alt 33 initiativer.

Folkeskolens kvalitetsprogram skal sikre, at eleverne far mere tid til fordybelse og fri-
hed til at leere pa deres egen made. Der er tale om forenkling og afbureaukratisering
af undervisningen. Programmet leegger vaegt pa, at laererne far bedre muligheder for
at tilretteleegge undervisningen, og at kommunerne har faet flere ressourcer til at styrke
kerneopgaven, idet der pa landsplan er afsat 740 mio. kr. arligt til indsatserne.

Initiativerne implementeres Igbende frem mod skolearet 2027/28. En raekke initiativer
er allerede implementeret i skolearet 2024/25 og en stor del af initiativerne implemen-
teres i skolearet 2025/26.

Implementeringen af reformen skrider planmaessigt frem, og arbejdet med initiativerne

gennemfgres malrettet og med engagement og fokus pa at skabe konkrete resultater
for elever og laerere.
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Der er som folge af Folkeskolens Kvalitetsprogram bl.a. afsat 4,500 mio. kr. til renove-
ring af faglokaler i Nyborg Kommune i 2026 og 2027.

Gratis bind og tamponer pa skolerne
Ungebyradet i Nyborg Kommune har gnsket og udarbejdet forslag til gratis bind og
tamponer pa skolerne i Nyborg Kommunes folkeskoler og specialskoler.

Ordningen er tidligere indfert pa 4klgver Skole og Bgrnehus afd. Orbaek og har haft en
positiv effekt.

Forligspartierne er enige om at indfgre ordning og afsaette 25.000 kr. arligt hertil.

Renovering af faglokaler (anlag)
Der er afsat 4,5 mio. kr. i 2026 og 4,5 mio. kr. i 2027 til renovering af faglokaler. Der er
samlet afsat 13,5 mio. kr., hvoraf de 4,5 mio. kr. er afsat i budget 2025.

Udgifterne finansieres af ekstra tilskud fra staten som en del af aftale i marts 2024
vedrgrende "Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse”.

Der skal kigges pa vedligeholdelsesstanden af faglokaler. Konkret gnskes der en plan
for eventuelt vedligeholdelsesbehov. Det er pa byradsmadet den 29. april 2025 beslut-
tet at frigive 3,5 mio. kr. af det afsatte radighedsbelgb i budget 2025 til renovering af
skolekgkken pa Vibeskolen, afd. Ullerslev.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 27:
Omréade Antal
2026
Folkeskoleelever (2025/2026) 1.925
Elever i specialklasser (2025/2026), heraf 5 fra anden kommune 44
Heldagsskolen, heraf 54 fra andre kommuner 112

Elevtal er indhentet fra gaeldende ressourcemodeller og budgetforudsaetninger.

@vrige bemaerkninger:

e Der erfra 2021 indfart en ny gkonomisk og ledelsesmaessig styringsmodel for sko-
leomradet. Budgetterne til skolerne er udarbejdet efter vedtagne ressourcemodel-
ler og retningslinjer i styringsmodellen.

e Ressourcetildelingen til folkeskolerne bestar af ressourcemodel for grundbudget og
ekstra tildelinger for gvrige opgaver og sma klasser med tomme pladser.

e Ressourcetildelingen til Nybroen afd. Heldagsskole og specialklasser i Nybroen
afd. Skovparken er et rammebudget. Rammebudgettet er fastlagt efter et forventet
elevtal, og reguleres ikke ved ind- og udskrivning i Igbet af aret. Ved ind- og ud-
skrivning af elever fra andre kommuner reguleres budgettet dog med belgb pr. elev.

e Udgifter til forsikringer og udkonteret IT er placeret under ikke-selvstyre, og indgar
saledes ikke i den enkelte skoles pengepose. Udgifter til tienestemandspensioner
er for hele kommunen samlet pa en central konto og figurerer saledes ikke i bud-
getterne pa det enkelte ansaettelsessted.
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MALSZATNINGSOMRADE: SFO

Tabel 28:
SFO Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Skolefritidsordninger 17.199 17.199 17.199 17.199
Fripladstilskud 4.989 4.989 4.989 4.989
Saskenderabat 2.960 2.960 2.960 2.960
Foreeldrebetaling -15.047 -15.046 -15.046 -15.046
Mellemkommunale betalinger for SFO 608 608 608 608
| alt 10.708 10.709 10.709 10.709

Beskrivelse af omradet:

Der er etableret skolefritidsordninger pa alle skoler i Nyborg Kommune for 0.-3. klasse.
Fra 4. klasse henvises til fritidstilbud, som klubordninger under Ungdomsskolen.

Der kan under folkeskolen veelges mellem et morgenmodul og et heldagsmodul. Dette
er ligeledes gaeldende for specialklasseraekken ved Nybroen afd. Skovparken og pa
Nybroen afd. Nyborg Heldagsskole.

Der ydes fripladstilskud efter statens geeldende regler, dvs. efter husstandsindkomst
mv.

Til familier med mere end et barn i dagtilbud, undtaget barn optaget i privat SFO samt
fritids- og ungdomsklubber, ydes der sgskendetilskud. Der betales fuld pris for den
dyreste plads og sgskendetilskuddet udger 50 % af betalingen for gvrige pladser.

Omradet omfatter herudover mellemkommunale betalinger for SFO.

Aktivitetsforudsatninger:

Tabel 29:

Omrade Antal

2026
SFO-elever i alt 654
- Morgen 6
- Heldags 648
SFO Heldagsskolen, heraf 10 fra andre kommuner 21
SFO Raevebakkeskolen, afdeling Skovparken (specialklasseelever) 3

Elevtal er indhentet fra gaeldende ressourcemodeller og budgetforudsaetninger.

@vrige bemaerkninger:

e Budgetterne til SFO er udarbejdet efter vedtagne ressourcemodeller for omradet.

Ressourcemodellen for SFO pa folkeskoler er blevet opdateret i 2016.

e SFO-budget reguleres jf. ressourcemodel halvarligt med en pris pr. indmeldt barn.
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MALSZATNINGSOMRADE: Ungdomsskole og klubber

Tabel 30:
Ungdomskole og klubber Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Ungdomsskole, Nyborg afdeling 3.317 3.317 3.317 3.317
Heltidstilbud under ungdomsskolen 3.539 3.539 3.539 3.539
Klubberne i Nyborg 3.728 3.728 3.728 3.728
SSP 1.463 1.463 1.463 1.463
Uddannelsesraketten 0 0 0 0
Ungdomshuset 118 118 118 118
Ungeradet 60 60 60 60
| alt 12.226 12.226 12.226 12.226

Beskrivelse af omradet:
Ungdomsskolen:

Ungdomsskolen omfatter fritidsundervisning, heltidsundervisning for de eeldste elever,
klub-/fritidstilbud til elever fra 4. klasse og opefter, SSP, Uddannelsesraketten og Un-
geradet samt Ungdomshuset.

Heltidsundervisning er placeret under Ungdomsskolen i "Sporskiftet”. Budgettet til Hel-
tidsundervisning Sporskiftet er elevtalsbaseret pa baggrund af visitation.

Uddannelsesraketten er ophart fra 1/8 2025.

Ungeradet blev oprettet i 2015 i Ungdomsskolens regi. Ungeradet organiserer de un-
ges frivillige arbejde med at arrangere koncerter, events og aktiviteter for 15-25-arige.

| 2017 er Ungdomshuset "Grejsen” oprettet under Ungdomsskolen. Ungdomshuset er

et vaerested for Nyborgs unge i alderen 15-25 ar.

Aktivitetsforudsatninger:

Tabel 31:
Omrade Antal
2026
Klubomradet
Fritidsklub — elever 4.+5. klasse — afdelinger i Aunslev, @rbaek, Nyborg og Ullerslev 170
Ungdomsklub 7. kl.-18 ar, aften — afdelinger i Nyborg, Ullerslev og @rbaek 140
Juniorklub 5.+ 6. klasse, aften — afdelinger i Nyborg, Ullerslev og @rbaek 140
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MALSZATNINGSOMRADE: Vidtgaende specialundervisning

Tabel 32:
Vidtgaende specialundervisning Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Specialundervisning i regionale tilbud 23 23 23 23
Kommunale specialskoler (§ 20, stk. 2) 26.146 26.146 26.146 26.146
| alt 26.169 26.169 26.169 26.169

Beskrivelse af omradet:

Undervisning af barn med vidtgdende handicap:

Ved opgave- og strukturreformen i 2007 har Nyborg Kommune overtaget driften af
Nybroen afd. Raevebakkeskolen, som er en specialskole, hvor der i afdeling Nybroen
afd. Lindholm undervises elever med generelle indlzeringsvanskeligheder, jfr. Folke-
skolelovens § 20.2.

Der er skolefritidsordning pa Nybroen afd. Reevebakkeskolen med et eftermiddagsmo-
dul og et heldagsmodul.

Siden 2014 varetager Nybroen afd. Raevebakkeskolen ogsa undervisning af elever
med multiple handicap. | 2015 er taleklassen flyttet til Nybroen afd. Raevebakkeskolen.

Nybroen afd. Raevebakkeskolen tilbyder pladser til elever fra andre kommuner.

Omradet omfatter herudover budget til betaling til andre kommuner/regioner for bgrn i
specialskoler, bosat i Nyborg Kommune.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 33:
Omrade Antal
2026
Reevebakkeskolen, heraf 15 fra andre kommuner 62
SFO Reevebakkeskolen, heraf 2 fra andre kommuner 21
Betaling til andre kommuner 31

@vrige bemaerkninger:

Ressourcetildelingen til Nybroen afd. Raevebakkeskolen er et rammebudget. Ramme-
budgettet er fastlagt efter et forventet elevtal, og reguleres ikke ved ind- og udskrivning
i labet af aret. Ved ind- og udskrivning af elever fra andre kommuner reguleres bud-
gettet dog med et belgb pr. elev.

Psykologbetjening af Nybroe afd. Raevebakkeskolen er budgetteret under Center for
Feellesskabende Paedagogik. Disse ydelser opkraeves seaerskilt.

Med den organisatoriske samling af Nybroen gar den samlede gkonomi pa tveers af
flere af Skole- og Dagtilbudsudvalgets malsaetningsomrader. Nybroen har samlet brut-
todriftsudgift der udger 70,1 mio. kr. Heri er der ikke medregnet indteegter for bgrn fra
andre kommuner.
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Tabel 34:
Nybroen Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Afdeling Nyborg Heldagsskole 33.672 33.672 33.672 33.672
Afdeling Nyborg Heldagsskole SFO 713 713 713 713
Afdeling Reevebakkeskolen

Afdeling Skovparken 8.224 8.224 8.224 8.224

Afdeling Skovparken SFO 303 303 303 303

Afdeling Lindholm 22.153 22.153 22.153 22.153

Afdeling Lindholm SFO 752 752 752 752
Afdeling Nybroens Bagrnehus 4.346 4.346 4.346 4.346
| alt 70.162 70.162 70.162 70.162
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MALSZATNINGSOMRADE: Privatskoler m.v.

Tabel 35:
Privat og efterskoler m.v. Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Bidrag til statslige og private skoler 55.826 55.826 55.826 55.826
Efterskoler og ungdomskostskoler 6.754 6.754 6.754 6.754
| alt 62.581 62.581 62.581 62.581

Beskrivelse af omradet:

Bidrag til statslige og private skoler:

Staten administrerer budgettilfarslen til de statslige og private skoler. Da det er kom-
munerne, der benytter pladserne, opkraever staten én gang arligt kommunerne for det
antal elever, den enkelte kommune har haft pa disse institutioner. Omradet er lovregu-
leret og med centralt fastlagte takster for bidrag til staten, og er i de gkonomiske sty-
ringsregler for Nyborg Kommune fastsat som kalkulatoriske.

Elevtallet afregnes efter opgerelse pr. 5. september aret for betaling. Staten opkraever
saledes for:

e Elever i frie grundskoler og private skoler.

e Boarn i skolefritidsordninger i frie grundskoler og private skoler.

e Sprogstimulering i frie grundskoler.

Efterskoler og ungdomskostskoler:

Staten administrerer budgettilfgrslen til efterskoler og ungdomsskoler. Da det er kom-
munerne, der benytter pladserne, opkreever staten én gang arligt kommunerne i for-
hold til det antal elever, den enkelte kommune har haft pa disse institutioner. Elevtallet
afregnes efter opggrelse pr. 5. september aret for betaling. Staten opkraever for elever
pa efterskoler og ungdomskostskoler.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 36:
Omrade Antal
2026
Privatskoleelever, skoledel 1.134
Privatskoleelever, SFO del 391
Efterskoleelever 144
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MALSZATNINGSOMRADE: Dagpleje oq daginstitutioner

Tabel 37:
Dagpleje og daginstitutioner Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Feelles formal 26.165 26.066 26.523 26.523
Dagpleje 28.764 28.764 28.764 28.764
Daginstitutioner 82.836 82.737 82.737 82.737
Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje mv. 18.200 18.200 18.200 18.200
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 4.876 5.313 4.856 4.856
| alt 160.840 161.079 161.079 161.079

Beskrivelse af omradet:

Feelles formal:

Omradet omfatter budget til sgskendetilskud, stgttepsedagoger og puljer til sprogar-
bejde, supervision, ressourcetimer og social udligning. Herudover budget til handicap-
udgifter (vedrgrende 0-6 arige barn), PAU-elever samt frit valg over kommunegreen-
serne og andre mellemkommunale betalinger.

Dagpleje:

Den kommunale dagpleje bestar af ca. 58 dagplejere, dagplejens ledelse og admini-
stration, tilsynsfgrende dagplejepaedagoger og derudover er der etableret gaestehus i
Nyborg by og heldagslegestue i Nyborg, Ullerslev og @rbaek.

Daginstitutioner:

Ravnekeeret, Valhalla, Aunslev Bgrnehus, Bgrnehuset Mgllervangen, Bgrnehuset
Tumlebillen, Kastaniehuset, Vibereden og herunder skovbgrnehaven Myretuen, Bor-
nehuset Klatretraeet og Bgrnehaven Ahaven som har feelles ledelse, Barnehaven
Taarnborg, Skovparkens Bgrnehus, og Adalens Bagrnehus. Skattekisten er en del af
landsbyordningen med 4klgver Skole og Bgrnehus.

Adalens Barnehus er fra 2025 udvidet med vuggestue med 24 pladser.
Barnehuset Mgllervangen huser ogsa kommunens specialgruppe med 12 pladser.

Seerlige dagtilbud:
Specialbgrnehaven har frem til 1/8 2024 ligget under Adalens Barnehus. Fra 1/8 2024
er specialbagrnehaven flyttet og er blevet en del af Nybroen.

Private institutioner:

Villa Villakulla (under Svindinge Friskole, har bade vuggestue og barnehave), Bgrne-
huset i Ullerslev (har bade vuggestue og bgrnehave), Livstraeet i Langtved (under
Langtved Friskole), Nyborg Friskoles barnehave og Skovbrynets barnehus (har bade
vuggestue og bgrnehave).

En privatinstitution modtager et driftstilskud samt et administrations- og bygningstil-
skud pr. barn fra kommunen.

Privat pasning:
Der er godkendt 3 private bgrnepassere, hos hvem foraeldre kan lave aftale om pas-
ning af deres barn i alderen 0-2 ar. Nyborg Kommune udbetaler tilskud til foraeldrenes
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anvendelse af ordningen. Den kommunale pladsanvisning visiterer ikke til de private
institutioner og privat b@grnepasning.

| den politiske aftale er det besluttet:

Styrkelse af normering i dagtilbud og nedsattelse af foraeldrebetaling

| finanslovsforslaget for 2026 lsegger regeringen op til en styrkelse af dagtilbudsomra-
det og gnsker samtidig at give en handsraekning til barnefamilier ved at reducere for-
eldrebetalingen. Der afsaettes pa landsplan 1,5 mia. kr. arligt til mere ledelse og mere
paedagogisk personale til de mindste barn, og til nedsaettelse af foreeldrebetalingen.

Nedseaettelse af den maksimale foreeldrebetalingsandel er i farste omgang fra 25 pct.
til 23 pct. og herefter en yderligere nedsaettelse fra 23 pct. til 21,3 pct.

Mere ledelse og mere padagogisk personale sker ved, at paedagogiske ledere udgar
af opgerelsen af minimumsnormeringer. Det vil betyde, at der gges med paedagogisk
personale for at kunne opfylde lovkrav til minimumsnormeringer.

For Nyborg Kommune er effekten en forggelse af tildelingen til daginstitutioner og ned-
saettelse af foreeldrebetaling pa 10,2 mio. kr. arligt.

Styrkelsen af normeringen giver gode forudsaetninger for at sikre naerhed mellem bgrn
og voksne i daginstitutionerne og samtidig mulighed for at fortseette udviklingen og
bygge ovenpa den paedagogiske kvalitet der allerede er fokus pa i Nyborg Kommunes
daginstitutioner. Leg og voksenneerveer tillaegges stor veerdi i relation til bgrnene og
med den ggede normering vil netop de elementer i endnu hgjere grad kunne tilbydes
barnene.

Gaestedagpleje i Orbak og Ullerslev

I Nyborg Kommune gnsker vi at fastholde det trygge, overskuelige og naere miljg, som
dagplejen tilbyder. Det er helt seerligt, at fire bagrn og deres foreeldre hver dag modtages
i hjemlige rammer, hvor den samme dagplejer danner base for bgrnenes trivsel og
udvikling.

Gennem kollegial sparring samt faglig refleksion fra dagplejepaedagoger og ledelse
understgttes dagplejeren i at Igse en vigtig opgave. Seerligt barn i udsatte positioner —
fx for tidligt fedte barn eller barn med sensoriske udfordringer — kan have stor gavn af
rolige, forudsigelige og overskuelige rammer. Den faglige ledelse teet pa understgtter
tidlige, forebyggende indsatser og inddragelse af tveerfaglige samarbejdspartnere.
Foreeldre i Nyborg Kommune skal fortsat kunne veelge det tilbud, de gnsker til deres
barn — dagpleje eller vuggestue. Pa baggrund af de gkonomiske konsekvenser af den
nye overenskomst mellem KL og FOA, som gger udgiftsniveauet i dagplejen, har det
veeret vigtigt for forligspartierne at sikre fortsat adgang til gaestedagpleje i Drbaek og
Ullerslev.

Konsekvenser af overenskomst for dagplejere

Med virkning fra 1. april 2025 er indgaet en ny overenskomst mellem KL og FOA for
dagplejere. Med den nye overenskomst etableres mere fleksible rammer for dagplejen
bl.a. ift. gaestedagplejen, som fremover kan tilrettelzegges langt mere fleksibelt end i
dag til gavn for bade kommuner og den enkelte dagplejer.
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Med overenskomsten omlaegges en raekke tillaeg, og der er etableret en ny seniorord-
ning for dagplejere, der arbejder i eget hjem og i tilknytning hertil en overgangsordning
for de dagplejere, som i dag er omfattet af den gaeldende senior-ordning i dagpleje-
overenskomsten.

| politisk aftale er fglgende tilfort:

Styrkelse af normering i dagtilbud og nedsaettelse af foraldrebetaling

For Nyborg Kommune er effekten en foragelse af tildelingen til daginstitutioner og ned-
seettelse af foraeldrebetaling pa 10,2 mio. kr. arligt.

Gaestedagpleje i Orbak og Ullerslev

For partierne er det essentielt at bidrage til, at et travlt barnefamilieliv kan haenge sam-
men ved at sikre lige muligheder for pasning i neeromradet. Derfor afsaettes 1,000 mio.
kr. til fastholdelse af geestedagpleje i de to centerbyer.

Konsekvenser af overenskomst for dagplejere
Som konsekvens af overenskomsten afsaettes 1,000 mio. kr. arligt fra 2026 til finan-
siering af dagplejen.

Aktivitetsforudsatninger:

Tabel 38:
Antal bern 2026 02ar | 3-5a | Srecial-| Bern
gruppen ialt

Daginstitutioner 228 778 12 1.018
Aunslev Bgrnehave 20 50 70
Bagrnehaven Valhalla 24 60 84
Barnehuset Mdllervangen 20 60 12 92
Barnehuset Tumlebillen 24 60 84
Kastaniehuset 12 40 52
Ravnekeaeret 36 70 106
Barnehaven Skattekisten 12 40 52
Vibereden, incl. Myretuen 24 115 139
Barnehuset Klatretraeet 12 60 72
Skovparkens Bgrnehus 20 48 68
Adalens Barnehus 24 70 94
Bgrnehaven Taarnborg 50 50
Bernehaven Ahaven 55 55
Dagpleje 210 210
Den kommunale dagpleje 210 210
| alt 438 778 12 1.228

@vrige bemaerkninger:

e Budgetterne i daginstitutionerne er udarbejdet efter vedtaget ressourcemodel for
omradet, hvor hver institution far tildelt et budget ud fra det normerede antal bgrn.

e Daginstitutionernes budget reguleres jf. ressourcemodel kvartalsvist med en res-
sourcetakst pr. indmeldt barn.

e Barn under tre ar udlgser dobbelt ressourcetakst i barnehaver indtil de fylder tre ar.
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Kultur- og Fritidsudvalg
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Generelt for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

Kultur- og Fritidsudvalgets omrade omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende idraet og
folkeoplysning, kultur, bibliotek, musik og kulturskole og diverse kommunale tilskud.

De samlede nettodriftsudgifter udger 44,880 mio. kr. i 2026, heraf 15,010 mio. kr. til
idreet og folkeoplysning, 12,467 mio. kr. til kultur inkl. frivillighed, 13,292 mio. kr. til

bibliotek og 4,112 mio. kr. til musik og kulturskole.

Tabel 39:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Idraet og folkeoplysning 15.010 14.960 14.710 14.710
Kultur 12.467 12.158 12.158 12.158
Bibliotek 13.292 13.292 13.292 13.292
Musik og Kulturskole 4.112 4.112 4.112 4.112
| alt 44.880 44.522 44.272 44.272
Der er under anleeg afsat fglgende radighedsbelgb i 2026:
Tabel 40:

Anlaegsudgifter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Starre driftsanskaffelser til idreet og kultur 500 500 500 500
Halgulve - Nyborg Hallerne og @rbzek Midtpunkt 2.700 0 0 0
Pulje til renovering af forsamlingshuse 625 625 625 625
| alt 3.825 1.125 1.125 1.125

Der eri efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemeerkninger til de enkelte malseet-
ningsomrader: Idreet og folkeoplysning, kultur, bibliotek og musik og kulturskole.

Kultur- og fritidsomradet er ikke direkte pavirket af aendringer i befolkningsudviklingen,
men efterspargsel af kulturelle tilbud og fritidstilbud kan dog aendre sig ved aendring
eller starre tilveekst i befolkningen.

| Politisk aftale er fglgende besluttet:

Tilskud til NIF

Der er i dag variation i organisering og ressourcetildeling til kommunens haller og
idraetscentre. Pa den baggrund er der igangsat en analyse af omradet med henblik pa
at udvikle modeller for en mere retfaerdig og baeredygtig skonomi.

Konsulentfirmaet Accenture har i samarbejde med halinspektarer, bestyrelser og ad-
ministrationen udarbejdet forslag til nye tilskudsmodeller baseret pa bl.a. kvadratmeter
og aktivitetstimer. @nsket er at sikre en stabil gkonomi for haller og idreetscentre i Ny-
borg Kommune.

Forligspartierne er samtidig enige om at afsaette ekstra 0,300 mio. kr. i 2026 og 0,250
mio. kr. i 2027 til Nyborg Idreets- og Fritidscenter for at sikre en stabil gkonomi i en
periode i forbindelse indfasning af tildelingsmodel. Forligspartierne gnsker en samlet
status og opfalgning pa Nyborg Idraets- og Fritidscenters gkonomi i andet kvartal 2026.
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Kulturhuset Bastionen 2.0
Arbejdet med implementering af den nye driftsorganisering og udvikling af en samlet
vision for kulturhuset Bastionen er igangsat og viderefgres i 2026.

Bastionen fastholdes som en kommunal institution under feelles ledelse med Nyborg
Kulturskole, og der etableres en styregruppe med repreesentanter fra centrale kultur-
0g uddannelsesinstitutioner som sparringsorgan for ledelsen. Samtidig oprettes aktar-
grupper med kulturakterer, foreninger, frivilige og samarbejdspartnere, der skal bi-
drage aktivt til husets udvikling.

Kulturhuset skal udvikles med afsaet i anbefalinger om et baeredygtigt kulturhus, her-
under et tydeligt veerdiseet, gennemsigtighed i driften, styrket involvering af brugere og
frivillige samt en mere faciliterende rolle for medarbejderne. Malet er, at Bastionen ud-
vikler sig til et levende og mangfoldigt kulturhus, der fungerer som samlingspunkt og
drivkraft i Nyborgs kulturliv.

| forbindelse med udviklingen af en baeredygtig organisering og drift af Bastionen, her-
under Kulturloftet, etableres et samarbejde med SAJL (Seerligt Tilrettelagt Ungdoms-
uddannelse). SAJL bidrager aktivt til opgavelgsningen i huset og er med til at styrke
Bastionens sociale profil som et inkluderende og mangfoldigt mgdested.

Kulturloftet — Bastionen
Nyborg Kommune udvider kulturhuset Bastionen med et nyt kulturloft, som etableres i
forbindelse med den planlagte tagudskiftning.

Pa husets gverste etager indrettes moderne kulturveerksteder med seerligt fokus pa
kulturproduktion og kreativ udfoldelse. Her vil bl.a. veere makerspace, atelier og ler-
veerksted, men ogsa mulighed for at udvikle en bred vifte af temaaktiviteter, der kan
tiltraekke bade etablerede kulturakt@rer og nye kreative kraefter. Transformationen er
pabegyndt i 2025 og forventes faerdiggjort medio 2026.

Kulturloftet skal vaere med til at styrke Bastionen som et abent, levende og tilgaengeligt
kulturhus — et feelles samlingspunkt og mgdested for byens borgere, foreninger og
kreative ildsjaele. Driften af Kulturloftet prioriteres derfor i 2026 med fokus pa at udvikle
en baeredygtig organisering og sikre et aktivt indhold, der kan skabe veerdi for hele
kommunen.

Nyborg Kulturskole
Nyborg Kulturskole tilbyder instrumental- og sangundervisning bade som fritidsunder-
visning og for skoler og dagtilbud. Nyborg Kulturskole tilbyder desuden balletundervis-
ning og driver musicaltalentskolen. Nyborg Kulturskole er finansieret af et kommunalt
tilskud, statsrefusion af lzererlgn for undervisning af elever op til 25 ar og kontingent-
betaling fra eleverne.

Nyborg Kulturskole tilfares 50.000 kr. arligt fra 2026 til understattelse af driften af til-
buddene.

Renovering af halgulve — Nyborg Hallerne og @rbak Midtpunkt (anlzeg)

Da halgulvene i henholdsvis Nyborg hal 1 og @rbaek Midtpunkt hal 1 er nedslidte af-
saettes et engangsbelgb paialt 2,700 mio. kr. til nye gulve i henholdsvis Hal 1 i Nyborg
Hallerne og Hal 1 i @rbaek Midtpunkt i 2026.

66



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Foreningslivet i Nyborg Kommune er et vaesentligt omdrejningspunkt for sammen-
haengskraften i kommunen. | den forbindelse spiller de fysiske faciliteter som eksem-
pelvis haller en afggrende rolle.

Sterre driftsanskaffelser til idraet og kultur (anlzeg)

Der er afsat en anlaegsramme pa 500.000 kr. arligt til starre anskaffelser over 100.000
kr. til idreetsanleeg i Nyborg Kommune (fx NIF, @rbaek Midtpunkt, Ullerslev Kultur- og
Fritidscenter). Belgbet kan ogsa anvendes til stgrre indkgb indenfor kulturomradet.
Anlaegsrammen udmegntes pa baggrund af indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget.

Pulje til renovering af forsamlingshuse (anlaeg)

Der er afsat en anleegspulje pa 0,625 mio. kr. arligt til renovering af forsamlingshuse.
Puljen udmgntes en gang arligt efter ansggning fra kommunens 16 forsamlingshuse.
Forsamlingshusene bidrager selv med 50% af belgbet i forbindelse med projekterne.

67



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

MALSZATNINGSOMRADE: Idrat og folkeoplysning

Tabel 41:
Idraet og folkeoplysning Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Stadion og idraetsanleeg 630 630 630 630
Andre fritidsfaciliteter 258 258 258 258
Idraetsfaciliteter for bern og unge 8.377 8.327 8.077 8.077
Feelles formal 100 100 100 100
Folkeoplysende voksenundervisning 1.645 1.645 1.645 1.645
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 1.704 1.704 1.704 1.704
Lokaletilskud 1.639 1.639 1.639 1.639
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 657 657 657 657
| alt 15.010 14.960 14.710 14.710

Beskrivelse af omradet:

Stadion, idreetsanleeg og svemmehaller

Omradet omfatter udgifter til mindre anskaffelser til Storebeeltsbadet, sportspladser og
lysanlaeg. Budget til drift og vedligehold samt forbrugsudagifter ligger i den feelles ejen-
domsfunktion "Ejendomme og Service”.

Andere fritidsfaciliteter

Aktivitetscenter Vestervold, Avisgarden Nyborg, Ellinge Laeseforening, drift af Kaliffen-
lund 2 og 3 i Ullerslev, Kampsportens Hus, Landporten, Multihuset Herrested-Mare,
Refsvindinge Natur- og Kulturcenter, Sendre Skole og Vejerboden. Budget til drift og
vedligehold samt forbrugsudgifter ligger i den feelles ejendomsfunktion "Ejendomme
og Service”.

Idraetsfaciliteter til barn og unge

Omradet omfatter:

Haltilskud, som Nyborg Kommune yder til de idraetshaller, der drives af en forening ud
fra en driftsaftale. (Aunslevhallen, Herrested Minihal, @rbaek Midtpunkt,
Vindingehallen, Skovparkhallen, Nyborghallerne og Idraetscenter Nyborg).

Tilskuddet til en hal har tre bestanddele: Dispositionsret, gratis halgulv og direkte
tilskud uden modydelse.

Budget til drift og vedligehold af idraetshaller, inklusiv Ullerslev Kultur- og Idraetscenter,
samt forbrugsudgifter ligger i den feelles ejendomsfunktion "Ejendomme og Service”.

Det samme geelder lokale klubhuse: Langa, @ksendrup, Frgrup, Refsvindinge,
Skellerup og Nyborg Sejlerforening og klubhuse i Nyborg Marina (Motorbadsklub,
Smabadsklub og Dykkerklub).

Feelles formal
Udviklingspuljen, Arets priser og bookingportalen.

Undervisning (Folkeoplysende voksenundervisning)
Tilskud til aftenskoler.

Aktiviteter (Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde (foreninger og klubber))
Lederuddannelse, medlemstilskud og tilskud til ungdomsklubber.
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Lokaletilskud
Lokaletilskud til folkeoplysende voksenundervisning og frivilligt folkeoplysende fore-
ningsarbejde.

Fritidsaktiviteter uden for Folkeoplysningsloven

Fritidsaktiviteter for bern og unge, Fritidsvejledning, tilskud til Nyborg Husflidsforening,
Nyborg Skytteforening og Nyborg Voldspil.
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MALSZATNINGSOMRADE: Kultur

Tabel 42:
Kultur Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Andre fritidsfaciliteter 3 3 3 3
Museer 7.444 7.444 7.444 7.444
Biografer -65 -65 -65 -65
Bastionen 1.576 1.576 1.576 1.576
Tilskud til andre kulturelle opgaver 2.287 1.979 1.979 1.979
Frivillighed 1.134 1.134 1.134 1.134
Almas Hus i Orbaek 87 87 87 87
| alt 12.467 12.158 12.158 12.158

Beskrivelse af omradet:

Andre fritidsfaciliteter

Budget til drift og vedligehold samt forbrugsudgifter vedrgrende Almas Hus, Landman-
den og pavillonen ved Hesselhuset ligger i det feelles ejendomscenter.

Almas Hus i @rbeek
Der er afsat budget til aktiviteter og udstillinger i bygningen i Almas Hus i @rbeek, her-
under 0,087 mio. kr. i henhold til aftale med QJstfyns Museer.

Museer
Der er afsat budget til en raekke tilskud til Istfyns Museer og Nyborg Slot:

Nyborg Kommune og Kerteminde Kommune har en driftsoverenskomst, hvorefter de
to kommuner hver betaler et arligt driftstilskud til Jstfyns Museer. | 2026 er Nyborg
Kommunes budget til dette formal 4,926 mio. kr. Herudover har Nyborg Kommune af-
sat et budget pa 0,136 mio. kr. til ejendomsvedligeholdelse.

Ud over de tilskud, der er fastsat i driftsoverenskomsten, giver Nyborg Kommune et
saerligt tilskud til Nyborg Slot. | 2026 er budgettet til dette formal 0,235 mio. kr.

| forhold til bestraebelserne pa at fa Nyborg Slot og By anerkendt som en del af UNE-
SCO'’s verdensarv, er der afsat et arligt budget pa 2,139 mio. kr., som Kultur- og Fri-
tidsudvalget efter ansggning fra @stfyns Museer bevilger en gang arligt.

Endelig er der fra 2022 afsat et arligt belgb pa 2 mio. kr. til hensaettelser vedrgrende
Nyborg Kommunes andel af vedligeholdelse til det renoverede og ombyggede Nyborg
Slot, herunder mere specifikt udvendig vedligeholdelse af Ringmur og Udstillingsflgj,
og indvendig vedligeholdelse af Kongeflgjen, Udstillingsflajen, Ringmuren og Vagttar-
net.

Belgbet kommer ikke i anvendelse far i 2028, hvor Slotsprojektet tidligst forventes af-
sluttet. | 2023 og 2024 er budgettet i stedet anvendst til medfinansiering af etablering
af cykelstier, jfr. beslutning i Nyborg Byrad 22. juni 2021.

| 2025-2027 og til dels 2028 vil budgetbelabet blive anvendt til medfinansiering af en

reekke starre events (herunder abning og fejring af Nyborg Slot), jfr. beslutning i Nyborg
Byrad 12. september 2023.
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Biografer
Budget til opgradering og vedligeholdelse af udstyr samt forpagtningsafgift vedrgrende
Kino Vino.

Teatre
Tilskud til bgrneteaterforestillinger og opsggende teaterforestillinger er henlagt til Ba-
stionen pr. 1. januar 2022.

Bastionen
Nyborg Kommunes kultur- og teaterhus, se mere herom nedenfor.

Andre kulturelle opgaver
Kulturnat, Den fynske Kulturaftale, private forsamlingshuse, Fritids- og Kulturpuljen,
Kulturpriser og Kulturskyen.

Frivillighed

Statte til frivilligt socialt arbejde: Jf. Lov om Social Service §18 skal kommunen sam-
arbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger. Der skal arligt afseettes et
belab til statte af frivilligt socialt arbejde. | 2026 er der afsat 0,583 mio. kr. til formalet.

Frivilligcenter: Der blev i forbindelse med Politisk aftale for budget 2015 afsat midler til
et frivilligcenter. Frivilligcenter er etableret i 2016, og i 2026 er der afsat 0,460 mio. kr.
i statte.

Der er indgaet en samarbejdsaftale mellem Frivilligcenter Nyborg og Nyborg Kom-
mune for perioden 2022-2026.

Frivillig Fredag/Frivilligugen: Denne event afvikles hvert ar i uge 39 som en hyldestfest
for frivillige og foreninger i Nyborg Kommune. | 2026 er der afsat 0,052 mio. kr. til
formalet.

Gang i gaden: | 2026 er der afsat 0,072 mio. kr. til denne event.

Bastionen
Tabel 43:
Bastionen Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Selvstyre:
Personale 2.334 2.334 2.334 2.334
Dvrig drift 462 462 462 462
Udgifter til arrangementer, koncerter mv. 1.514 1.514 1.514 1.514
Indteegter ved arrangementer, koncerter mv. -2.930 -2.930 -2.930 -2.930
Udenfor selvstyre 195 195 195 195
| alt 1.576 1.576 1.576 1.576

Bastionen er Nyborg Kommunes teater- og kulturhus, der danner ramme om koncerter,
forestillinger, events og underholdning for b@grn og voksne. Bastionen star selv for en
del af disse arrangementer. | andre tilfaelde udlejer Bastionen lokaler til foreninger m.v.,
der arrangerer koncerter, forestillinger o.1.
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Skoleteater og barneteater er organisatorisk en del af Bastionen.

Bastionen finansieres dels af et kommunalt tilskud, dels af indteegter fra entré til arran-
gementer, salg af mad og drikke, udlejning af lokaler og udstyr, statstilskud (herunder
honorarstatte og formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser) og sponsorater.

Pr. 1. januar 2025 er Kulturhuset Bastionen og Nyborg Kulturskole lagt sammen under
feelles ledelse og administration.
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MALSZAETNINGSOMRADE: Bibliotek

Tabel 44:
Biblitotek Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Nyborg Bibliotek 12.554 12.554 12.554 12.554
Lokalhistorisk arkiv 739 739 739 739
| alt 13.292 13.292 13.292 13.292

Beskrivelse af omradet:
Folkebiblioteker

Nyborg Bibliotek, Faengselsbibliotek.

Nyborg Bibliotek bestar af et hovedbibliotek i Nyborg samt lokalbiblioteker i Ullerslev
og Qrbeek. Orbeek Bibliotek fungerer ogsa som skolebibliotek for 4klgverskolen, og
Ullerslev Bibliotek fungerer ogsa som skolebibliotek for Vibeskolen. Der er desuden en

afdeling pa Statsfaengslet i Nyborg.

Nyborg Bibliotek har en samarbejdsaftale med Nyborg Gymnasium om drift af et bibli-

otek pa gymnasiet for elever og leerere.

Biblioteksomradet har en felles ledelse med budgetansvar for omradet.

Lokalhistoriske Arkiver.

Lokalhistoriske Arkiver er placeret i hhv. Ullerslev, Nyborg og @rbaek. Disse drives li-
geledes under den faelles ledelse for biblioteksomradet.
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MALSZATNINGSOMRADE: Musik og Kulturskole

Tabel 45:
Musik og Kulturskole Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Muzirkus, Garderhuset -74 -74 -74 -74
Tilskud til musikarrangementer 731 731 731 731
Kulturskole 3.454 3.454 3.454 3.454
| alt 4.112 4.112 4.112 4.112

Beskrivelse af omradet:
Andre fritidsfaciliteter:
Det anferte budgetbelsb vedrgrer brugernes gebyr for benyttelse af Muzirkus.

Tilskud til musikarrangementer:
Dette omfatter tilskud til falgende musikaktiviteter: Nyborg Slotskoncerter, Danehof-
garden og SAMMUS.

Nyborg Kulturskole:
Nyborg Kulturskole tilbyder instrumental- og sangundervisning, herunder samspil og
kor, for barn og unge samt voksne over 25 ar.

Desuden har Nyborg Kulturskole seerlige barnehold: Farskole for 2-5 arige og grund-
skole for 6-9 arige. Herudover besgger musikskolen arligt samtlige stuer og grupper i
Nyborg Kommunes dagtilbud.

Nyborg Kulturskole er finansieret af et kommunalt tilskud, statsrefusion af laererlgn for
undervisning af elever op til 25 ar og kontingentbetaling fra eleverne.

Nyborg Kulturskole tilbyder balletundervisning pa linje med de musiske og @vrige til-
bud, sa hold oprettes, hvis der er elever til det, og ansvaret for at oprette og nedlaegge
hold er udelukkende placeret hos musikskolens ledelse.

Pr. 1. januar 2025 er Kulturhuset Bastionen og Nyborg Kulturskole lagt sammen under
feelles ledelse og administration.
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Sundheds- og Forebyggelses-
udvalg
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Generelt for Sundheds- og Forebyggelsesvalgets omrade

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets omrade omfatter udgifter i forhold til den akti-
vitetsbestemte medfinansiering af sygehusydelser og sygesikring, udgifter til tandpleje,
aktiviteter for kommunal genoptreening, sundhed og forebyggelse samt gvrige sund-
hedsudgifter.

De samlede nettodriftsudgifter udger 226,592 mio. kr. i 2026. Udgifterne fordeler sig
med 180,791 mio. kr. til sygehuse og sygesikring, 18,951 mio. kr. til tandpleje, 17,077
mio. kr. til kommunal genoptraening samt 9,774 mio. kr. til forebyggelse og sundhed.

Tabel 46:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Sygehuse og sygesikring 180.791 180.791 180.791 180.791
Tandpleje 18.951 18.951 18.951 18.951
Kommunal genoptraening 17.077 17.077 17.077 17.077
Forebyggelse og sundhed 9.774 9.722 9.223 9.223
| alt 226.592 226.541 226.042 226.042

Der er i de efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemaerkninger til de enkelte mal-
saetningsomrader jf. ovenstaende tabel.

Etablering af ny tandklinik
Der er afsat en samlet anleegsramme pa 40,649 mio. kr. til etablering af ny tandklinik,
heraf er der afsat radighedsbelgb pa netto 2,000 mio. kr. i 2026.

Et flertal i Byradet har 10. september 2024 godkendt det samlede anleegsprojekt og
frigivet anlaegsbevillingen. Anleegsprojektet er blevet forsinket pa grund af leverings-
udfordringer og derfor er forventet faerdiggerelse og aflevering af byggeriet rykket til
ultimo januar 2026.

De samlede handveerkerudgifter til byggeriet med et areal pa 948 kvm er skgnnet til
ca. 25,056 mio. kr. excl. moms.

Derudover er der afsat budget til felgende udgifter:

Kab af grund og parkeringspladser

Jordbundsundersggelser

Totalradgivning ved Harrebek Arkitekter A/S
Tilslutningsomkostninger (el, vand, fiernvarme, aflab)
Bygherreleverancer (kompressor, autoklave, fast og lgst inventar)
Udgifter til byggeplads, vejrlig og uforudsete udgifter

Nyborg Kommune har faet tilskud fra staten pa 2,040 mio. kr. til projektet og der er
forudsat indtaegter pa 2,000 mio. kr. fra salg af eiendommen, som rummer den nuvae-
rende tandklinik i Skippergade i Nyborg.

Der er indgaet samarbejde med Nyborg Kunstrad vedrgrende kunst i den nye tandkli-
nik. Et vurderingsudvalg, bestaende af repreesentanter fra kunstradet og tandklinikken,
valgte kunstner Inger Kaeselers forslag, der forener wayfinding, kunst og legende ele-
menter.
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Tabel 47:
Anlagsudgifter og -indtagter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Etablering af ny tandklinik 2.000 0 0 0
I alt 2.000 0 0 0

Sundhedsreform og opgaveflytning til regionen

Regeringen har 15. november 2024 indgaet bred politisk aftale om en sundhedsreform,
hvor myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke opgaver flyttes fra kommu-
nerne til regionerne pr. 1. januar 2027. Regeringen, Danske Regioner og KL har 25.
maj 2025 indgéet Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen, som er
den fgrste aftale om den samlede implementering af sundhedsreformen samt udmeant-
ning af en reekke konkrete initiativer.

Sygehusene skal have en mere udadvendt rolle og statte resten af sundhedsvaesenet.
Flere opgaver og mere behandling skal forega teettere pa borgerne og uden for syge-
husene. Kommuner og regioner har ogsa fremover et faelles ansvar for at sikre sam-
menhangende patientforlab.

Der kommer flere og bedre tilbud i eller teet pa hjemmet, bedre adgang til digitale lgs-
ninger, nye rettigheder til patienterne, pakkeforlgb til borgere med kronisk sygdom ba-
seret pa den enkeltes behov samt en faelles organisering af det digitale sundhedsvae-
sen.

Aftalen indebeerer, at det kommunale bloktilskud nedseettes med 4,208 mia. kr. (2025-
pl) pa baggrund af flytning af falgende opgaver til regionen pr. 1. januar 2027:

Akutsygeplejen (dele af § 138-139 i sundhedsloven).

e Tilbud om midlertidige ophold til en gruppe borgere med behov for en sund-
hedsfaglig indsats, som ikke kraever sygehusindleeggelse, men ikke hensigts-
maessigt kan varetages i eget hjem, og som i dag varetages pa kommunale
midlertidige pladser i henhold til serviceloven (regionale sundheds- og omsorgs-
pladser).

e Dele af genoptraening i form af rehabilitering pa specialiseret niveau, som frem-
over udvides til ogsa at omfatte de mest specialiserede dele af genoptraening
pa avanceret niveau samt finansieringsansvaret for genoptreening pa speciali-

seret niveau (dele af § 140 i sundhedsloven).

o Patientrettet forebyggelse (§ 119, stk. 3 i sundhedsloven).
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Tabel 48:
Hele Landet i mio. kr. Opgaver | Overhead | alt

Midlertidige pladser 2.544 254 2.798
Genoptraening og rehabilitering pa specialiseret niveau 512 41 553
- heraf rehabilitering pa specialiseret niveau 398 40 438
- heraf finansiering af specialiseret genoptraening 100 100
- heraf dele af genoptraening pa avanceret niveau 14 1 15
Specialiseret akutsygepleje 386 39 425
Patientrettet forebyggelse 393 39 432
Opgaveflytning i alt 3.833 373 4.208

Opgaveflytningen medfarer en reduktion af Nyborg Kommunes bloktilskud med 22,679

mio. kr. arligt fra 2027.

Tabel 49:
Nyborg Kommune i 1.000 kr. Opgaver | Overhead | alt

Midlertidige pladser 13.711 1.369 15.080
Genoptraening og rehabilitering pa specialiseret niveau 2.759 221 2.980
- heraf rehabilitering pa specialiseret niveau 2.145 216 2.361
- heraf finansiering af specialiseret genoptraening 539 0 539
- heraf dele af genoptraening pa avanceret niveau 75 5 81
Specialiseret akutsygepleje 2.080 210 2.290
Patientrettet forebyggelse 2.118 210 2.328
Opgaveflytning i alt 20.658 2.010 22.679

Det folger af aftalen om sundhedsreformen, at kommunerne i labet af 2025 tilvejebrin-
ger oplysninger til regionerne om, hvordan opgaverne i opgave-overdragelsen Igses i
dag og omkostningerne forbundet hermed. Der pagar labende forhandlinger og opga-
veflytningen vil blive endeligt implementeret i den regionale og kommunale gkonomi
med bloktilskudsaktstykke for 2027 som forventes tiltradt medio 2026. Budgettet pa
omradet er derfor ikke aendret endnu.
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MALSZATNINGSOMRADE: Sygehuse og sygesikring

Tabel 50:
Sygehuse og sygesikring Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet 170.804 170.804 170.804 170.804
Specialiseret ambulant genoptraening 1.367 1.367 1.367 1.367
Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 8.620 8.620 8.620 8.620
| alt 180.791 180.791 180.791 180.791

Beskrivelse af omradet:

Omradet omfatter aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet i forbindelse
med stationaer og ambulant behandling pa sygehuse, specialiseret genoptraening samt
sygesikringsydelser.

Der er indarbejdet besparelse pa 2,000 mio. kr. arligt fra 2025 vedrgrende reduktion i
pulje til aktivitetsregulering af sygehus og sygesikring.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Den kommunale medfinansiering (KMF) blev indfart i 2007 for at give kommunerne et
yderligere incitament til en effektiv forebyggelses-, treenings- og plejeindsats. Der blev
i 2018 indfaert et nyt takstsystem for afregning af den aktivitetsbestemte medfinansie-
ring med aldersdifferentierede satser, saledes at der betales en hgjere takst for kom-
munal medfinansiering for patienter mellem 0-2 ar samt 65+ arige.

Andringen af den aktivitetsbestemte medfinansiering (KMF) medfarte en betydelig
skaevhed i fordeling af kompensation af udgifter mellem de enkelte kommuner via blok-
tilskud fra staten pa grund af demografiske forskelle og forskelle i sundhedstilstanden
mellem kommuner.

Regeringen har pa baggrund heraf besluttet at fastfryse afregningen fra 2019. | aftale
om kommunernes gkonomi for 2026 er Regeringen og KL enige om, at den lgbende
afregning af KMF ogsa fastfryses i 2026, svarende til afregningsniveauet i 2025.

Specialiseret ambulant genoptreening
Specialiseret ambulant genoptraening foregar i hospitalsregi. Der afregnes med 100%
af genoptreeningstaksten.

Vederlagsfri fysioterapi

Pr. 1. august 2008 overtog kommunen det fulde myndigheds- og finansieringsansvar
for vederlagsfri fysioterapi. Regionen varetager fortsat administrationen af omradet,
som dog er finansieret af kommunerne. Kommunerne er saledes ansvarlige for finan-
siering af treening, som varetages af privatpraktiserende fysioterapeuter efter henvis-
ning fra praktiserende laege.
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MALSZATNINGSOMRADE: Tandpleje

Tabel 51:
Tandpleje Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Tandplejen 11.832 11.832 11.832 11.832
Tandplejen, feelles formal 7.132 7.132 7.132 7.132
Omsorgs- og specialtandpleje, egen klinik -14 -14 -14 -14
| alt 18.951 18.951 18.951 18.951

Beskrivelse af omradet:

Tandplejen bestar af kommunal tandpleje til alle bgrn og unge op til 21 ar, omsorgs-
tandpleje, specialtandpleje og socialtandpleje. Alle omrader er rammestyret. De en-
kelte omrader beskrives naermere nedenfor.

Borne- og ungdomstandpleje

Barne- og ungdomstandpleje vedrgrer opsggningspligtig vederlagsfri forebyggende og
behandlende tandpleje til alle barn og unge op til 21 ar. Udgift konteres under "Tand-
plejen”. 16-21-arige har mulighed for frit at veelge mellem tandpleje i den offentlige eller
i den private sektor. Udgift vedrgrende private konteres under "Tandplejen, feelles for-
mal”. 0-15-arige har ligeledes mulighed for frit-valg med 35% egenbetaling.

| Finansloven for 2022 er der afsat ekstra midler til finansiering af gratis tandpleje til
18-21-arige. Nyborg Kommunes andel svarer til 0,305 mio. kr. i 2022, 0,959 mio. kr. i
2023, 1,628 mio. kr. i 2024 og 2,301 mio. kr. fra 2025 (2022-pl)

Ordningen indfases gradvist med én argang om aret, frem til den er fuldt implementeret
i 2025. Det betyder, at 18-arige blev omfattet i 2022, 18-19-arige i 2023, 18-20-arige i
2024, og 18-21-arige i 2025.

Tandregulering

Der foretages mindre behandlinger i Tandplejen i Nyborg, mens gvrig behandling fo-
retages i Odense. Udgift konteres henholdsvis under "Tandplejen” og "Tandplejen, feel-
les formal”.

Der eri 2015 indgaet en entreprengraftale med Odense Kommune om tandregulering.
| den forbindelse er der etableret Tandreguleringscenter Fyn.

Omsorgstandpleje

Omsorgstandpleje vedrarer et forebyggende og behandlende tandplejetilbud til perso-
ner, som pa grund af nedsat farlighed eller vidtgaende fysisk eller psykisk handicap
kun vanskeligt kan benytte de almindelige tandplejetilbud. Udgift konteres under "Om-
sorgs- og specialtandpleje, egen klinik”.

Specialtandpleje

Specialtandpleje er et specialiseret tandplejetilbud til sindslidende, psykisk udviklings-
haeemmede m.fl., som ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud i bgrne- og ung-
domstandplejen, praksistandplejen eller i omsorgstandplejen. Udgift konteres under
"Tandplejen, feelles formal”.
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Byradet har 7. oktober 2025 godkendt, at specialtandpleje hjemtages fra Odense Kom-
mune fra 1. september 2026. Herefter konteres udgiften under "Omsorgs- og special-
tandpleje, egen klinik”.

Socialtandpleje

| finansloven for 2020 er der afsat midler til et nyt vederlagsfrit kommunalt tandpleje-
tilbud til de mest socialt udsatte borgere, som vanskeligt eller slet ikke kan benytte
eksisterende tandplejetilbud. Der er udmgntet 0,334 mio. kr. (2020-pl) arligt til Nyborg
Kommune.

Kommunerne forpligtes hermed til at stille et vederlagsfrit tilbud til radighed for den
primaere malgruppe, der afgreenses som hjemlgse, der modtager tilbud efter service-
lovens § 104 eller § 110. Kommunerne kan desuden efter en konkret vurdering veelge
at stille tilbuddet til radighed for socialt udsatte personer, som pa grund af deres sociale
problemstillinger ikke er i stand til at benytte de eksisterende tandplejetilbud, men som
falder udenfor den primaere malgruppe.

Det vederlagsfrie tilbud omfatter akut tandbehandling forstaet som behandling, der af-
hjeelper smerte, infektion, haevelse, skade eller anden akut tilstand. Kommunen kan
desuden efter en konkret vurdering tilbyde borgeren yderligere funktionsopbyggende
behandling.

Med ordningen lzegges der op til, at visitationen til tilbuddet tilrettelaegges, sa der tages
hgjde for malgruppens begraensede ressourcer (fx ved direkte visitation fra gadeplans-
/socialmedarbejdere) og at kommunerne selv far mulighed for at vaelge den organisa-
toriske model for tilbuddet.

Der er mulighed for hjemtagelse af mellemkommunal refusion for ydelser leveret i med-
for af sundhedsloven (herunder socialtandpleje) til personer, der har ophold i bl.a. bo-
former efter servicelovens § 110.

Ordningen er forankret i Sundhedsloven og tradte i kraft 1. juli 2020.
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MALSZATNINGSOMRADE: Kommunal genoptraening

Tabel 52:
Kommunal genoptraning Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Treening og Sundhedsfremme 16.195 16.195 16.195 16.195
Transportudgifter til genoptraening 882 882 882 882
| alt 17.077 17.077 17.077 17.077

Beskrivelse af omradet:

Afdeling for Traening og Sundhedsfremme varetager al genoptraening i kommunalt regi
for borgere i Nyborg Kommune, som er over 18 ar, hvilket vedrgrer treening efter Sund-
hedslovens §§ 140 og 119, samt Servicelovens § 86.

Kommunal genoptreening jf. Servicelovens § 86 stk. 1 og stk. 2

Stk. 1: Kommunal genoptreening omfatter tilbud om genoptraening til afhjeelpning af
fysisk funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til
en sygehusindlaeggelse.

Stk. 2: Kommunen tilbyder hjeelp til at vedligeholde fysiske eller psykiske feerdigheder
til personer, som pa grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige
sociale problemer har behov herfor. Vedligeholdende traening udferes pa hold i Trae-
ning og Sundhedsfremme pa Skaboeshusevej. Holdet treener en gang om ugen.

Der ses et fald i antal borgere, der gennemfarer et genoptreeningsforlgb i Treening og
Sundhedsfremme, da Nyborg Kommune har implementeret digital hjemmetraening i de
faste tvaerfaglige teams pa aeldreomradet.

Endvidere forventes et yderligere fald i antal borgere, da Servicelovens § 86, stk. 1
indgar som en del af helhedsplejen i den nye ZAldrelov, der tradte i kraft 1. juli 2025.

Genoptreening efter sygehusophold jf. Sundhedslovens § 140

Tilbud om genoptraening omfatter ogsa borgere, der efter udskrivning fra sygehus, har
et leegefagligt vurderet behov for genoptraening. Genoptreeningen foregar pa Skabo-
eshusevej og i mindre omfang pa Rehabiliteringscenter. Det forventes, at 1.540 bor-
gere i 2025 og 1.600 borgere i 2026 og frem gennemfarer et genoptraeningsforlgb efter
udskrivelse fra sygehus.

Forlgbskoordination til borgere med kronisk sygdom jf. sundhedsaftalen, § 119
Kommunen har opgaver vedrgrende rehabilitering til borgere, der har veeret indlagt
med en kronisk sygdom fx KOL, diabetes, hjertesygdomme eller muskel- og skelet-
lidelser. Disse opgaver kan fx omfatte stgtte til sygdomsforstaelse, gruppebaseret ry-
gestopkursus og kostvejledning, fysisk treening samt netveerksdannelse. Det forven-
tes, at 759 borgere i 2025 og 800 borgere i 2026 og frem gennemfarer et rehabilite-
ringsforlgb ved forlabskoordinator efter udskrivelse fra sygehus.

Jf. Sundhedsreformen overgar den patientrettede forebyggelse § 119, stk. 3 til Regio-
nerne fra 2027, mens den borgerrettede forebyggelse bliver i kommunerne. Indsatser
malrettet borgere med egentlig kronisk sygdom anses som patientrettet forebyggelse,
mens indsatser malrettet borgere i risiko for kronisk sygdom samt med symptomer pa
kronisk sygdom anses som borgerrettet forebyggelse.
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Frit valg pa genoptreening

| finansloven for 2018 blev aftaleparterne enige om at indfgre frit valg til genoptraening
i de tilfeelde, hvor kommunalbestyrelsen ikke er i stand til at tilbyde opstart af genop-
treeningsforlgbet inden for syv dage efter udskrivning fra sygehus med en genoptrae-
ningsplan. Der er afsat 0,422 mio. kr. (2019-pl) arligt til finansiering.

Fra 2020 og i overensstemmelse med sundhedsaftalens vision om sundheds- Igsnin-
ger teet pa borgeren har kommunerne overtage hjerterehabiliteringen fra sygehusene.

| politisk aftale for 2022 er der afsat 0,500 mio. kr. til viderefgrelse af indsatser til inklu-
sion og fastholdelse af saerligt sarbare patienter med diabetes i behandlings- og reha-
biliteringsforlab.

Midlerne er afsat pa baggrund af resultaterne i projektet "Pa borgernes praemisser —
et projekt om digital og dialogbaseret diabetesbehandling”, som blev gennemfgart i pe-
rioden fra august 2019 til februar 2021. Et projekt med formal om at medvirke til at
mindske ulighed i sundhed for borgerne i malgruppen ved at fastholde dem i livsstils-
endringer, rehabilitering og behandling med henblik pa at forebygge forvaerring i syg-
dommen og udvikling af senfglger.

Projektets positive resultater blev anerkendt ved Diabetesforeningens Handlingspris
2021 i kategorien "Lighed i sundhed pa diabetesomradet og forebyggelse af falgesyg-
domme/multisygdomme set ud fra et fysisk og mentalt sundhedsperspektiv”.

| politisk aftale for 2023 er der afsat 0,700 mio. kr. arligt vedrerende kvalitetspakke til
forebyggelse af kroniske sygdomme (treening, kostomlaegning og patientuddannelse),
jf. sundhedsreformen af 20. maj 2022. Midlerne udmentes via bloktilskuddet.
Midlerne er afsat til kommunernes implementering af kvalitetspakker malrettet patient-
rettet forebyggelse i form af bedre og mere ensartede tilbud om treening, kostomlaeg-
ning og patientuddannelse for borgere med visse kroniske sygdomme.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 53:

Aktivitet og mangde

Forventet antal
2025

Forventet antal
2026

Forventet antal
2027

Forventet antal
2028

Forventet antal
2029

Genoptraening, §86
Genoptraeningsplaner, §140
Sundhedsfremme og forebyggelse, §119

86
1.540
759

25
1.600
800

25
1.600
800

25
1.600
800

25
1.600
800
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MALSZATNINGSOMRADE: Forebyggelse og sundhed

Tabel 54:
Forebyggelse og sundhed Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Andre sundhedsudgifter 4.161 3.966 3.771 3.771
Sundhed, feelles formal 413 413 413 413
Sundhed og forebyggelse 5.200 5.344 5.040 5.040
| alt 9.774 9.722 9.223 9.223

Beskrivelse af omradet:

Andre sundhedsudgifter

Andre sundhedsudgifter bestar af udgifter til hospiceophold, plejetakst for feerdigbe-
handlede patienter, begravelseshjeelp og befordringsgodtggarelse til specialleege.

Der er indarbejdet effektivisering pa 1,000 mio. kr. arligt fra 2025 vedrgrende hurtigere
hjemtagelse af feerdigbehandlede patienter.

Fra 2023 er der indarbejdet teknisk budgetreduktion pa 0,300 mio. kr. arligt svarende
til tidligere ars afholdte udgifter vedrgrende begravelseshjeelp. Ved dgdsfald hvor af-
dade ikke efterlader en stgrre formue, kan de efterladte sege om begravelseshjeelp,
der finansieres af kommunen.

Fra 2017 er der indfert nye regler vedrgrende afregning for faerdigbehandlede somati-
ske liggedage pa sygehuset, idet der bade skal ske afregning til regionen og til staten.
Taksten til staten er stigende efter 2 liggedage.

Det som betales til staten, bliver dog tilbagefart til kommunerne i henhold til bloktil-
skudsngglen, hvorfor der ikke er overensstemmelse mellem det man betaler og det
man modtager retur.

Tabel 55:
Dag 3 og
2026-prisniveau Dag 1 og 2 |efterfolgende
dage
Takst til regionen 2.479 2.479
Takst til staten 2.479 4.957
Samlet takst 4.957 7.436

Sundhed, faelles formal
Her figurerer omstillingspuljen, der anvendes ved aktivitetsregulering i henholdsvis
Tandpleje, Traening og Sundhedsfremme samt Sundhed og forebyggelse.

Sundhed og Forebyggelse

Under Sundhed og Forebyggelse er der afsat en sundhedspulje pa 0,153 mio. kr. der
kan disponeres af Sundheds- og Forebyggelsesudvalget. Desuden er der afsat i alt
0,234 mio. kr. til Lokalaftale med Kraeftens Bekaempelse, Infektionshygiejnisk Radgiv-
ning, Seniorlivsmesse og Ungesundhedsprofil. Yderligere er der afsat budget til per-
sonale, der pa forskellig vis arbejder med sundhed og forebyggelse.
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Byradet godkendte 30. april 2024 SAMMEN om det sunde liv — sundhedspolitik 2024-
2027, som saetter rammen for Nyborg Kommunes arbejde med sundhed og forebyg-
gelse. | 2025 er der arbejdet med en lang raekke indsatser indenfor sundhedspolitik-
kens prioriterede principper og pejlemeerker.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har det overordnede ansvar for udmgntning af
sundhedspolitikken gennem 1-arige handleplaner. Den stgrste effekt i det sundheds-
fremmende og forebyggende arbejde opnas, nar der arbejdes helhedsorienteret og
med flerstrengede indsatser. Derfor arbejder Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
med en struktur for handleplanerne, som fremhaever forskellige indsatsniveauer:
e Rammer, der udggr det strategiske og politiske niveau fx samarbejdsaftaler og
politikker.
e Tilbud henviser til de sundhedstilbud, der ligger under Sundhedslovens § 119.
¢ Informationsindsatser og undervisning har fokus pa at udbrede kendskabet til
de kommunale sundhedstilbud og understgttelse af kampagner, samt undervis-
ning i sundhedsrelaterede emner.
o Tidlig opsporing omfatter de indsatser, der ivaerkseettes for at opspore begyn-
dende fysisk eller psykisk mistrivsel, samt indsatser malrettet forebyggelse af
samme.

Overordnet for den sundhedsfremmende og forebyggende indsats er et prioriteret fo-
kus pa sundhedspolitikkens tre principper om:

e Sundhedsfremme og Forebyggelse hele livet

e Mere lighed i sundhed

e Tveaergaende samarbejde om sundhed

Uddrag af aktiviteter, der er igangsat af Sundheds- og Forebyggelsesudvalget i 2025.

Pejlemeaerke: Tobak- og nikotinfri fremtid
Nyborg Kommune vil samarbejde pa tveers om bl.a. at:
¢ Nedbringe andelen af borgere, der bruger tobaks- og nikotinprodukter gennem
nikotin- og rygestopkurser.
e Forebygge nikotin- og rygestart igennem flerstrengede indsatser i samarbejde
med fx skoler, uddannelser, foreninger og foreeldre.
¢ Indga forpligtende samarbejdsaftaler om r@g- og nikotinfri miljger og feellesska-
ber med henblik pa forebyggelse af nikotin- og rygestart, og ved at statte op om
de borgere, der gnsker at stoppe.

Eksempler pa indsatser gennemfart i 2025:

e Rygestopforlgb for grupper, virksomheder, individuelle forlgb, kommunale med-
arbejdere.

e Seerligt tilrettelagte rygestopforlgb for udsatte borgere fx med psykiske lidelser
i samarbejde med Socialafdelingen og Jobcentret, hvor frontmedarbejdere fra
Social og Familie er uddannet rygestopradgivere (Samarbejde mellem Social
og Familie, Beskeeftigelse og Sundhed og Zldre).

e Lokale partnerskabsaftaler om Ragfri Fremtid med bl.a. virksomheder, instituti-
oner og idraetscentre.

o Styrket fokus pa nikotin og forebyggelse af rygestart og brug af snus.

e Projekt Uafthaengig vedrgrende behandling af nikotinafhaengighed hos unge og
familier.
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Deltagelse i forskningsprojektet U-niko med afvikling af 2 rygestopforlgb for
unge efter en seerligt tilrettelagt forlabsmanual.

Kompetenceudvikling af leerere i forhold til nikotin (samarbejde mellem Bgrn og
Skole og Sundhed og Zldre).

Understottelse af ragfri skoletid pa Ungdomsuddannelser og skoler.
Facilitering af rygeforebyggende indsats NIKA (NiKotin og Alkohol, tidligere X-
it) pa skolerne, herunder et fagligt netveerk pa tveers af folkeskoler, privatskoler,
SSP, administration og Sundhed og Zldre.

Fagligt sparrings- og erfaringsnetvaerk for stopradgivere pa tveers af Sundhed
og Aldre og Social og Familie.

Pejlemaerke: En sundere krop i bevaegelse

Nyborg Kommune vil samarbejde pa tveers om bl.a. at:

Fremme sunde mad- og maltidsvaner med udgangspunkt i De officielle kostrad,
samt forebygge stillesiddende adfaerd og udfordringer med krop og veegt i alle
aldersgrupper.

Styrke den tidlige opsporing af borgere med sundhedsadfeerd, der har betyd-
ning for uhensigtsmaessig veegteendring eller ernzeringsrisiko, med henblik pa
at afdaekke behov og tilbyde hjeelp, statte og vejledning.

Videreudvikle og forbedre forlgb for bgrn og unge (med overvaegt) og voksne
borgere med moderat til svaer overveegt, som gnsker at arbejde med trivsel og
endring af vaner.

Styrke samarbejdet pa tveers af kommunale afdelinger, civilsamfundsaktgrer og
frivillige foreninger om aktiviteter og tilbud til borgere i alle aldre med krop-,
vaegt- og trivselsudfordringer.

Eksempler pa indsatser gennemfart i 2025:

Tilbud om lokale opleeg om mad, maltider og bevaegelse for medarbejdere og

bestyrelser i daginstitutioner.

Sunde vaner — et tilbud for barn og unge i alderen 3-18 ar med overvaegt og

deres familier.

Sunde vaner - for voksne. Tilbuddet har fokus pa sundhed og forandring af kost-

og livsstilsvaner for borgere med sveer overvaegt (BMI 230) og med overvaegt

(BMI 225) samt kronisk sygdom.

Madro for voksne. Tilbuddet har fokus pa, at borgerne opnar et normaliseret og

fleksibelt forhold til mad og et balanceret forhold til krop og veegt. Tilbuddet er

for borgere med sveer overvaegt (BMI 230) og patienter med overveegt (BMI

225) samt kronisk sygdom.

LIVA — digital understattelse af borgerne i at fastholde en ny og sundere livsstil.

Tilbuddet har fokus pa sundhed og forandring af kost- og livsstilsvaner for pati-

enter med sveer overvaegt (BMI 230) og borgere med overvaegt (BMI 225) samt

kronisk sygdom.

Kostvejledning for voksne. For borgere med sveer overvaegt (BMI 230) og med

overveegt (BMI 225) samt kronisk sygdom.

Screening af barn i 3%z ars alderen i risiko for at udvikle overvaegt.

Markedsfgring af nationale kampagner herunder fuldkornskampagnen og

Beelgfrugternes dag.

Facilitering af tveergaende samarbejdsgruppe vedrgrende implementering af

Samarbejdsaftalen om forebyggelse af overveegt blandt barn, unge og gravide

(samarbejde mellem Bgrn og Skole, Social og Familie og Sundhed og Aldre).
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Faglig sparring med dagtilbud med fuld forplejning (Samarbejde mellem Barn
og Skole og Sundhed og Zldre).

Foraeldreopleeg i Aunslev bgrnehus med fokus pa sunde madpakker (Samar-
bejde mellem Bgrn og Skole og Sundhed og Aldre).

Deltagelse i kommunalt idreetsudvalg (Samarbejde mellem Bgrn og Skole og
Sundhed og Aldre).

Deltagelse arbejdet med implementering af den tvaergaende cykelstrategi.

Pejlemaerke: En sundere alkoholkultur

Nyborg Kommune vil samarbejde pa tveers om bl.a. at:

Fremme en mere hensigtsmeessig alkoholkultur og udskyde alkoholdebuten
gennem et styrket samarbejde med forzeldre, skoler, uddannelsesinstitutioner
og voksne i de miljger, de unge faerdes i fx fritidslivet.

Gennem forebyggelse at nedbringe andelen af borgere, der har et hgjt forbrug
af alkohol.

Seette starre fokus pa den vigtige rolle, som foreeldre og andre voksne har for
de unge, som kulturskabere og kulturbaerere.

Samarbejde med lokale foreninger for at skabe rammer for positive faellesska-
ber, hvor flere unge bliver eller fortsat er foreningsaktive og mgdes om andet
end alkohol og rusmidler.

Eksempler pa indsatser gennemfart i 2025:

Kickoff mader i Feelles om ungelivet.

Databehandling, analyser og formidling af Ungeprofilen 2024.

Deltagelse pa foreeldremgder i udskolingen (samarbejde mellem Bgrn og Skole
og Sundhed og Zldre).

Oprettelse af foreeldrenetvaerk.

Igangseettelse af forskellige aktiviteter for unge uden alkohol.

Deltagelse pa NY-D (Demokratifestival for unge).

Dataindsamling til Ungeprofilen 2025.

Projektledelse af Feelles om ungelivet (Samarbejde mellem Sundhed og Aldre,
Social og Familie, Kultur, Fritid og Turisme og Barn og Skole).

Procesledelse af tvaergaende proces med inddragelse af Rusmiddelcenteret,
Treening og Sundhedsfremme, Social og Familie og Jobcentret med henblik pa
tveergaende implementering af forebyggende alkoholsamtaler. Herunder udvik-
ling af et nyt forebyggende alkoholtilbud, E-leering, samt understgttende mate-
rialer i form af lommekort, procedurebeskrivelser, plan for ledelsesrapportering
pa tveers m.v.

Pejlemaerke: Bedre mental sundhed

Nyborg Kommune vil samarbejde pa tvaers om bl.a.:

Fremme den mental sundhed og forebygge udvikling af mentale sundhedsud-
fordringer fx ved at udbrede viden om, hvordan borgerne kan fremme egen og
andres mentale sundhed.

Samarbejde med civilsamfundet om aktiviteter og feellesskaber, der fremmer
mental sundhed.

Styrke den mentale sundhed hos borgere, som oplever mentale sundhedsud-
fordringer gennem kommunale sundhedsindsatser, tilbud og tveergaende sam-
arbejde.
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@dge den mentale sundhed gennem forebyggelse og tidlig opsporing.

Eksempler pa indsatser gennemfart i 2025:

Mestringsforlab.

Smertehandteringsforigb.

Godt pa vej i uddannelse — obligatorisk forlgb for SOSU-elever i Nyborg Kom-
mune (besluttet i Aldreudvalget, som en del af strategi for rekruttering og fast-
holdelse).

Handleplan for ABC for mental sundhed.

Sund i naturen.

Afvikling af Sevnworkshops.

Udvikling af nyt digitalt sgvnunivers.

Undervisning om mental sundhed pa kompetencestigen (FOA).

Fortsat fokus pa kompetenceudvikling om sundhed i kerneopgaven, herunder
fokus pa ABC for mental sundhed.

Samarbejder om sundhedsindsatser med Den boligsociale helhedsplan, herun-
der Sund med Sang, Sundhedscafé samt rekruttering til sundhedstilbud.
Geesteundervisning pa mestrings- og afklaringsforlgb i Social og Familie.
Partnerskabskommune med Mindhelper, som vha. brevkasse, videoer og artik-
ler guider unge igennem sveere tider i forhold til bl.a. angst, spiseforstyrrelser,
misbrug, keerestesorger og problemer med venner, familie og selvopfattelse.
Instagramprofilen UngNyborg til formidling af aktuelle sundhedstemaer til unge.
Den mentale sundhedsuge (samarbejde mellem Sundhed og Aldre, Den bolig-
sociale helhedsplan, udsatteradet, SIND Ungdom og Social og Familie).
Seniorlivsmessen 2025.

Afvikling af praveforlgb, NaturRo, med deltagelse af borgere fra Den Bla, Huset
og Rusmiddelcenteret.

Pabegyndt udvikling af digitalt forlab med fokus pa mental sundhedsfremme.
Deltagelse i Sundhedscafé Sammen om sundhed med faglige opleeg.

Uddrag af gvrige sundhedsfremmende og forebyggende indsatser:

Der er i 2025 gennemfart bl.a.:

Afklarende sundhedssamtaler med borgere tilknyttet Jobcentret.

Kollegadagen 2025.

Lokal kreeftradgivning i samarbejde med Kreeftens Bekaempelse.

Maends sundhedsuge, Uge sex og Hygiejneugen.

Fokus pa faglig udvikling og oplaeg om strukturel forebyggelse.

Samararbejde med Den boligsociale helhedsplan, herunder deltagelse i Grund-
lovsfest, "paskefrokost” og Social netveerkscafé.

Nyhedsbreve sendes ud til 1.454 ansatte i Nyborg kommune, med henblik pa
at udbrede kendskabet om sundhedstilbuddene, samt andre relevante sund-
hedstilbud malrettet borgerne.

Styrket tvaergaende samarbejde om sundhed med bl.a. Beskaeftigelse.
Betjening, madekoordinering, dagsordenssamling og dagsordensproduktion til
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
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Aldreudvalig
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Generelt for A£ldreudvalgets omrade

/Aldreudvalgets omrade omfatter plejehjem og sundhedshus, aktivcentre og demens,
hjemme- og sygepleje, private og feellesudgifter, hjeelpemidler og depot samt madser-
vice.

De samlede nettodriftsudgifter udgar 451,965 mio. kr. i budget 2026. Udgifterne forde-
ler sig med 118,375 mio. kr. til plejehjem og sundhedshus, 12,867 mio. kr. til aktivcen-
tre og demens, 182,902 mio. kr. til hjemme- og sygepleje, 108,969 mio. kr. til private
og feellesudgifter, 26,689 mio. kr. til hjeelpemidler og depot samt 2,163 mio. kr. til mad-
service.

Tabel 56:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Plejehjem og sundhedshus 118.375 118.375 118.375 118.375
Aktivcentre og demens 12.867 12.867 12.867 12.867
Hjemme- og sygepleje 182.902 182.902 182.902 182.902
Private og feellesudgifter 108.969 126.525 132.520 132.520
Hjeelpemidler og depot 26.689 26.689 26.689 26.689
Madsenvice 2.163 2.163 2.163 2.163
| alt 451.965 469.521 475.516 475.516

Der er i de efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemaerkninger til de enkelte mal-
saetningsomrader jf. ovenstaende tabel.

Etablering af flere pleje- og aeldreboliger
Der er afsat 1,000 mio. kr. arligt i perioden 2027-2029, samt 3,000 mio. kr. arligt i pe-
rioden 2031-2035, samlet 19,000 mio. kr. til etablering af flere pleje- og eeldreboliger.

Nyborg Kommune vil, over de kommende ar, fa en starre andel af 80+ arige og dermed
ogsa et gget behov for pleje og omsorg af aeldre. Dette geelder ogsa plejeboliger, hvor
kommunen allerede fglger udviklingen teet. Forligspartierne har i politisk aftale om bud-
get 2026 vedtaget, at der i lgbet af 2026 skal udarbejdes analyse af kapacitet og behov
for pleje- og eeldreboliger. Analysen skal give en grundig afdaekning af behovet — bade
i forhold til den praecise placering og antallet af boliger i kommunen. Et samlet overblik
og anbefalinger skal fremlaegges til politisk behandling i 4. kvartal 2026.

Tabel 57:
Anlagsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Etablering af flere pleje- og eeldreboliger 0 1.000 1.000 1.000
| alt 0 1.000 1.000 1.000

Trepartsaftale om lgn og arbejdsvilkar

KL har 4. december 2023 indgaet trepartsaftale med regeringen, Danske Regioner,
Fagbeveegelsens Hovedorganisation og Akademikerne om Ign- og ansaettelsesvilkar
for velfeerdsmedarbejdere i den offentlige sektor. Aftalen indeholder blandt andet et
ekstraordineert lgnlgft til social- og sundhedsmedarbejdere og det skal vaere med til at
understotte fastholdelse og rekruttering af dygtige og engagerede medarbejdere samt
sikre, at flere arbejder pa fuld tid.
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Aldreomradet far tilfgrt 2,683 mio. kr. i 2024, 7,194 mio. kr. i 2025 og 11,640 mio. kr.
fra 2026. Midlerne er udmantet til de politiske malseetningsomrader.

Sundhedsreform ogq opgaveflytning til reqionen

Regeringen har 15. november 2024 indgaet bred politisk aftale om en sundhedsreform,
hvor myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke opgaver flyttes fra kommu-
nerne til regionerne pr. 1. januar 2027. Regeringen, Danske Regioner og KL har 25.
maj 2025 indgaet Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen, som er
den fgrste aftale om den samlede implementering af sundhedsreformen samt udmant-
ning af en raekke konkrete initiativer.

Sygehusene skal have en mere udadvendt rolle og stette resten af sundhedsvaesenet.
Flere opgaver og mere behandling skal forega teettere pa borgerne og uden for syge-
husene. Kommuner og regioner har ogsa fremover et feelles ansvar for at sikre sam-
menhangende patientforlgb.

Der kommer flere og bedre tilbud i eller taet pa hjemmet, bedre adgang til digitale las-
ninger, nye rettigheder til patienterne, pakkeforlgb til borgere med kronisk sygdom ba-
seret pa den enkeltes behov samt en feelles organisering af det digitale sundhedsvae-
sen.

Aftalen indebaerer, at det kommunale bloktilskud nedsaettes med 4,208 mia. kr. (2025-
pl) pa baggrund af flytning af falgende opgaver til regionen pr. 1. januar 2027:

e Akutsygeplejen (dele af § 138-139 i sundhedsloven).

e Tilbud om midlertidige ophold til en gruppe borgere med behov for en sund-
hedsfaglig indsats, som ikke kraever sygehusindlaeggelse, men ikke hensigts-
maessigt kan varetages i eget hjem, og som i dag varetages pa kommunale
midlertidige pladser i henhold til serviceloven (regionale sundheds- og omsorgs-
pladser).

¢ Dele af genoptraening i form af rehabilitering pa specialiseret niveau, som frem-
over udvides til ogsa at omfatte de mest specialiserede dele af genoptreening
pa avanceret niveau samt finansieringsansvaret for genoptraening pa speciali-
seret niveau (dele af § 140 i sundhedsloven).

o Patientrettet forebyggelse (§ 119, stk. 3 i sundhedsloven).

Tabel 58:
Hele Landet i mio. kr. Opgaver | Overhead | alt

Midlertidige pladser 2.544 254 2.798
Genoptraening og rehabilitering pa specialiseret niveau 512 41 553
- heraf rehabilitering pa specialiseret niveau 398 40 438
- heraf finansiering af specialiseret genoptraening 100 0 100
- heraf dele af genoptraening pa avanceret niveau 14 1 15
Specialiseret akutsygepleje 386 39 425
Patientrettet forebyggelse 393 39 432
|Opgaveflytning i alt 3.833 373 4.208
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Opgaveflytningen medfarer en reduktion af Nyborg Kommunes bloktilskud med 22,679

mio. kr. arligt fra 2027.

Tabel 59:
Nyborg Kommune i 1.000 kr. Opgaver | Overhead lalt

Midlertidige pladser 13.711 1.369 15.080
Genoptraening og rehabilitering pa specialiseret niveau 2.759 221 2.980
- heraf rehabilitering pa specialiseret niveau 2.145 216 2.361
- heraf finansiering af specialiseret genoptraening 539 0 539
- heraf dele af genoptraening pa avanceret niveau 75 5 81
Specialiseret akutsygepleje 2.080 210 2.290
Patientrettet forebyggelse 2.118 210 2.328
|Opgaveflytning i alt 20.658 2.010 22.679

Det folger af aftalen om sundhedsreformen, at kommunerne i Iabet af 2025 tilvejebrin-
ger oplysninger til regionerne om, hvordan opgaverne i opgave-overdragelsen Igses i
dag og omkostningerne forbundet hermed. Der pagar labende forhandlinger og opga-
veflytningen vil blive endeligt implementeret i den regionale og kommunale gkonomi
med bloktilskudsaktstykke for 2027 som forventes tiltradt medio 2026. Budgettet pa
omradet er derfor ikke aendret endnu.

Prioritering og udvikling af aeldreomradet
Nyborg Kommune har gennem flere ar prioriteret en veerdig eeldrepleje meget hgjt og
har tilfgrt ekstra 44,392 mio. kr. i 2019 stigende til 182,684 mio. kr. i 2029 til zeldreom-
radet for at sikre finansiering af et demografisk udgiftspres. Heraf er afsat ekstra 10
mio. kr. i 2026 og 20 mio. kr. arligt fra 2027 til finansiering af det demografiske udgifts-
pres og stigningen i antallet af 80+ arige.

Frem mod 2050 stiger antal 80+ arige med 99,2% (2.083 personer), hvilket alt andet
lige betyder, at der skal afsaettes ca. 396 mio. kr. ekstra arligt og ansaettes ca. 738
flere fuldtidspersoner (914 ekstra ansatte) i aeldreplejen i Nyborg Kommune for at
kunne opretholde det nuveerende serviceniveau med nuveerende organisering og ar-
bejdstilrettelaeggelse.

Reform pa eeldreomradet
Aldrereformen har til formal at sikre, at flere eeldre borgere kan leve et veerdigt og
aktivt liv med en god pleje og omsorg.

Der er fokus pa forebyggelse, sa aeldre kan bevare deres funktionsevne laengst muligt.
Reformen fokuserer pa aget selvbestemmelse for borgere, regelforenkling og styrkelse
af samspillet med pargrende og civilsamfund.

Reformen bygger pa tre centrale veerdier:
e Mere selvbestemmelse for den aldre

o Tillid til medarbejdere og ledelse
e Taet samspil med de pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund

Reformen laegger vaegt pa at styrke indsatsen i hjemmeplejen og pa plejehjem, bl.a.
gennem faste teams, som kender borgerne godt og sikrer kontinuitet.

95



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Reformen tradte i kraft 1. juli 2025 og implementeres gradvist. Afdelingen arbejder pa
at implementere faste teams i aeldreplejen og en ny visitationsmodel, der skal give
borgerne stgrre medbestemmelse. Derudover er der iveerksat tiltag for at reducere sy-
gefraveer og vikarforbrug samt styrke rekrutteringen og fastholdelsen af medarbejdere.
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MALSZATNINGSOMRADE: Plejehjem og sundhedshus

Tabel 60:
Plejehjem og sundhedshus Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Plejehjem Egevang 15.303 15.303 15.303 15.303
Plejehjem Rosengéarden 20.612 20.612 20.612 20.612
Plejehjem Svanedammen 23.510 23.510 23.510 23.510
Plejehjemmet Vindinge Landsbycenter 19.714 19.714 19.714 19.714
Plejehjem Jernbanebo 20.466 20.466 20.466 20.466
Feellesudgifter og -indteegter Sundhedshus -2.473 -2.473 -2.473 -2.473
Midlertidige pladser 13.413 13.413 13.413 13.413
Akutsygepleje og sygeplejeklinik 7.828 7.828 7.828 7.828
| alt 118.375 118.375 118.375 118.375

Beskrivelse af omradet:

Der er to plejehjem i den centrale del af Nyborg samt et plejehjem i henholdsvis Vin-
dinge, Orbaek og Ullerslev. Det er politisk godkendt, at der arbejdes ud fra en fast
normering pa kommunens plejehjem. | den anvendte ressourcetildeling til plejehjem
tages der hgjde for, at der ikke forventes fuld belaegning pa pladserne og der anvendes
en beleegningsprocent pa 99%.

Derudover har Nyborg Kommune samarbejdsaftale med Strandhgjen Friplejehjem, der
har 67 boliger i Nyborg by. Der afholdes lgbende visitationsmgder og pr. 30. september
2025 er der 53 borgere fra Nyborg Kommune bosiddende pa friplejehjemmet.

Ved afregning for borgere, der kommer fra Nyborg kommune, tages der udgangspunkt
i den beregnede aktuelle gennemsnitlige enhedstakst for en almindelig plejebolig i Ny-
borg Kommune. | beregning af takst tages der dog hgjde for, at der, jf. friplejelovens
regler, skal anvendes en fast overheadsats fra 1. juli 2025 svarende til 6,3 pct. Til
enhedstaksten tillaegges udgifter til moms, da friplejeboligleverandgrer ikke har samme
adgang som kommuner til at aflgfte moms pa varer og tjenesteydelser. Derudover er
friplejehjemmet berettiget til et tilskud pa forskelsbelgbet, hvis Nyborg Kommunes pro-
duktionspris pa madservice er hgjere end det, som opkraeves hos borgeren.

Nyborg Kommune har ikke anvisningsret til friplejeboligerne og skal derfor ikke afholde
eventuelle udgifter til ledige boliger/lejetab.

Nyborg Kommune vil, over de kommende ar, fa en starre andel af 80+ arige og dermed
ogsa et gget behov for pleje og omsorg af aeldre. Dette geelder ogsa plejeboliger, hvor
kommunen allerede fglger udviklingen teet. Forligspartierne har i politisk aftale om bud-
get 2026 vedtaget, at der i lgbet af 2026 skal udarbejdes analyse af kapacitet og behov
for pleje- og eeldreboliger. Analysen skal give en grundig afdaekning af behovet — bade
i forhold til den preecise placering og antallet af boliger i kommunen. Et samlet overblik
og anbefalinger skal fremlaegges til politisk behandling i 4. kvartal 2026.

| politisk aftale om budget 2026 er der afsat 1,000 mio. kr. arligt for perioden 2027 -

2029, samt 3,000 mio. kr. arligt for perioden 2031-2035 til etablering af flere pleje-og
eeldreboliger.

97



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

For at imadekomme det stigende gkonomiske pres pa eeldreomradet, er det besluttet
at nedlaegge den afsatte pulje til fast vagt fra 2026 svarende til 0,997 mio. kr. Der skal
igangseettes tiltag pa aeldreomradet for fremadrettet at kunne handtere borgere med
uhensigtsmaessig adfaerd, hvor der har veeret brugt fast vagt.

Sundhedsreform og opgaveflytning til regionen

Regeringen har 15. november 2024 indgaet bred politisk aftale om en sundhedsreform,
hvor myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke opgaver flyttes fra kommu-
nerne til regionerne pr. 1. januar 2027. Regeringen, Danske Regioner og KL har 25.
maj 2025 indgaet Forarsaftale 2025 om implementering af sundhedsreformen, som er
den fgrste aftale om den samlede implementering af sundhedsreformen samt udmant-
ning af en raekke konkrete initiativer.

Sundhedsreformen medferer store aendringer i kommunernes sundhedsopgaver og i
den kommunale gkonomi, hvor fglgende opgaver pa seldreomradet flyttes til regionen
pr. 1. januar 2027.

e Akutsygeplejen, deridag er en del af den kommunale sygepleje (dele af § 138-
139 i sundhedsloven).

e Tilbud om midlertidige ophold til en gruppe borgere med behov for en sund-
hedsfaglig indsats, som ikke kraever sygehusindlaeggelse, men ikke hensigts-
maessigt kan varetages i eget hjem, og som i dag varetages pa kommunale
midlertidige pladser i medfgr af serviceloven.

Det folger af aftalen om sundhedsreformen, at kommunerne i Igbet af 2025 tilvejebrin-
ger oplysninger til regionerne om, hvordan opgaverne i opgave-overdragelsen Igses i
dag og omkostningerne forbundet hermed. Der pagar lesbende forhandlinger og opga-
veflytningen vil blive endeligt implementeret i den regionale og kommunale gkonomi
med bloktilskudsaktstykke for 2027 som forventes tiltradt medio 2026. Budgettet pa
omradet er derfor ikke aendret endnu.

Midlertidige pladser

Nyborg Kommune har i 2025 etableret 20 midlertidige pladser i det nye Sundhedshus,
hvoraf 14 pladser, som falge af reformen, skal flyttes til regionen. De resterende 6
pladser forventes at blive anvendt til vente- og aflastningspladser i kommunen.

Akutsygepleje og sygeplejeklinik

Malgruppen for akutsygepleje vil overordnet set vaere patienter med somatisk sygdom
og eventuel samtidig psykisk lidelse, hvor der er akut opstaet sygdom eller forvaerring
af kendt sygdom med behov for observation, pleje og/eller behandling, men uden be-
hov for sygehusindlaeggelse. Forlgbene er overvejende kendetegnet ved at veere sub-
akutte eller akutte og komplekse, hvor der kreeves de szerlige sundhedsfaglige kom-
petencer, der er til stede i akutsygeplejen. | dag er de kendetegnet ved de indsatser,
der kaldes akutfunktionerne under kommunal sygepleje, jf. Sundhedsstyrelsens Kvali-
tetsstandarder for kommunale akutfunktioner, 2023.

Den kommunale akutfunktion varetager indsatser, der omhandler sygepleje og be-
handling, herunder observation, undersggelse og vurdering samt udvalgte instrumen-
telle indsatser i henhold til naervaerende standarder og lokale aftaler.
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Kommunen kan veelge, at akutfunktionen varetager patientens samlede sygeplejefag-
lige behov og saledes varetager indsatser, der ikke indgar i akutfunktionens indsats-
portefalje. Formalet er at understgtte sammenhaengende patientforlob samt effektiv
anvendelse af organiseringen og personaleressourcerne. Det beror pa en lokal vurde-
ring, hvad der er mest hensigtsmaessigt.

I Nyborg Kommune har akutsygeplejen indtil november 2024 vaeret organiseret som
en del af sygeplejen som et udekgrende team. Fra november 2024 er akutsygeplejen
organiseret som en seerskilt afdeling under Sundhedshuset og der er stor tilknytning til
de midlertidige pladser. Indsatserne i akutfunktionen varetages i samarbejde med sy-
gehus og/eller almen praksis, leegevagt samt eventuelt laeger fra det preehospitale be-
redskab.

For at sikre at akutfunktionen er tilgeengelig hele dagnet, aret rundt, og at indsatserne
leveres med kort varsel, er der aktuelt ansat 8 akutsygeplejersker, der pa skift vareta-
ger funktionen, sa der dagligt er en akutsygeplejerske pa vagt i dag- og aftentimer,
mens nat deekkes af natsygeplejersker i faste tvaerfaglige teams i hjemme- og syge-
plejen. Akutsygeplejerskerne varetager derfor ogsa generelle sygepleje-opgaver, hvil-
ket inkluderer deekning af aften-, nat- og weekendvagter og ved behov ogsa sygeple-
jeopgaver pa kommunens plejehjem. Nogle sygeplejeindsatser gives pa kommunens
sygeplejeklinik, som er etableret i sundhedshuset fra 1. december 2024.

Region Syddanmark og PLO Syddanmark har indgaet aftale om tilrettelaeggelse af den
regionale lezegevagt. Laegevagtsaftalen omfatter 9 konsultationssteder i Region Syd-
danmark, herunder Nyborg, hvor samarbejdet startede 28. august 2023. | henhold til
lzegevagtsaftalen skal kommunen stille hjaelpepersonale til radighed for vagtlaeegen og
hjeelpepersonalet skal sgrge for at abne og lukke konsultationen. Konsultationen har
som udgangspunkt aben 1 gang pa hverdage og 2 gange i weekender og pa hellig-
dage. Der er indregnet indteegt fra Region Syddanmark.

Omraderne, akutsygepleje og sygeplejeklinik, er rammestyret.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 61:
Aktivitet og mangde Antal Antal Antal Antal Antal
2025 2026 2027 2028 2029
Plejehjem:
Almindelig plejebolig 186 186 186 186 186
Tumusplads*® 6 6 6 6 6
Pladseri alt 186 186 186 186 186

* Er beliggende pa Plejehjem Jernbanebo

Tabel 62:
Aktivitet og mangde Antal Antal Antal Antal Antal
2025 2026 2027 2028 2029
Sundhedshus:
Midlertidige pladser® 20 20 6 6 6
Pladser i alt 20 20 6 6 6

*Fra 1. januar 2027 er 14 pladser flyttet til regionen og de resterende 6 pladser forventes anvendt til vente- og aflastningspladser
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MALSZATNINGSOMRADE: Aktivcentre og demens

Tabel 63:
Aktivcentre og demens Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Aktivcenter, §79 4.581 4.581 4.581 4.581
Demensklub, §79 8.041 8.041 8.041 8.041
Demenscenter Tarnparken 245 245 245 245
| alt 12.867 12.867 12.867 12.867

Beskrivelse af omradet:

Aktivcenter

Der findes aktivcentre beliggende pa Rosengarden i @rbzek, Egevang i Ullerslev samt
pa Jernbanebo og Egeparken i Nyborg by. Aktivcentrene fungerer i teet samarbejde
med frivillige, venneforeninger, brugerrad, hjemmeplejen mm.

Demensklub

Demensklub omfatter to aktivitetstilbud for hiemmeboende borgere med en demens-
sygdom. Det ene tilbud er etableret pa Rosengarden i Orbaek, og det andet pa Tarn-
parken i Nyborg.

Demensklubben pa Rosengarden har abent i dagtimerne med plads til 10 heldags-
brugere alle hverdage undtagen onsdag og 10 halvdagsbrugere om onsdagen.

Demensklub Tarnparken har i huset plads til ca. 22 brugere dagligt. Der er derudover
"ud af huset” aktiviteter, som Kultur pa hjernen, bushold, traeningshold samt alternative
eftermiddags tilbud som demenscafe (afholdes med Aldre Sagen), samtalegrupper
med efterfalgende feellesspisning og Kulturcafé.

| politisk aftale om budget 2025 er det vedtaget at reducere i antallet af demens-koor-
dinatorer i Nyborg Kommune svarende til 1,0 arsvaerk. Det betyder, at der fremover er
2,5 arsveerk til opgaven. Den arlige besparelse er 0,275 mio. kr. i 2025 og 0,550 mio.
kr. fra 2026 og frem.

Demenscenter Tarnparken

Som fglge af dalende borgergrundlag gennem hele 2023 har det veeret ngdvendigt at
ressourceoptimere pa opgavelagsningen. De 7 ventepladser er blevet nedlukket og de
6 turnuspladser er i 4. kvartal 2023 flyttet til Jernbanebo. De afsatte midler til at dackke
fx energi og bygningsrelaterede udgifter er fra 2025 blevet flyttet til den nye feelles
ejendomsfunktion, hvorfor det resterende budget til forsikring af Igsegre og udkontering
af IT svarende til 0,245 mio. kr. skal nulstilles.
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MALSZATNINGSOMRADE: Hijemme- oq sygepleje

Tabel 64:
Hjemme- og sygepleje Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Hiemmepleje feelles -22.309 -22.309 -22.309 -22.309
Distrikt Egepark 21.091 21.091 21.091 21.091
Distrikt Egevang 21.753 21.753 21.753 21.753
Distrikt Rosengard 24.706 24.706 24.706 24.706
Distrikt Svanedam Vest 24.901 24.901 24.901 24.901
Distrikt Svanedam Jst 25.896 25.896 25.896 25.896
Distrikt Nat 7.979 7.979 7.979 7.979
Distrikt Aften Land 19.472 19.472 19.472 19.472
Distrikt Aften By 29.969 29.969 29.969 29.969
E-distrikt 2.694 2.694 2.694 2.69%4
Ullerslev-Centret 26 (hjemmepleje) 117 117 117 117
Enebeervej 3 (hjemmepleje) 54 54 54 54
Tjernevej 6 (hjiemmepleje) 0 0 0 0
Hiemmepleje til personer med handicap 23.679 23.679 23.679 23.679
Plejehjem Egeparken 1.726 1.726 1.726 1.726
Sygepleje 1.175 1.175 1.175 1.175
| alt 182.902 182.902 182.902 182.902

Beskrivelse af omradet:

Der er gennemfart en stgrre organisationsaendring med etablering af faste tvaerfaglige
teams i hjemme- og sygeplejen, herunder investeringer i fysiske rammer, elbiler, lade-
infrastruktur m.v. Dermed er der nu ni distrikter, hvoraf fem distrikter daekker dag, to
distrikter deekker aften, et distrikt deekker nat og endelig er der etableret et E-distrikt,
hvor medarbejderne, i stedet for et fysisk besgg hos borgerne tager kontakt til borgerne
via smartphone, tablet eller pc.

Helhedspleje

Aldreloven tradte i kraft 1. juli 2025 og har til formal at saette den nye overordnede
ramme for fremtidens aeldrepleje. En eeldrepleje, der med udgangspunkt i den enkelte
persons aktuelle livssituation og behov, understgtter en alderdom, som er preeget af
mest mulig livsgleede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og neerveer.

Hjagrnestenene i seldreloven er helhedspleje og en mere borgerneer visitation. Helheds-
pleje omfatter:
1. Personlig hjeelp og pleje
2. Hijeelp eller stotte til n@dvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet
3. Genoptraening af fysisk funktionsnedsaettelse forarsaget af sygdom, der ikke
behandles i tilknytning til en sygehusindleeggelse

De naevnte indsatser svarer til de indsatser, der fremgar af Servicelovens 83, stk. 1,
nr. 1-2, og § 86, stk. 1.

For at sikre mere sammenhaeng og kontinuitet i indsatsen pa tveers af eeldreplejen og
sygeplejen vil den almene sygepleje blive integreret i helhedsplejen i forbindelse med
implementering af sundhedsreformen. Regeringen vil fremseette et lovforslag med den
fulde model i 2026. Det betyder, at sundhedslovsindsatser ikke indgar i rehabliterings-
forlgb fgr 2027. Det geelder bade opgaveoverdragede sundhedslovs-indsatser leveret
af hjemmeplejen og sundhedslovsindsatser leveret af sygeplejen.
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I Nyborg Kommune er det valgt, at borgerne kan tilbydes hjeelp indenfor 5 forskellige
rehabiliteringsforlgb. De forskellige forlab tager udgangspunkt i borgerens begraens-
ninger, men laener sig ogsa op ad Clinical Frailty Scale (CFS), der er et nemt scree-
ningsveerktgj til at male skrgbelighed hos eeldre.

Der kan ikke tildeles flere forlgb samtidigt til samme borger. Derfor skal de forskellige
rehabiliteringsforlgb vaere sa rummelige, at der er plads til at justere, uden at visitatio-
nen skal involveres.

Opstar der veesentlige aendringer i borgerens behov, som vurderes ikke at kunne rum-
mes inden for det tildelte forlab, skal der treeffes en ny afgerelse. Her skal borgerens
samlede situation vurderes pa ny med henblik pa tildeling af et andet forlgb, der kan
rumme de aendrede behov.

Hjemmepleje

Der ydes personlig pleje og praktisk hjeelp samt rehabilitering efter Servicelovens §§
83 og 83a og Aldrelovens § 9 til borgere, der bor i eget hjem. Hjeelpen visiteres ud fra
en konkret og individuel vurdering efter de politisk godkendte kvalitetsstandarder.
Hjemmeplejen leverer desuden videredelegerede ydelser efter Sundhedslovens §
138. Nogle sygeplejeindsatser gives pa kommunens sundhedsklinikker, som er etab-
leret pa Tarnparken, Plejehjem Jernbanebo, Plejehjem Rosengarden og Plejehjem
Egevang. Natdistriktet er rammestyret, mens den gvrige hjemmepleje er underlagt res-
sourcetildeling. Som felge af ny organisering skal der fra 2026 udarbejdes ny ressour-
cetildelingsmodel, der understgtter opdeling af distrikterne i dag og aften samt ny seld-
relov.

Sygepleje

Sygepleje ydes efter Sundhedsloven § 138 til borgere, der bor i eget hjem, herunder
ogsa til borgere, der bor pa kommunens sociale bosteder og ved aktuelt behov ogsa
til borgere pa de regionale institutioner og Strandhgjen Friplejehjem.

Sygeplejeomradet er rammestyret og rammen bliver fordelt til de faste tveerfaglige te-
ams i distrikterne.
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MALSZATNINGSOMRADE: Private oq fallesudgifter

Tabel 65:
Private og fellesudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Central refusionsordning -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Stabsledelse feelles 12.631 12.631 12.631 12.631
Sundhed og AZldre central drift 407 407 407 407
Forebyggende indsats, §79 418 418 418 418
Teknisk Service 273 273 273 273
Biler 4.473 4473 4473 4473
Feellesudgifter og indteegter, drift 1.401 1.401 1.401 1.401
Feellesudgifter og indteegter, pulier 10.417 27.971 33.965 33.965
Mellemkommunale betalinger 43.968 43.968 43.968 43.968
Tilskud §94 1.184 1.178 1.178 1.178
Plejevederlag §118 samt tilskud hjemmehjeelp §95 5.843 5.849 5.849 5.849
Private leverandarer 8.278 8.278 8.278 8.278
Uddannelse og laeringsmiljg 21.111 21.111 21.111 21.111
Forebyggende hjemmebesgg §79a 64 66 66 66
| alt 108.969 126.525 132.520 132.520

Beskrivelse af omradet:

Aldreomradets kerneopgave "SAMMEN med borgeren skaber vi mulighed for et
sundt, aktivt og veerdigt liv’ understatter kommunens overordnede kerneopgave om at
understgtte borgerne i at udvikle deres potentiale i et forpligtende samarbejde.

Aldreomradets veerdier kommer til udtryk i magdet med borgerne, pargrende og sam-
arbejdspartnere og de kendetegner seldreomradets made at samarbejde pa. Veerdi-
erne er:

Vi drager omsorg

Vi er troveerdige

Vi viser respekt

Vi har hgj kvalitet i alt

Central refusionsordning

Der kan s@ges refusion pa alle borgere under 67 ar med en manedlig udgift pa over
78.333 kr. (2025-pl). | henhold til lovgivning pa omradet, vil der ogsa kunne s@ges om
refusion for borgere over 67 ar, safremt udgifterne til borgerne var omfattet af refusi-
onsordningen umiddelbart forud for det fyldte 67. ar.

Stabsledelse feelles

Pa Stabsledelse feelles bogfares udgifter vedrgrende administrative medarbejdere, lan
til FOA medarbejdernes faelles tillidsrepraesentant, uddannelseskoordinatorer, system-
administratorer, sygeplejefaglige konsulenter, udskrivelseskoordinatorer, omrade-le-
dere og sygeplejedepot.

Forebyggende indsats

Ifglge Servicelovens § 79 kan Kommunalbestyrelsen iveerkseette eller give tilskud til
generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Der er saledes afsat midler til
primeaert klubber og venneforeninger, der ivaerksaetter aktiviteter med et forebyggende
sigte.
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Biler
| forbindelse med politisk aftale om budget 2024 blev der afsat 1,500 mio. kr. arligt til
den Igbende udskiftning til elbiler i Sundhed og Aldre som led i den granne omstilling.

Sundhed og Aldre har i samarbejde med Udbud og Indkgb samt Teknik- og Miljgaf-
delingen opstillet en plan for udskiftning af Sundhed og Zldres bilpark, sa der Igbende
omstilles til elbiler. Pa nuveerende tidspunkt er der indkabt 40 elbiler.

Faelles udgifter og indtaegter, drift samt puljer
Der konteres udgifter og tilskud vedrgrende frivilligt vagekorps, patientbefordring, blod-
prgvetagning mv.

Omstillingspuljer til aktivitetsregulering

Hjemmeplejedistrikter og plejehjem tildeles budget efter fastlagte ressourcetildelings-
modeller, og budgetterne udmentes fra omstillingspuljer til aktivitetsregulering. Sa-
fremt aktiviteten stiger tilfares ressourcer fra omstillingspuljen, omvendt tilbagefares
der ressourcer til omstillingspuljen, hvis aktiviteten falder.

Demografi og udvikling af eeldreomradet
Der er afsat ekstra 10,000 mio. kr. i 2026 og 20,000 mio. kr. arligt fra 2027 til finansie-
ring af det demografiske udgiftspres og stigningen i antallet af 80+ arige.

Mellemkommunale betalinger

Omradet indeholder betaling for borgere fra Nyborg Kommune, der gnsker at bo i en
anden kommune. Derudover opkraeves opholdsbetaling for andre kommuners bor-
gere, der far tildelt en aeldrebolig eller en plejebolig i Nyborg Kommune. Fra 2022 om-
fatter omradet ogsa udgifter til Strandhgjen Friplejehjem i forhold til opholdsbetaling for
de borgere fra Nyborg Kommune, der veelger friplejehjemmet, nar de visiteres til en
plejebolig.

Ret til selv at udpege person til personlig pleje og praktisk hjeelp, § 94

Ifalge Servicelovens § 94 kan en borger, der er berettiget til hjeelp efter Servicelovens
§ 83, selv veelge at udpege en person til at udfgre opgaven. Kommunen skal godkende
og ansaette den udpegede person.

Tilskud til hjeelp, som modtager selv anseetter, § 95

Hvis kommunen ikke kan stille den nadvendige hjeelp til radighed for en person, der
har behov for hjaelp efter Servicelovens §§ 83 og 84, kan kommunen vaelge at udbetale
et kontant tilskud til hjeelp til en person, som borgeren selv anseetter, jf. Servicelovens
§ 95, stk. 1.

En borger, der har behov for hjeelp mere end 20 timer om ugen, kan vaelge at fa udbe-
talt et kontant tilskud til hjeelp, jf. Servicelovens § 95, stk. 2.

Plejevederlag til terminale borgere
Der skal ifglge Servicelovens § 119 ydes plejevederlag, hvis en terminalerklzeret bor-
ger gnsker at blive passet hjemme af pargrende.

Private leverandarer

Der er pt. godkendt 6 private leverandgrer af praktisk hjeelp i Nyborg Kommune, en

privat leverander af madservice og en leverandar er godkendt til tgjvask. Derudover
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anvendes pa nuveerende tidspunkt 2 private leverandgrer til vareudbringning. Der kan
udstedes fritvalgsbeviser til borgere, der er visiteret til plejeydelser.

| politisk aftale om budget 2025 er der vedtaget besparelse pa 0,351 mio. kr. i 2025
stigende til 0,495 mio. kr. fra 2026 vedrgrende opher af ekstra renggring. Heraf udger
afregning til private leverandgrer 0,288 mio. kr. fra 2026. Der er indregnet halvarsvirk-
ning i 2025 pga. revisitering af borgerne.

Borgere med respirationsinsufficiens

Udgifter vedrgrende borgere med respirationsinsufficiens afregnes med regionen efter
bekendtgarelse om feaelles hjaelperordning til personer med kronisk respirations-insuf-
ficiens, efter hvilken kommunen afholder 33% af den samlede udgift. Sundhed og ZI-
dre har pr. 30. september 2025 udgift vedrgrende 1 borger med respirations-insuffici-
ens.

Elever og uddannelse

Praktikplads-AUB blev indfart i 2019 og skal vaere med til at sikre, at der bliver oprettet
flere praktikpladser. Ordningen belgnner arbejdsgivere, som uddanner flere elever fra
erhvervsuddannelserne i forhold til vicksomhedens maltal. Arbejdsgivere, der ikke far
uddannet nok elever i forhold til deres maltal, skal betale et bidrag til Praktikplads-AUB.
Arbejdsgivere, som uddanner flere elever end deres maltal, tildeles en bonus.

Nyborg Kommunes dimensionering geeldende fra 2022 er et arligt optag pa:
e 19 social- og sundhedshjeelperelever

e 38 social- og sundhedsassistentelever

Efter KL's anbefaling bliver elevernes arbejdsmaessige veerdi indregnet i normeringen
svarende til 60% af nettolgnnen for ordinaere elever samt 80% af nettolennen for vok-
senelever. Det betyder, at hiemmeplejen og plejehjem betaler en andel af elevernes
lan under praktikopholdet pa arbejdsstedet, da det forudsaettes at elevernes arbejde
udger en del af det samlede personale og normering pa arbejdspladsen.

Fremtidens udfordring med rekruttering og fastholdelse er en vigtig og udfordrende
opgave, som kommunerne fortsat star overfor. Der er ivaerksat forskellige tiltag for at
fa flere ind pa social- og sundhedsuddannelserne. Et af tiltagene er, at ufagleerte kan
blive uddannet til social- og sundhedshjeelpere pa kun 17 uger. Det kreever, at eleven
har arbejdet som ufagleert ca. 24 timer pr. uge i minimum 2 ar indenfor de sidste 4 ar.
Nyborg Kommune har fokus pa at sikre, at der anseettes flere elever pa aeldreomradet.

Aktivitetsforudsatninger:

Tabel 66:

Aktivitet og maengde Antal Antal Antal Antal Antal
2025 2026 2027 2028 2029

Gennemsnitligt leverede timer pr. uge:

Privat leverander 160 154 154 154 154
Eget valg af hjaelper, §§94 og 95 390 391 390 390 390
| alt 550 545 544 544 544

Ovenstaende tabel viser de budgetterede leverede timer leveret af private leverandg-
rer og timer vedrgrende §§ 94 og 95.
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MALSZATNINGSOMRADET: Hjzlpemidler og depot

Tabel 67:
Hjaelpemidler og depot Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Hjeelpemidler 26.689 26.689 26.689 26.689
| alt 26.689 26.689 26.689 26.689

Beskrivelse af omradet:

Hjaelpemidler

Omradet omfatter udgifter til hjaselpemidler bevilget i henhold til Servicelovens §§ 112,
113, 114, 116 og 117. Det omfatter kropsbarne hjeelpemidler f.eks. arm- og benprote-
ser, ortopaediske hjeelpemidler, inkontinens- og stomihjeelpemidler samt genbrugs-
hjeelpemidler, der omfatter f.eks. rollatorer, karestole mv. Derudover bevilges der IT-
hjeelpemidler, boligaendringer, handicapbiler samt APV-hjeelpemidler. Ligeledes bevil-
ges hjeelp til befordring med individuelle transportmidler.

| politisk aftale om budget 2025 blev det besluttet at 2endre malgruppen, der visiteres
til karsel efter servicelovens § 117, sa det fremadrettet kun skulle geelde for de borgere,
der er visiteret til tilbud i kommunen, dvs. borgere der er visiteret til et demenstilbud,
brugere af Klub 17 samt til karsel til genoptraening efter servicelovens § 86. Derved
skulle karsel til Aktivcentrene ikke laengere vaere omfattet af ordningen. Den arlige be-
sparelse forbundet med dette er 0,750 mio. kr. i 2025 og 1,500 mio. kr. fra 2026 og
frem. Den politiske beslutning blev truffet pa baggrund af, at det hidtil har vaeret Anke-
styrelsens og Socialministeriets opfattelse, at kommunerne kan beslutte generelt ikke
at anvende bestemmelser, nar der er tale om en kan-bestemmelse i modsaetning til en
skal-bestemmelse.

Efterfelgende er administrationen blevet opmaerksom pa, at Folketingets ombuds-
mand har undersggt problemstillingen om kan-bestemmelser via serviceloven § 102.
Ombudsmanden konkluderer, at kommunen ikke kan fastsaette interne regler, der helt
afskaerer det konkrete og individuelle sk@n i ansggningssager, der behandles efter en
kan-bestemmelse. Det betyder, at kommunen altid skal foretage en konkret og indivi-
duel vurdering af, om borgeren opfylder betingelserne for at modtage hjeelp efter den
enkelte bestemmelse. De to bestemmelser - §§ 102 og 117 - bygger pa samme kan-
princip, hvorfor ombudsmandens udtalelse geelder for begge.

Det betyder, at malgruppen som udgangspunkt ikke kan aendres, uden at der foretages
en konkret og individuel vurdering af, om borgerne opfylder betingelserne for at mod-
tage hjaelp. Konkret betyder det, at Visitation og Hjaelpemidler skal foretage revisite-
ring af alle de borgere, der er visiteret til kgrsel efter servicelovens § 117.

Pa baggrund af ombudsmandens udtalelse er det, pa made i dkonomiudvalget 18.
august 2025, blevet besluttet at opdele det afsatte budget til karsel efter servicelovens
§ 117 mellem Sundhed og Aldre og Social og Familie. Dette for at tilgodese, at an-
sggninger om individuel karsel efter § 117 fremadrettet skal behandles individuelt og
at behandling af ansggninger derfor skal ske i bAde Sundhed og Aldre og i Social og
Familie. Der flyttes derfor budget fra Sundhed og Zldre til Social og Familie pa 0,346
mio. kr. arligt fra 2025 svarende til det budget, der arligt er afsat til karsel af Klub 17.
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MALSZATNINGSOMRADE: Madservice

Tabel 68:
Madservice Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Udgifter 21.651 21.651 21.651 21.651
Indtasgter -19.488 -19.488 -19.488 -19.488
| alt 2.163 2.163 2.163 2.163

Beskrivelse af omradet:

Der eridag to produktionskakkener i Nyborg Kommune: Kgkken Madhuset beliggende
i tilknytning til Plejehjem Svanedammen i Nyborg og Kakken Rosengarden beliggende
i tilknytning til Plejehjem Rosengarden i Orbaek. Mad til borgere produceres inden for
4 forskellige omrader:

Borgere pa plejehjem (servicepakker)
Borgere i eget hjem (madservice)
Salg fra caféer mv.

Salg fra aktivitetscentre

Kokken Madhuset:

Produktion af:

e Servicepakker til plejehjemmene Vindinge Landsbycenter, Svanedammen og
Jernbanebo

e Madservice til hlemmeboende pensionister i hele kommunen

e Mad til caféerne: Egevang, Egeparken og Jernbanebo

e Mad til dagcenter Tarnparken samt aktivcentrene i Nyborg og Ullerslev

Bade hjemmeboende og plejehjemsbeboere far leveret maden afkglet og vakuumpak-
ket 2 gange ugentligt. Pa plejehjemmene sarger hver afdeling selv for opvarmning en-
ten middag eller aften.

Kokken Rosengérden:

Produktion af:

e Servicepakker til Plejehjem Rosengarden
e Mad til salg pa Rosengardens café
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Aktivitetsforudsatninger:

Tabel 69:

Aktivitet og mangde Antal Antal Antal Antal Antal

2025 2026 2027 2028 2029

Gennemsnitligt antal madportioner, pr. dag
Plejehjem 164 167 167 167 167
Hjemmeboende 260 260 260 260 260
Caféer 145 115 115 115 115
Dagcentre 26 26 26 26 26

| finanslovsaftalen for 2026 er der afsat 200,000 mio. kr. arligt i 2026 og frem, som skal
ga til at saenke egenbetalingen for kommunal madlevering, sa aeldre og personer med
handicap far en lavere pris pa maden i en tid med stigende fedevarepriser. Det bety-
der, at prisloftet pr. udbragt hovedmaltid vil blive reduceret fra det aktuelle prisloft pa
63 kr. til 50 kr. Initiativet vil betyde, at en enlig pensionist, der anvender den kommunale
madordning dagligt, i gennemsnit vil kunne opnéa en besparelse svarende til ca. 4.750

kr. om aret.
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Social- og Handicapudvalg
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Generelt for Social- og Handicapudvalgets omrade

Social- og Handicapudvalgets omrade omfatter udgifter og indteegter vedrgrende for-
anstaltninger for bgrn og unge og foranstaltninger for voksne.

De samlede nettodriftsudgifter udger 372,644 mio. kr. i 2026, heraf er der afsat
117,496 mio. kr. til udsatte barn og unge og 255,148 mio. kr. til voksne handicappede.

Tabel 70:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belegb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Udsatte bern og unge 117.496 121.244 125.349 125.349
Voksne handicappede m.v. 255.148 261.205 268.273 268.273
I alt 372.644 382.449 393.622 393.622

Der er i efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemeerkninger til de enkelte malseet-
ningsomrader.

Byradet har 19. marts 2024 besluttet udviklingsplan pa det specialiserede socialom-
rade, hvor der er afsat 57,385 mio. kr. i 2025 stigende til 78,172 mio. kr. i 2028. Stig-
ningen i udviklingsplanen er baseret pa en arlig udgiftsstigning pa 7%.

Heraf er der afsat 14,406 mio. kr. arligt til styrkelse af administration og sagsbehandling
under @konomiudvalgsomrade, og ekstra 42,979 mio. kr. stigende til 63,766 mio. kr.
til foranstaltninger pa barn og unge og voksne omrade.

| 2025 er der ansat en kontraktforhandler i Social- og Familieafdelingen. Formalet er
at styrke kommunens forhandlingskraft pa socialomradet, sa kontrakter med eksterne
leverandgrer indgas pa mere fordelagtige vilkar. Dermed skal indsatsen bidrage til at
nedbringe de meget hgje udgifter til eksterne tilbud og samtidig sikre, at borgere fortsat
modtager den ngdvendige stgtte af hgj kvalitet.
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MALSZATNINGSOMRADE: Foranstaltninger for bgrn og unge

Tabel 71:
Udsatte begrn og unge Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 40.342 40.342 40.342 40.342
- Feelles udgifter og indtaegter 15.849 15.849 15.849 15.849
- Familiehuset 9.937 9.937 9.937 9.937
- Kontaktperson og efterveernskorps 1.038 1.038 1.038 1.038
- Familieindgangen 13.518 13.518 13.518 13.518
Anbringelser 87.235 90.984 95.089 95.089
- Plejefamilier 35.865 35.865 35.865 35.865
- Opholdssteder mv. for bern og unge 16.581 20.330 24.435 24.435
- Degninstitutioner for barn og unge 34.789 34.789 34.789 34.789
Feelles udgifter og indteegter 13.208 13.208 13.208 13.208
Juulskov Huset 21.581 21.581 21.581 21.581
Sikrede dagninstitutioner og UKN afgerelser 5.176 5.176 5.176 5.176
Sociale formal 2.409 2.409 2.409 2.409
Den centrale refusionsordning -18.809 -18.809 -18.809 -18.809
Fallessekretariat for Social og Familie, udsatte barn og 1142 1142 1142 1142
unge
| alt 117.496 121.244 125.349 125.349

Beskrivelse af omradet

| udviklingsplanen for det specialiserede socialomradet er der afsat ekstra 38,301 mio.
kr. i 2026 stigende til 45,948 mio.kr. i 2028 til foranstaltninger vedrgrende udsatte barn
0g unge.

Som en del af udviklingsplanen er der pa omradet igangsat nye indsatser og der er
sket interne reorganiseringer. ZAndringerne har til formal at hjeelpe organisationen til
bedre at kunne yde radgivning og statte til barn og unge.

Mange anbragte unge har, nar de bliver 18 ar og anbringelsen ophgrer stadig sa store
problemer, at de har vanskeligt ved at klare overgangen til et velfungerende voksenliv
uden stgtte. Til disse unge geelder der saerlige bestemmelser, der blandt andet omfat-
ter forlaeengelse af de tiltag, der er etableret for unge under 18 ar. Disse foranstaltninger
hedder efterveern.

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge

Forebyggende foranstaltninger er de mindst indgribende tiltag, som kommunen iveerk-
saetter med det formal at statte familier og dermed forebygge, at bgrn og unge ma
anbringes uden for hjemmet.

Disse foranstaltninger omfatter bl.a. familiebehandling, aflastnings- og stetteordninger,
generelle rad og vejledning, herunder aben anonym radgivning, praktisk og pasdago-
gisk staette i hjemmet, skonomisk statte, mv. Der er i alt afsat 40,342 mio. kr. til fore-
byggende foranstaltninger. Heraf 15,849 mio. kr. er afsat til faelles udgifter og indtaeg-
ter, som primaert deekker udgifter til indsatser, der kabes ved private og andre aktgrer.
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Familiehuset varetager opgaver i forbindelse med familiebehandling eller behandling
af barnets eller den unges problemer, som henvender sig til borgere i Nyborg Kom-
mune — bgrn, unge og foreeldre, og bliver tilrettelagt individuelt ud fra den givne pro-
blemstilling. Der er afsat 9,937 mio. kr. til Familiehuset.

Kontaktperson og efterveernskorps er en del af Familiehuset. Kontaktpersonerne til-
knyttes unge fra ca. 12 ar. Der skal visiteres til ordningen. Formalet er at etablere en
naer voksenkontakt til den unge, der stgttes i skolegang og til at komme videre i ud-
dannelsessystemet eller beskaeftigelse. Desuden arbejdes der med at styrke den un-
ges sociale relationer bl.a. gennem fritidsaktiviteter m.v. Der er afsat 1,038 mio. kr. til
kontaktperson og eftervaernskorps.

Familieindgangen har til formal at skabe en central og lettilgeengelig ressource for for-
eldre og deres barn fra 0-17 ar, der tilbyder en samlet og koordineret adgang til kom-
munes forskellige tidlige indsatser. Familieindgangen skal sikre, at alle familier uanset
deres individuelle behov kan fa rettidigt og relevant hjaelp fra forskellige faggrupper,
herunder sundhedsplejen, familiekonsulenter og psykologer. Med seerlig fokus pa sar-
bare foraeldre og familier til barn med fysiske eller psykiske funktionsnedseettelser, skal
Familieindgangen styrke den forebyggende indsats, fremme trivsel og stagtte familier i
at skabe trygge og udviklende rammer for deres bgrn.

| Familieindgangen tilbydes der ydelser til smabgrn, skolebgrn og deres forzeldre efter
Sundhedslovens §§ 119-126. Funktionsomraderne er vejledning og individuel statte til
gravide, spaed- og smabearnsforeeldre, funktionsundersggelser og regelmaessig kon-
takt med spaed- og smabgrnsfamilier samt med bgrn og unge i den undervisningsplig-
tige alder og deres familier herunder stgtte til familiedannelse og tilknytning mellem
barn og foreeldre og gennemfarelse af de lovpligtige ind- og udskolingsundersggelser,
konsulentbistand til dagtilbud og skoler, generel forebyggelse og sundhedsfremme i
forhold til bgrn, unge og deres foraeldre samt supervision og praktikvejledning til syge-
plejersker under uddannelse til sundhedsplejerske.

Derudover tilbydes forebyggende indsatser i form af tidlige indsatser efter Barnets Lov
§§ 28-30 og behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel efter Sundhedslo-
vens §126.

Der er afsat 13,518 mio. kr. til Familieindgangen.

Anbringelser
Hovedparten af budgettet under udsatte barn og unge daekker udgifter til anbringelser

uden for hjemmet. Anbringelse uden for hjemmet er en foranstaltning kommunen
ivaerksaetter, nar det vurderes, at det vil veere det mest formalstjenstlige til at imgde-
komme den unges behov for hjeelp. Anbringelsen kan ske bade med og uden samtykke
fra foreeldrene og den unge.

Der er i alt afsat 87,235 mio. kr. til anbringelser. Heraf er der afsat 35,865 mio. kr. til
anbringelser i plejefamilier og 16,581 mio. kr. til anbringelse i opholdssteder. Til an-
bringelser i dagninstitutioner er der afsat 34,789 mio. kr., herunder 21,581 mio. kr. til
Juulskov Huset, som ud over degnpladser rummer aflastningspladser og Familien
Forst indsats.
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Juulskov Huset er en dggninstitution i Nyborg Kommune for barn og unge med soci-
ale og adfeerdsmaessige problemer. Pa Juulskov Huset modtages bgrn i alderen 6-16
ar med et saerligt psykologisk/paedagogisk behandlingsbehov.

Juulskov Huset er opdelt i 2 afdelinger. Den ene afdeling er behandlingsafdeling med
12 dggnpladser. Derudover er der 3 stgttepladser. Der arbejdes i begge afdelinger
med tankegang om "bgrnenes hjem" og med formal om at skabe sammenhaeng i det
enkelte barns liv, forstaet pa den made, at livet i husene leves som i en familie, hvor
ansatte er deltagende i dagligdagens madlavning, renggring, tejvask, fritidsaktiviteter
mv. og barn og unge deltager efter alder og evner.

Som en del af Juulskov Huset er der ivaerksat Familien Farst, som er en forebyggende
dggnindsats, der ydes til seerligt udvalgte barn og unge og deres familier med henblik
pa at forebygge anbringelse.

Der er i alt afsat 5,176 mio. kr. til anbringelse i sikrede dggninstitutioner for barn og
unge samt indsatser iveerksat efter afggrelse efter UKN, lov om bekaempelse af ung-
domskriminalitet.

Der er afsat 2,409 mio. kr. i forbindelse med sociale formal, der daekker over udgifter
til tabt arbejdsfortjeneste, kab af treeningsredskaber i forbindelse med hjemmetraening
og merudgiftsydelse vedr. forsgrgelse af bern med nedsat funktionsevne.

Der er budgetteret med indteegter fra den centrale refusionsordning jf. servicelovens
§§ 176 og 176a svarende til 19,809 mio. kr.

Feellessekretariat for Social og Familie, bgrn
Fra 2025 er de administrative funktioner samlet i faellessekretariatet, hvorfra der ydes
administrativ bistand til omradet.

Fokusomrader 2026

Der er i 2025 pabegyndt et arbejde med en organisations tilpasning, sa organisation
afstemmer behovet for den udvikling der er ivaerksat. Der vil i 2026 fortsat veere fokus
pa den organisatoriske udvikling.

Aktivitetsforudsatninger

Tabel 72:
Aktivitet og mangde - egne institutioner Antal pladser
Udsatte bgrn og unge 2026
Juulskov Huset behandling 12
Juulskov Huset, aflastning stettet ophold 3
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MALSZATNINGSOMRADE: Voksne handicappede

Tabel 73:
Voksne handicappede m.v. Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Tilbud til unge med szrlige behov 13.958 13.958 13.958 13.958
- 'Feelles udgifter og -indteegter 2.134 2.134 2.134 2.134
-VSuU 2.737 2.737 2.737 2.737
- Klub 17 331 331 331 331
- STU, Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 8.756 8.756 8.756 8.756
Ledsage og hjaelperordninger 30.859 30.859 30.859 30.859
- Tilskud til anseettelse af hjaelpere 9.956 9.956 9.956 9.956
- Socialpaedagogisk bistand 5.865 5.865 5.865 5.865
- Stgtte- og kontaktperson 1.295 1.295 1.295 1.295
- Bostgtte 11.107 11.107 11.107 11.107
- Kontaktperson og ledsageordninger 2.636 2.636 2.636 2.636
Radgivning og radgivningsinstitutioner 4.722 4.767 4.767 4.767
Misbrugsbehadnling 7.904 7.904 7.904 7.904
- 'Feelles udgifter og -indteegter 792 792 792 792
- Rusmiddelcenter 7.112 7.112 7.112 7.112
Botilbud 181.992 188.003 195.071 195.071
- Leengerevarende botilbud 73.152 73.850 80.918 80.918
- Botilbudslignende tilbud 60.622 65.936 65.936 65.936
Feelles udgifter og indteegter 27.461 32.775 32.775 32.775
Stettecenter Sgjlen 12.295 12.295 12.295 12.295
Bostederne Nyborg 20.867 20.867 20.867 20.867
- Midlertidigt botilbud 42.528 42.528 42.528 42.528
Feelles udgifter og indtaegter 37.592 37.592 37.592 37.592
Carlsminde Kollegie 4.936 4.936 4.936 4.936
- Botilbud/personer med seerlige sociale problemer 5.689 5.689 5.689 5.689
Beskaftigelse- og Aktivitetstilbud 34.037 34.037 34.037 34.037
- Beskyttet beskeeftigelse 8.748 8.748 8.748 8.748
Feelles udgifter og indtaegter 3.353 3.353 3.353 3.353
SAJL - Beskyttet beskeettigelse 3.644 3.644 3.644 3.644
Cafe Danehof 1.751 1.751 1.751 1.751
- Aktivitets- og samveerstilbud 25.289 25.289 25.289 25.289
Feelles udgifter og indteegter 14.732 14.732 14.732 14.732
Veerestedet Huset 1.893 1.893 1.893 1.893
Den Bla 1.236 1.236 1.236 1.236
SAJL - aktivitets- og samveerstilbud 7.429 7.429 7.429 7.429
Hjaelpemidler - bilbevillinger 4.928 4.928 4.928 4.928
Tilbud til flygtgninge -36 -36 -36 -36
Sociale formal 440 440 440 440
Den centrale refusionsordning -26.268 -26.268 -26.268 -26.268
Faelle.ssekretanat for Social og Familie, voksne 2612 2612 2612 2612
handicappede
| alt 255.148 261.205 268.273 268.273
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Beskrivelse af omradet

Ifglge "Lov om social service” skal kommunen yde en seerlig indsats overfor voksne
med seerlige sociale problemer herunder stofmisbrugere, alkoholmisbrugere og sinds-
lidende samt voksne med nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau.

Indsatsen kan ydes ved at kommunen selv varetager opgaven og selv star for driften
af forskellige dag- og botilbud eller ved at kommunen kgber pladser hos andre offent-
lige eller selvejende institutioner.

Udover egentlige institutionstilbud varetager kommunen forskellige stgtte- og kontakt-
personordninger til personer med nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsniveau, sinds-
lidelse samt til personer med seerlige sociale problemer (fx alkohol og misbrug), som
ligeledes kan k@bes ved andre udbydere.

Derudover bidrager kommunen til finansiering af et antal institutioner, der tilbyder un-
dervisningstilbud indenfor specialundervisning og specialpaedagogisk bistand for
voksne som fx undervisning til dgve og blinde, samt til objektiv finansiering af de mest
specialiserede lands- og landsdaekkende tilbud.

Der er afsat 4,722 mio. kr. til rédgivning og radgivningsinstitutioner, der omfatter ind-
satser i forbindelse med specialradgivning, tale-, hgre-, syns- og hjeelpemiddelradgiv-
ning, abonnementsbetaling til ordninger vedr. saerlige synshjeelpemidler og lignede.
Derudover er der herunder fra budget 2026 placeret midler til finansiering af Boligsocial
Helhedsplan.

Fra medio 2022 blev tilbud til unge med saerlige behov jf. lov om specialundervisning
for voksne placeret under Social- og Handicapudvalget. Der ydes undervisnings og
specialpaedagogisk bistand til personer med fysisk eller psykisk handicap efter under-
visningspligtens ophgar jf. lov om specialundervisning for voksne (VSU og Klub 17),
samt uddannelses- og aktivitetstilboud m.v. i henhold til lov om ungdoms- uddannelse
for unge med seerlige behov (STU). Der er i alt afsat 13,958 mio. kr.

Ledsage-, kontaktperson- og hjeelperordninger tilbydes efter servicelovens §§ 82 a - c,
85, 95 - 99, 102 og 118. | Nyborg Kommune bliver der bevilget hjaelp til BPA-tilskud til
anseettelse af hjeelpere med nedsat funktionsniveau efter §96, socialpaedagogisk bi-
stand til personer med seerlige sociale problemer og personer med betydelig nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne efter §85, behandlingstilbud til personer med bety-
delig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og til personer med sindslidelse efter
§102 samt ledsageordninger for personer med psykisk eller fysisk nedsat funktions-
evne og vedrgrende stgtte- og kontaktperson ordning til devblinde, hjemlgse efter
§§97-98. Der er i alt afsat 30,859 mio. kr.

Botilbud omfatter laengevarende, midlertidig, botilbudslignede samt botilbud til perso-
ner med seerlige sociale problemer. Der er i alt afsat 181,992 mio. kr.

Laengevarende botilbud efter servicelovens §108 vedrgrer botilbud til laengevarende
ophold for personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer med
sindslidelse samt beboerbetaling for service, ophold og el og varme. Nyborg Kommune
kaber pladser ved region, andre kommuner eller ved privateudbydere. Der er i alt afsat
73,152 mio. kr.
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Botilbudslignede tilbud efter §4 stk.1, nr.3 i lov om socialtilsyn vedrgrer tilbud, hvor
borgeren er visiteret til ophold i en bolig, hvor hjeelpen i vaesentlig grad omfatter stotte
efter servicelovens §85. Malgruppen er personer med seerlige sociale udfordringer,
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer med sindslidelse. Der er i alt
afsat 60,622 mio. kr.

Nyborg Kommune star for drift af i alt 68 pladser, heraf:

o Stottecenter Sgjlen med 24 pladser til personer med sindslidelse. Der er afsat
12,295 mio. kr.

e Bostederne Nyborg med i alt 44 pladser fordelt pa 4 bosteder herunder Jagtenborg,
Hgjbo, Hjgrnehuset og Skraenten. Tilbuddet er malrettet personer med betydeligt
og varigt nedsat funktionsniveau. Der er afsat 20,867 mio. kr.

Alle borgere i ovenstaende botilbud er visiteret til hjeelp efter individuel vurdering og
alle tilbud er omfattet af Rammeaftalen.

Midlertidige botilbud efter servicelovens §107 er tilbud til midlertidigophold for personer
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer med seerlige sociale pro-
blemer. Der er i alt afsat 42,528 mio. kr., hvoraf 4,936 mio. kr. til Carlsminde Kollegiet,
som driftes af Nyborg Kommune. Carlsminde Kollegiet har 15 pladser malrettet udvik-
lingsheemmede. Alle borgere pa Carlsminde Kollegiet er visiteret til hjaelp efter indivi-
duel vurdering. Tilbuddet er omfattet af Rammeaftalen.

Botilbud til personer med seerlige sociale problemer er indsatser der ydes efter ser-
vicelovens §§109-110 og som omfatter udgifter vedr. forsorgshjem og kvindekrisecen-
tre, samt beboerbetaling og refusion vedrgrende disse boformer. Der er afsat 5,689
mio. Kr.

Misbrugsbehandling omfatter indsatser efter sundhedslovens §§141 og 142 og ser-
vicelovens §§101 og 101a. Der er afsat i alt 7,904 mio. kr., som primeaert bruges til drift
af Rusmiddelcenter. Rusmiddelcenter er kommunalt driftet institution til ambulant be-
handling af voksne med alkohol- eller stofmisbrug.

Derudover abonnerer Nyborg Kommune hos TUBA til behandlingstilbud til 10 unge,
der er vokset op i familier med alkohol- og /eller stofmisbrugsproblemer.

Beskeeftigelse- og aktivitetstilbud omfatter indsatser efter servicelovens §103 og §104.
Der er i alt afsat 34,037 mio. kr.

Beskyttet beskeeftigelse omfatter indsatser til personer med betydelig nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne, sindslidelse eller saerlige sociale problemer efter service-
lovens §103. Der er i alt afsat 8,738 mio. kr. Nyborg Kommune star for drift af Cafe
Danehof, hvor der ydes indsatser til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne og for drift af tilbud SAJL — Beskyttet beskeeftigelse.
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Aktivitets og samveerstilbud jf. servicelovens §104 ydes til personer med betydelig ned-
sat fysisk eller psykisk funktionsevne, sindslidelse eller szerlige sociale problemer. Der
er i alt afsat 25,289 mio. kr. Nyborg Kommune star for drift af:

e SAJL - Aktivitets- og Samveerstilbud, som er et dagtilbud. Malgruppen er personer
med betydelig nedsat fysisk og psykisk funktionsniveau. Der tilbydes beskaeftigelse
i form af egentlig produktion, udehold, renggring, café og kekken. Herudover tilby-
des forskellige kreative aktiviteter.

e Aktivitetstilbud Huset er et vaerested til mennesker med langvarige psykiske lidel-
ser. Tilbuddet fungerer som et abent veerested, hvor brugerne frit kan benytte mu-
lighederne. Brugerne er bosat i Nyborg Kommune.

e Den Bla Cafe er et samveers- og aktivitetstilbud til personer med sociale problemer.

Hjeelpemidler — bil bevillinger har siden 2024 ligget under Social- og Handicapudvalget.
Der er afsat 4,928 mio. kr., der fra 2025 ogsa omfatter udgifter vedr. individuel karsel
efter SEL §117 til borgere der ellers har en tilknytning til socialomradet.

Tilbud til flygtninge omfatter indtaegter og udgifter vedr. hjeelp til flygtninge og repatrie-
ring.

Sociale formal omfatter udgifter til deekning af merudgifter ved forsgrgelsen til personer
med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne efter servicelovens §100. Derud-
over bliver der registreret statsrefusion til udgifter vedr. sociale formal. Der er i alt afsat
0,440 mio. kr.

Den centrale refusionsordning for saerligt dyre enkeltsager omhandler refusions-ind-
teegter, der hjemtages for udgifter jf. serviceloven afholdt pa borgere mellem 0-67 ar.
Refusionsordningen er etableret for at afbede pa de udgifter, som kommunen har til
seerligt dyre enkeltsager pa det specialiserede voksenomrade. Der er budgetteret med
indteegter svarende til 26,268 mio. kr.

Feellessekretariat for Social og Familie, voksne
Fra 2025 er administrative medarbejdere samlet i faellessekretariatet, hvorfra der ydes
administrativ bistand til omradet.

Fokusomrader for 2026

Der er i 2025 pabegyndt et arbejde med en organisations tilpasning, sa organisation
afstemmer behovet for den udvikling der er ivaerksat. Der vil i 2026 fortsat veere fokus
pa den organisatoriske udvikling.

Politisk aftale om budget 2026

Forligspartierne bakker fortsat op om et steerkt samarbejde mellem Nyborg Kommune
og den Boligsociale Helhedsplan. En helhedsplan med boligsocialt indhold er en ud-
viklingsplan for boligafdelinger i udsatte boligomrader der realiseres gennem et sam-
arbejde mellem Landsbyggefonden, de lokale boligorganisationer og kommunen. Til
finansiering af den kommunale medfinansiering af boligsocial Helhedsplan er der i den
politiske aftale afsat 226.000 kr. i 2026 samt 271.000 kr. i overslagsar.
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Det er et gnske i Nyborg Kommune at udvikle en peer-stgtteindsats. Det er derfor aftalt
at der anseettes en peer-stgttemedarbejder. En peer-stgtte er en medarbejder, der selv
har erfaring med psykiske vanskeligheder, og som bruger sine erfaringer aktivt til at
stgtte og inspirere andre i deres forlgb. Der er til initiativet afsat 500.000 kr., som fi-
nansieres fra feellesudgifter indenfor Social og Familie.

Det er vigtigt for forligspartierne at understatte tilbuddet om samveer og aktiviteter til
mennesker i udsathed. Derfor gnsker forligspartierne gnsker en afdeekning af mulig-
hederne for at tilbyde nye rammer til brugerne af veerestederne "Den Bla” og "Huset”.
Det er aftalt, at forvaltningen arbejder videre med forslaget om, at tilbuddene samles i
enten kommunale lokaler eller private lejemal.

Aktivitetsforudsatninger

Tabel 74:

Aktivitet og maengde - egne institutioner Antal pladser
Voksne handicappede m.v. 2026

Botilbudslignende tilbud 68
Bostederne Nyborg 44
- heraf Jagtenborg 20
- heraf Hgjbo 11
- heraf Hjornehuset 5
- heraf Skraenten 8
Stettecenteret Sgjlen 24
Midlertidigt botilbud 15
Carlsminde Kollegiet 15
Rusmiddelcenter 170
Alkoholbehandling 90
Stofmisbrugsbehandling 80
Dagtilbud for voksne handicappede 78
SAJL - Beskyttet beskeeftigelse 38
SAJL - Aktivitets- og samveerstilbud 40
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Beskaeftigelses- og Integrations-
udvalg
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Generelt for Beskaeftigelses- og integrationsudvalgets omrade

Udgifter og indteegter vedrgrende integration, sygedagpenge, kontant- og uddannel-
seshjeelp, forsikrede ledige, revalidering, fleksjob og ledighedsydelse, arbejdsmar-
kedsforanstaltninger, ressource- og jobafklaringsforlgb, fartids- og seniorpension samt
boligstatte.

De samlede nettodriftsudgifter udger 733,218 mio. kr. i 2026 heraf integration -6,488
mio. kr., sygedagpenge 62,752 mio. kr., kontant- og uddannelseshjeelp 59,176 mio.
kr., forsikrede ledige 59,366 mio. kr., revalidering 1,968 mio. kr., fleksjob og ledigheds-
ydelse 106,427 mio. kr., arbejdsmarkedsforanstaltninger 27,254 mio. kr., ressource-
og jobafklaringsforlab 33,941 mio. kr., fartids- og seniorpension 347,280 mio. kr. og
boligstatte 41,541 mio. kr. jf. nedenstaende tabel.

Tabel 75:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Integration -6.488 -6.487 -6.485 -6.485
Sygedagpenge 62.752 63.221 63.887 63.955
Kontant- og uddannelseshjeaelp 59.176 59.516 60.026 60.079
Forsikrede ledige 59.366 59.784 60.375 60.436
Revalidering 1.968 1.981 2.001 2.003
Fleksjob og ledighedsydelse 106.427 107.182 108.249 108.358
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 27.254 27.451 27.729 27.758
Ressource- og jobafklaringsforlab 33.941 32.302 31.594 30.878
Fartids- og seniorpension 347.280 349.693 353.113 353.464
Boligstette 41.541 41.833 42.244 42.287
| alt 733.217 736.476 742.733 742.733
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MALSZATNINGSOMRADE: Integration

Tabel 76:
Integration Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Danskuddannelse 4.300 4.299 4.299 4.299
Grundtilskud for udlzendinge -7.422 -7.432 -7.432 -7.432
Resultattilskud ved betaet prgve i dansk -884 -884 -884 -884
Resultattilskud ved kompetencegivende uddannelse -283 -283 -283 -283
Resultattilskud ved ordineer beskeettigelse -1.227 -1.227 -1.227 -1.227
Tilskud til mindrearige uledsagede asylansggere -166 -166 -166 -166
Tolkeudgifter 180 180 180 180
Transport og flytning 13 13 13 13
Vejledning og opkvalificering 450 469 469 469
Hjeelp i seerlige tilfaelde for udlaendinge 389 391 393 393
Tilbagebetaling af hjeelp -9 -10 -10 -10
Statsrefusion -1.830 -1.839 -1.839 -1.839
I alt -6.488 -6.487 -6.485 -6.485

Beskrivelse af omradet:
Tilbud til udlaendinge:

Udgifter og indteegter vedrgrende introduktionsprogrammet og introduktionsforlgb for
udleendinge omfattet af integrationsloven herunder bl.a. danskuddannelse, lgntilskud

samt grund- og resultattilskud.

Danskundervisning for personer omfattet af danskuddannelsesloven.

Hjeelp i seerlige tilfeelde flygtninge og familiesammenfarte udlaendinge omfattet af inte-

grationsloven.
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MALSZATNINGSOMRADE: Sygedagpenge

Tabel 77:
Sygedagpenge Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Sygedagpenge 97.590 97.933 98.884 98.981
Statsrefusion -34.838 -34.712 -34.997 -35.026
| alt 62.752 63.221 63.887 63.955

Beskrivelse af omradet:

Sygedagpenge som forsgrgelse til lsnmodtagere, selvstaendige erhvervsdrivende og
forsikrede ledige ved fuld eller delvis uarbejdsdygtighed pa grund af sygdom samt til

personer, der har faet en arbejdsskade.

Aktivitetsforudsatninger:

Tabel 78:
Aktivitet og mangde Budget Budget Budget Budget
Helarspersoner 2026 2027 2028 2029
Sygedagpenge 789 792 800 800
| alt 789 792 800 800
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MALSZATNINGSOMRADE: Kontant- og uddannelseshjalp

Tabel 79:
Kontant- og uddannelseshjalp Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Sociale formal 1.167 1.167 1.167 1.167
Enkeltudgifter og flytning 1.252 1.252 1.252 1.252
Hjeelp til udsatte lejere 122 122 122 122
Lentilskud ved uddannelsesaftaler for beskaeftigede 339 339 339 339
Lentilskud ved uddannelsesaftaler for ledige 4.361 4.361 4.361 4.361
Samveersret med barn 15 15 15 15
Sygebehandling 307 307 307 307
Tab pa ydelser og tilskud som daekkes af kommunerne 33 33 33 33
Tilskud til tandpleje til skonomisk vanskeligt stillede 462 462 462 462
Statsrefusion -5.724 -5.724 -5.724 -5.724
Kontant- og uddannelseshjeelp 58.009 58.349 58.859 58.912
Kontanthjeaelp 74.230 74.678 75.341 75.409
Seerlig stette 915 915 915 915
Statsrefusion -17.135 -17.243 -17.396 -17.412
I alt 59.176 59.516 60.026 60.079

Beskrivelse af omradet:

Sociale formal:

Hjeelp i seerlige tilfeelde inklusive medicintilskud og fritidstilleeg.

Opkreevninger fra Udbetaling Danmark for tab vedrgrende ydelser og tilskud som deek-
kes af kommunerne, men administreres af Udbetaling Danmark.

Udgifter til lantilskud ved uddannelsesaftaler for ledige og beskeeftigede personer,
godtgearelse til seerlige udsatte unge under 18 ar i virksomhedspraktik, initiativer ved
stgrre virksomhedslukninger og tilskud til befordring til arbejdssggende samt ung-
domsuddannelse for unge med saerlige behov bevilget efter lov om aktiv beskaeftigel-
sesindsats.

Kontant- og uddannelseshjaelp:
Kontanthjeelp som forsgrgelse til personer, der ikke har mulighed for at forsgrge sig
selv eller deres familie.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 80:
Aktivitet og mangde Budget Budget Budget Budget
Helarspersoner 2026 2027 2028 2029
Kontanthjeelp 555 558 563 564
| alt 555 558 563 564
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MALSZAETNINGSOMRADE: Forsikrede ledige

Tabel 81:
Forsikrede ledige Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Dagpenge 59.366 59.784 60.375 60.436
I alt 59.366 59.784 60.375 60.436

Beskrivelse af omradet:

Dagpenge til forsikrede ledige:
Arbejdslgshedsdagpenge som forsgrgelse til ledige personer, der er forsikret i en ar-
bejdslgshedskasse.

Aktivitetsforudsatninger:

Tabel 82:
Aktivitet og mangde Budget Budget Budget Budget
Helarspersoner 2026 2027 2028 2029
Dagpenge 460 463 468 469
| alt 460 463 468 469
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MALSZAETNINGSOMRADE: Revalidering

Tabel 83:
Revalidering Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Revalideringsydelse 2.460 2.476 2.501 2.504
Statsrefusion -492 -495 -500 -501
| alt 1.968 1.981 2.001 2.003
Beskrivelse af omradet:
Revalideringsydelse som forsgrgelse til personer under revalideringsforlgb.
Aktivitetsforudsatninger:
Tabel 84:
Aktivitet og maengde Budget Budget Budget Budget
Helarspersoner 2026 2027 2028 2029
Revalideringsydelse 10 10 10 10
I alt 10 10 10 10
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MALSZATNINGSOMRADE: Fleksjob oq ledighedsydelse

Tabel 85:
Fleksjob og ledighedsydelse Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Fleksjob 84.304 85.059 86.126 86.235
Lentilskud vedrarende tidligere skanejob 1.299 1.299 1.299 1.299
Fleksbidrag fra staten -13.866 -13.866 -13.866 -13.866
Flekslantilskud 121.875 121.875 121.875 121.875
Lentilskud til personer i fleksjob 39.578 41.735 44,784 45.095
Statsrefusion -64.582 -65.984 -67.965 -68.168
Ledighedsydelse 22.123 22.123 22.123 22.123
Ledighedsydelse 27.561 27.561 27.561 27.561
Statsrefusion -5.438 -5.438 -5.438 -5.438
| alt 106.427 107.182 108.249 108.358

Beskrivelse af omradet:
Fleksjob:

Tilskud til personer med varige begraensninger i arbejdsevnen, som er ansat i fleksjob

og lgntilskudsstillinger.

Ledighedsydelse:

Ledighedsydelse som forsgrgelse til personer, der er visiteret til et fleksjob og er ledige.

Aktivitetsforudsatninger:

Tabel 86:
Aktivitet og maengde Budget Budget Budget Budget
Helarspersoner 2026 2027 2028 2029
Flekslgntilskud 574 574 574 574
Ledighedsydelse 129 129 129 129
| alt 704 704 704 704
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MALSZATNINGSOMRADE: Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Tabel 87:
Arbejdsmarkedsforanstaltninger Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Uddannelses- og erhvervsvejledning 3.867 3.867 3.867 3.867
Uddannelses- og erhvervsvejledning 3.867 3.867 3.867 3.867
Forberedende Grunduddannelse 3.400 3.400 3.400 3.400
Bidrag til staten for elever pa grunduddannelse 3.100 3.100 3.100 3.100
@wig kommunal finansiering af elevers forlgb 300 300 300 300
Forsgrgelse Forberedende Grunduddannelse 1.500 1.500 1.500 1.500
Bidrag til staten for skoleydelse 1.350 1.350 1.350 1.350
@wig kommunal finansiering af skoleydelse 150 150 150 150
Driftsudgifter kommunal besk eeftigelsesindsats 9.147 9.147 9.147 9.147
Driftsudgifter kommunal beskaeftigelsesindsats 9.147 9.147 9.147 9.147
Lon ved anseettelse med lgntilskud i kommuner 50 50 50 50
Lgn og lgntilskud 50 50 50 50
Lontilskud 650 650 650 650
Lentilskud 812 812 812 812
Statsrefusion -162 -162 -162 -162
Seniorjob til personer over 55 ar 1.609 1.609 1.609 1.609
Legn til personer i seniorjob 2.479 2.479 2.479 2.479
Statsrefusion -870 -870 -870 -870
Besk aeftigelsesordninger 7.031 7.228 7.506 7.535
Beskeeftigelsesordninger 9.741 9.938 10.216 10.245
Statsrefusion -2.710 -2.710 -2.710 -2.710
I alt 27.254 27.451 27.729 27.758

Beskrivelse af omradet:
Uddannelses- og erhvervsvejledning:

Udgifter og indteegter, der vedrgrer indsatser omfattet af den kommunale ungeindsats
herunder uddannelses- og erhvervsvejledning, malgruppevurdering, udarbejdelse af
uddannelsesplan og kontaktpersonordning.

Forberedende Grunduddannelse:
Kommunalt bidrag til staten vedrgrende elevers forlgb pa Forberedende Grunduddan-
nelse (FGU) samt gvrig kommunal finansiering af elevers forlgb.

Forsargelse Forberedende Grunduddannelse:

Kommunalt bidrag til staten vedrgrende forsargelse til elever pa Forberedende Grund-
uddannelse (FGU) og gvrig kommunal finansiering af skoleydelse samt elevign til ele-
ver i virksomhedspraktik.

Driftsudgifter kommunal beskaeftigelsesindsats:

Driftsudgifter vedrgrende den kommunale beskaeftigelsesindsats varetaget af jobcen-
ter eller anden aktgar.
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Lan ved anseefttelse med lgntilskud i kommuner:
Lan og lgntilskud vedrgrende alle malgrupper undtagen fleksjob og fartidspensionister
ansat med lgntilskud ved kommuner.

Lontilskud:
Udgifter til Igntilskud til alle malgrupper undtagen fleksjob og fartidspensionister.

Seniorjob til personer over 55 ar:
Lan og tilskud fra staten vedrgrende personer ansat i seniorjob ved Nyborg kommune.

Beskeaeftigelsesordninger:

Udgifter til vejledning og opkvalificering af 15-17-arige, befordringsgodtgarelse, hjsel-
pemidler og personlige assistance samt udgifter og indteegter i forbindelse med ud-
dannelsespuljer og jobrotation.
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MALSZATNINGSOMRADE: Ressource- oq jobafklaringsforlgb

Tabel 88:
Ressource- og jobafklaringsforleb Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Ressourceforlgbsydelse, jobafklaringsforlgb 29.802 27.902 26.823 26.069
Ressourceforlgbsydelse, ressourceforlab 13.761 14.087 14.551 14.599
Statsrefusion -9.622 -9.687 -9.780 -9.790
| alt 33.941 32.302 31.594 30.878

Beskrivelse af omradet:

Ressourceforlgbsydelse som forsgrgelse til personer, der er i risiko for at komme pa

fortidspension og derfor er visiteret til et ressourceforigb.

Ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb som forsgrgelse til sygemeldte per-
soner, der efter fem maneder ikke kan fa forlaenget sygedagpengene efter forlaengel-

sesmulighederne.

Aktivitetsforudsatninger:

Tabel 89:
Aktivitet og maengde Budget Budget Budget Budget
Helarspersoner 2026 2027 2028 2029
Ressourceforlgbsydelse, jobafklaringsforlgb 159 149 143 139
Ressourceforlgbsydelse, ressourceforigb 76 78 81 81
l alt 235 227 224 220
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MALSZATNINGSOMRADE: Fortids- og seniorpension

Tabel 90
Fortids- og seniorpension Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Personlige tilleg 4.116 4.116 4.116 4.116
Andre personlige tilleg 32 32 32 32
Briller, helbredstillaeg 3 3 3 3
Fodbehandling, helbredstilleeg 953 953 953 953
Fysioterapi-, kiropraktorbehandling mm, helbredstillaeg 313 313 313 313
Hgreapparater, henbredstilleeg 544 544 544 544
Medicin, helbredstillzeg 2.890 2.890 2.890 2.890
Supplement til pensionister med nedsat pension 47 47 47 47
Tandleegebehandling, helbredstilleeg 952 952 952 952
Tandprotese, helbredstilleeg 840 840 840 840
Varmetillaeg 830 830 830 830
Statsrefusion -3.287 -3.287 -3.287 -3.287
Fortidspension 300.648 303.061 306.482 306.833
Fartidspension tilkendt far 1/7 2014 145.316 144.034 144.034 144.034
Fertidspension tilkendt efter 1/7 2014 155.332 159.028 162.448 162.799
Seniorpension 42.516 42.516 42.516 42.516
Seniorpension 42.516 42.516 42.516 42.516
| alt 347.280 349.693 353.113 353.464

Beskrivelse af omradet:
Personlige tillaeg:

Personlige tillaeg og helbredstillaeg til fartidspensionister.

Fartidspension:

Fartidspension som forsgrgelse til personer, hvis arbejdsevne er varigt nedsat pa sa-
dan en made, at man ikke er i stand til at forsgrge sig selv.

Seniorpension:

Seniorpension, som forsagrgelse til personer teet pa pensionsalderen med en langvarig
tilknytning til arbejdsmarkedet, som har en nedsat arbejdsevne i forhold til deres sene-

ste job.

Aktivitetsforudsaetninger:

Tabel 91:
Aktivitet og mangde Budget Budget Budget Budget
Helarspersoner 2026 2027 2028 2029
Fertidspension tilkendt fgr 1/7 2014 1.044 1.035 1.035 1.035
Fertidspension tilkendt efter 1/7 2014 849 869 888 890
Seniorpension 245 245 245 245
| alt 2.138 2.149 2.167 2.169
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MALSZATNINGSOMRADE: Boligstatte

Tabel 92:
Boligstotte Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Boligydelse 24.511 24.803 25.214 25.257
Boligsikring 17.030 17.030 17.030 17.030
I alt 41.541 41.833 42.244 42.287

Beskrivelse af omradet:
Boligydelse:

Boligydelse til folkepensionister som tilskud eller lan til betaling af den Igbende bolig-

udgift.

Boligsikring:

Boligsikring til lejere som tilskud eller Ian til betaling af den lgbende boligudgift.
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Erhvervs- og Udviklingsudvalg
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Generelt for Erhvervs- og Udviklingsudvalgets omrade

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa erhvervs-
og turismeomradet, herunder opgaver vedrgrende:

Erhvervspolitik
Turismepolitik

Branding og bosaetning

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

e Projekter til erhvervsfremme m.v.

Samarbejde med Udviklingsradet
Koordinering i forhold til feelles fynsk erhvervsfremme

e Markedsfaring og branding af Nyborg Kommune.

Politik og initiativer vedrgrende detailhandel, events m.v.
Samarbejde med relevante foreninger

Tabel 93:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Erhvervshus Fyn 5.537 5.537 5.537 5.537
Lokale aktiviteter og projekter 2.946 2.946 2.946 2.946
Visit Nyborg 2.524 2.524 2.524 2.524
| alt 11.007 11.007 11.007 11.007

De samlede nettodriftsudgifter udger 11,007 mio. kr. i 2026 og hvert af arene 2027,

2028 og 2029.

Der er under Erhvervs- og Udviklingsudvalgets omrade afsat radighedsbelab til fal-

gende anleaegsprojekt i budget 2026:

Tabel 94:
Anlagsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Landsbyudviklingspulie 600 600 600 600
| alt 600 600 600 600
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| Politisk aftale er fglgende besluttet:

Hyldest og fejring af talenter i erhvervslivet

Kommunens fremtidige veekst og trivsel afhaenger af, at vi kan tiltraekke, udvikle og
fastholde dygtige mennesker. Talenter findes bade blandt unge under uddannelse, ny-
uddannede og blandt dem, der skaber resultater i virksomheder og iveerksaetteri. Ved
at anerkende og hylde disse talenter sender vi et steerkt signal om, at kommunen veerd-
saetter dygtighed, innovation og engagement — uanset hvor man er i sin erhvervsrejse.
For at skabe det bedst mulige fundament gnsker vi at erhvervslivet er en del af ram-
mesaetningen samt udarbejdelse af en konkret praksis for priserne.

@nsket er:
e At synligggre og anerkende talenter pa tveers af erhvervsliv og uddannelse.
o At styrke kommunens image som et attraktivt sted at bo, studere og arbejde.
e At skabe stolthed og motivation hos bade virksomheder, uddannelsesinstitutio-
ner og borgere.
e At fremme en kultur for laering, udvikling og iveerkseetteri.

Forligspartierne gnsker at fremhaeve virksomheder og initiativer, der igangseetter un-
gefritidsjob og praktikpladser.

Forslag til tiltag
1. Talentpris eller arlig erhvervspris i forbindelse med arets Erhvervs-nytarskur
e Unge under uddannelse (fx laerlinge, elever, studerende)
e Nyuddannede (der markerer sig inden for deres fag)
e Erhvervstalenter (unge ivaerkseettere, medarbejdere eller ledere, der har ud-
meerket sig)
e Prisoverraekkelse ved et arligt erhvervs- eller kulturarrangement.

2. Synlighed og forteellinger
¢ Kommunen kan i samarbejde med lokale medier og sociale platforme dele
portraetter af talenterne.
e Brug af "manedens talent” pa kommunens hjemmeside eller sociale medier.

3. Partnerskab med erhvervslivet og uddannelsesinstitutioner
e Samarbejde med erhvervsskoler, gymnasier, videregaende uddannelser og
lokale virksomheder om at udpege kandidater.
e Mulighed for mentorordninger, hvor erfarne erhvervsfolk kobles med unge
talenter.

4. Netveerks- og fejringsevent
e Etarligt "Talent & Erhverv’-arrangement, hvor talenter, virksomheder og po-
litikere mades. Dette foreslas gennemfart i rammen af den arlige Erhvervs
Nytarskur.
e Fokus pa bade fejring og netveerk, sa nye relationer kan opsta.

5. Langsigtet branding
e Talenterne kan indga som "ambassadgrer” for kommunen og forteelle deres
historie i erhvervssammenhaeng.
e Det styrker kommunens profil som et sted, hvor man kan vokse og lykkes.
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Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway

"Danmarks rekreative cykelnet — Fyn og @erne” er et faelles initiativ for de 10 fynske
kommuner, ledet af Destination Fyn, og stettet af bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme
samt Nordea fonden. Formalet er at samle Fyn som en attraktiv outdoor-destination
ved at udvikle cykelnetveerket og tilhgrende faciliteter.

Nyborg Kommune bidrager ved at opgradere pavillonen ved Hesselhuset til en samlet
outdoor-lokalitet, som skal inspirere borgere og turister til at benytte naturen til fods og
pa cykel. Lokationen skal samle flere gnsker fra borgere og tidligere projekter i et sam-
let, kvalitetsfyldt omrade.

Pavillonen ombygges til at rumme en sauna og et feellesrum. Saunaen skal vaere aben
for alle mod betaling, mens faellesrummet skal veere abent for alle uden betaling. Der-
udover etableres en helarsbadebro, som erstatter den nuvaerende sommerbadebro,
og omradet forbindes via stier til strandpromenaden, Christianslundsskovens stier
samt omradets parkeringsplads og offentlige toiletter.

Der er arlige afledte driftsudgifter til pavillonen ved Hesselhuset pa 0,180 mio. kr. med
virkning fra 2026.

Finansiering af drift af pavillon fra EUU Aktivitetspulje
Finansieringen til afledte driftsudgifter flyttes dermed fra aktivitetspuljen under Er-
hvervs- og Udviklingsudvalget med 0,180 mio. kr. arligt fra 2026.

Drift af pavillon fra EUU Aktivitetspulje

"Danmarks rekreative cykelnet — Fyn og Jerne” er et feelles initiativ for de 10 fynske
kommuner, ledet af Destination Fyn, og stattet af bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme
samt Nordea fonden. Formalet er at samle Fyn som en attraktiv outdoor-destination
ved at udvikle cykelnetveerket og tilhgrende faciliteter.

Nyborg Kommune bidrager ved at opgradere pavillonen ved Hesselhuset til en samlet
outdoor-lokalitet, som skal inspirere borgere og turister til at benytte naturen til fods og
pa cykel. Lokationen skal samle flere gnsker fra borgere og tidligere projekter i et sam-
let, kvalitetsfyldt omrade.

Pavillonen ombygges til at rumme en sauna og et feellesrum. Saunaen skal vaere aben
for alle mod betaling, mens faellesrummet skal vaere abent for alle uden betaling. Der-
udover etableres en helarsbadebro, som erstatter den nuvaerende sommerbadebro,
og omradet forbindes via stier til strandpromenaden, Christianslundsskovens stier
samt omradets parkeringsplads og offentlige toiletter.

Der er arlige afledte driftsudgifter til pavillonen ved Hesselhuset pa 0,180 mio. kr. med
virkning fra 2026.De arlige afledte driftsudagifter til pavillonen ved Hesselhuset pa 0,180
mio. kr. arligt afholdes af aktivitetspuljen under Erhvervs- og Udviklingsudvalget.

Landsbyudviklingspulje (anlag)

Der er under Erhvervs- og Udviklingsudvalget afsat en arlig pulje pa 600.000 kr. til
landsbyudvikling. Puljen udmgntes to gange arligt efter ansggning fra kommunes
landsbyer. Belgbet udmantes efter indstilling fra Landdistriktsudvalget i kommunen.
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MALSZATNINGSOMRADE: Erhvervshus Fyn

Tabel 95:

Erhvervshus Fyn Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Erhvervshus Fyn S/I 1.188 1.188 1.188 1.188
Erhvervshus Fyn P/S 2.474 2.474 2.474 2.474
FilmFyn A/S 1.021 1.021 1.021 1.021
Byregion Fyn 146 146 146 146
Strategisk infrastrukturplan for Fyn 42 42 42 42
Havgrred Fyn 338 338 338 338
Geo Fyn 182 182 182 182
Fzlles Syddansk Bruxelleskontor 147 147 147 147
| alt 5.537 5.537 5.537 5.537

Beskrivelse af omradet:

Erhvervshus Fyn

Pa Fyn er den faelles erhvervsfremme organiseret omkring en struktur med Erhvervs-
hus Fyn P/S, der ejes af ni fynske kommuner, idet Middelfart Kommune ikke deltager,
og Erhvervshus Fyn S/I, der er en selvejende institution oprettet ved lov.

De to enheder varetager i feellesskab den vaesentligste del af erhvervsfremmeindsat-
sen pa Fyn. Hvor P/S-delen arbejder med de fynske erhvervs- og vaekstklynger, vare-
tager S/I-delen den mere specialiserede erhvervsfremme.

| 2020 blev Havarred Fyn, Byregion Fyn, inkl. Strategisk Infrastrukturplan for Fyn,
og Geo Fyn en del af Erhvervshus Fyn P/S som led i konsolideringen af de feelles
fynske indsatser i forhold til veekstfremme og turismefremme.

De samme ni fynske kommuner, som ejer Erhvervshus Fyn P/S, ejer ogsa Film Fyn
A/S sammen med Fionia Fond og TV2/DANMARK.

Nyborg Kommune yder herudover seerskilt bidrag til Feelles Syddansk Bruxelleskontor.

Det samlede tilskud til fynsk erhvervsfremme inkl. bidrag til faelleskommunale projekter
udger 5,537 mio. kr. i 2026 fordelt med 1,188 mio. kr. til Erhvervshus Fyn S/I, 2,474
mio. kr. til Erhvervshus Fyn P/S, 1,021 mio. kr. til Film Fyn A/S, 0,146 mio. kr. til Byre-
gion Fyn, 0,042 mio. kr. til Strategisk Infrastrukturplan for Fyn, 0,338 mio. kr. til Havegr-
red Fyn, 0,182 mio. kr. til Geo Fyn, og 0,147 mio. kr. til Feelles Syddansk Bruxelles-
kontor.
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MALSZATNINGSOMRADE: Lokale aktiviteter oq projekter

Tabel 96:
Lokale aktiviteter og projekter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Aktivitetspulje 543 543 543 543
Julebelysning 526 526 526 526
Danehofmarked 592 592 592 592
Julemarked 403 403 403 403
Pulje til Vej og Park (arrangementer) 710 710 710 710
@wige lokale aktiviteter 173 173 173 173
| alt 2.946 2.946 2.946 2.946

Beskrivelse af omradet:

Lokale initiativer og projekter

Der er afsat en aktivitetspulje pa 0,543 mio. kr. i 2026. Der er fra 2026 finansieret 0,180
mio. kr. arligt til drift af Outdoorgateway, som er overfgrt til Eiendomscenteret, jf. den
politiske aftale om budget 2026.

Til julebelysning i Nyborg, @rbaek og Ullerslev er der afsat arligt 0,526 mio. kr. Heraf
er de 0,082 mio. kr. til julebelysning i @rbeek og Ullerslev, mens de 0,163 mio. kr. er
Nyborg Kommunes faste arlige bidrag til julebelysningen, som Nyborg Handelsstands-
forening ejer og administrerer, og de 0,281 mio. kr. finansierer juletreeet pa Torvet,
juletreeer ved indfaldsvejene til Nyborg, geleenderne i Slotsgade samt kommunens gv-
rige julebelysning i Nyborg.

Udagifterne til julebelysning i landsbyerne afholdes af puljen til landsbyforsk@nnelse op
til et samlet belgb pa 0,1 mio. kr.

Der er afsat tilskud til afholdelse af Danehofmarked inklusiv Borglege og Kongens
Stridsmaend. Dette udger 0,592 mio. kr. i 2026.

Der afsaettes arligt 0,403 mio. kr. til afholdelse af julemarked i december.

Der er afsat 0,710 mio. kr. arligt til afledte udgifter i Vej og Park som fglge af afholdelse
af diverse arrangementer i forbindelse med markedsfagring af kommunen.

Der er afsat 0,173 mio. kr. til deekning af @stfyns Museers lejemal af Dyrehave Mglle.

Uaviklingsradet

Under Erhvervs- og Udviklingsudvalget er nedsat et tveergaende radgivende rad, Ud-
viklingsradet, med Erhvervs- og Udviklingsudvalgets formand i spidsen. Udviklingsra-
det er nedsat som et § 17, stk. 4-udvalg, der refererer direkte til Erhvervs- og Udvik-
lingsudvalget.

Udviklingsradet radgiver Erhvervs- og Udviklingsudvalget om udvikling, branding og
bosaetning samt handleplaner, herunder handleplaner i forhold til Vaekstpolitikken.
Radet bestar af repraesentanter fra erhverv, handel, turisme, uddannelsesinstitutioner
m.v. Der er afsat en ramme af udviklingspuljen under Erhvervs- og Udviklingsudvalget
pa 0,123 mio. kr. til at servicere radet. Dette budget indgar under Gkonomiudvalget,
Kommissioner, rad og naevn.
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MALSZATNINGSOMRADE: VisitNyborg

Tabel 97:
VisitNyborg Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Personale 2.488 2.488 2.488 2.488
@vrig drift inkl. lokale aktiviteter 249 249 249 249
Udgifter ved arrangementer, billetsalg mm. 721 721 721 721
Indteegter turistaktiviteter mv. -935 -935 -935 -935
| alt 2.524 2.524 2.524 2.524

Beskrivelse af omradet:
Lokal turismeservice

VisitNyborg er Nyborg Kommunes officielle turistbureau og varetager som sadan de
basale opgaver vedrgrende turistservice i Nyborg Kommune. VisitNyborg arrangerer
eller deltager desuden i en raekke lokale events og projekter samt afholder ture il

Sprogg.

Nettodriftsudgifterne til formalet udger 2,524 mio. kr. i 2026 og hvert af arene 2027,

2028 og 2029.
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@konomiudvalg

143



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Generelt for Gkonomiudvalgets omrade

@konomiudvalgets omrade omfatter udgifter vedrgrende den politiske og administra-
tive organisation.

De samlede nettodriftsudgifter udgar 306,724 mio. kr. i 2026. Heraf udger det politiske
omrade 8,672 mio. kr., Beredskabet 8,085 mio. kr., administrativ forvaltning 207,885
mio. kr. og tveergaende udgifter og projekter udger 33,611 mio. kr. Omradet omfatter
ligeledes lgn- og forsikringspuljer som i 2026 udggr 48,470 mio. kr., 34,964 mio. kr. i
2027, 25,126 mio. kr. i 2028 og 22,299 mio. kr. i 2029.

Tabel 98:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Politisk omrade 8.672 8.672 8.672 8.672
Beredskab 8.085 8.085 7.803 7.803
Direktion og administrative afdelinger 207.885 203.148 201.395 201.233
Tveergaende udgifter og projekter 33.611 33.560 33.560 33.560
Lanpuljer m.v. 48.470 34.964 25.126 22.299
| alt 306.724 288.429 276.556 273.567

Der er i efterfglgende afsnit udarbejdet specifikke bemeerkninger til de enkelte malseet-
ningsomrader.

Under anlaeg er der i 2026-2029 arligt afsat 75,000 mio. kr. til anleegsudgifter.
Heraf er der til realisering af slotsprojektet afsat 13,122 mio.kr. i 2026, 18,145 mio. kr.
i 2027, 20,080 mio. kr. i 2028 og 6,000 mio. kr. i 2029.

Derudover er der afsat 2,000 mio. kr. i anleegsreserve til prisstigninger for arene 2026-

2029.

Tabel 99:
Anlagsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belab i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Tilskud til Slotsprojektet 13.122 18.145 20.080 6.000
Anlaegsreserve til prisstigninger 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt 15.122 20.145 22.080 8.000

144



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

MALSZATNINGSOMRADE: Politisk omrade

Tabel 100:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Tilskud til politiske partier 174 174 174 174
Byradet 7.023 7.023 7.023 7.023
Kommissioner, rad og nsevn 813 813 813 813
Valg 662 662 662 662
| alt 8.672 8.672 8.672 8.672

Beskrivelse af omradet:

Det politiske omrade indeholder udgifter til medlemmer af byrad, skonomiudvalg, sta-
ende udvalg, kommissioner, rad og naevn nedsat i henhold til reglerne i styrelsesloven,
udmentet i styrelsesvedteegten. Desuden indgar udgifter til afholdelse af folketings-
valg, EU-valg, folkeafstemninger og kommunalvalg.

Byrad:

Omradet deekker vederlag til byradets medlemmer (borgmester, viceborgmester, ud-
valgsformaend, udvalgsvederlag, tillaegsvederlag, fast vederlag, tabt arbejdsfortjene-
ste, godtgarelser og pension). Der er afsat 332.483 kr. til byradsmedlemmers delta-
gelse i eksterne arrangementer (KL-kurser m.v.) svarende til gennemsnitlig 13.299 kr.
pr. udvalgsmedlem. Derudover er der afsat 79.740 kr. til afholdelse af interne mgder,
byradsseminar m.v. Til ordingere byrads- og udvalgsmgder samt borgmester er der
afsat 253.259 kr.

Rad og naevn:

| henhold til lovgivningen er der i kommunen nedsat udvalg, kommissioner og besty-
relser, bestaende af bade byradsmedlemmer og ikke byradsmedlemmer. Der er afsat
i alt 0,813 mio. kr. til diverse rad og naevn. Der er nedsat beboerklagenaevn, husleje-
naevn, hegnsynsrad, bevillingsnaevn, barne- og ungeudvalg §62, folkeoplysningsud-
valg, ligestillingsudvalg, uddannelsesrad, udviklingsrad, seniorrad, handicaprad, unge-
byrad og udsatterad. Herudover er der Grgnt rad samt udvalg for gran omstilling.

Udviklingsradet er nedsat som et § 17, stk. 4-udvalg, og refererer til Erhvervs- og Ud-
viklingsudvalget. Der er afsat en ramme af udviklingspuljen under Erhvervs- og Udvik-
lingsudvalget pa 126.831 kr. til at servicere radet. Denne ramme indgar i budgettet til
rad og naevn. Desuden er der bl.a. afsat 96.302 kr. arligt til Uddannelsesradets arbejde,
150.531 kr. til Seniorradets arbejde, 204.114 kr. til Huslejenaevnet og 52.380 kr. til
Folkeoplysningsudvalget.

Tilskud til politiske partier:
Med udgangspunkt i § 4 i partistatteloven budgetteres der i 2026 med 0,174 mio. Kr. i
tilskud til politiske partier. Stgttebelgbet for 2026 udger 9,00 kr. pr. stemme.

Afholdelse af valg:
Der er budgetteret med et fast arligt belgb pa 0,662 mio. kr. til afholdelse af valg.

¢ Kommunalvalg afholdes i henhold til den kommunale valglov. Der afholdes valg
hvert 4. &r og naeste ordineere valg er i november 2029.
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Folketingsvalg afholdes i henhold til folketingsvalgloven. Folketingsvalg afholdes
mindst hvert 4. ar, senest i november 2026.

EU-valg afholdes i henhold til loven om valg af medlemmer til EU. Der afholdes
valg hvert 5. ar og naeste valg er i 2029.

Folkeafstemninger afholdes i henhold til folketingets beslutning.
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MALSZATNINGSOMRADE: Beredskab

Tabel 101:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Tilskud til Beredskab Fyn 7.857 7.857 7.575 7.575
Tilkgb - Beredskabsplaner 228 228 228 228
| alt 8.085 8.085 7.803 7.803

Beskrivelse af omradet:
Det samlede budget til beredskabet i Nyborg Kommune udger 8,085 mio. kr. i budget
2026.

De 9 fynske kommuner (excl. Middelfart) har pr. 1. januar 2016 stiftet "Beredskab Fyn”.
Det er et kommunalt feellesskab (interessentskab), som er en selvstaendig juridisk en-
hed omfattet af § 60 i den kommunale styrelseslov. Nyborg Kommunes ejerandel af
selskabet udger 6,91 %.

Nyborg Kommunes andel af den samlede driftsramme til Beredskab Fyn udger i 2026
7,616 mio. kr. Derudover er der afsat et arligt budget pa 0,228 mio. kr., hvor der er
indgaet aftale med Beredskab Fyn vedr. bistand med lokale beredskabsplaner.

Forligspartierne gnsker at fastholde Vandtankvogn 2 ved beredskabet i Nyborg samt
bemanding til tankvognen. Udgiften herved udger 0,281 mio. kr. arligt som er afsat
under beredskabsomradet i budget 2026 og 2027.

Den resterende del af budgettet er afsat til gvrige udgifter indenfor omradet, herunder
udgifter til miljguheld, hvor man ikke kan finde frem til skadevolder.

Beredskab Fyns samlede budget for 2026 er pa 110,2 mio. kr. Budgettet er prisfrem-
skrevet med 3,4% fra 2025 til 2026. Der er indregnet en effektivisering pa 2% i budget
2024 og fremefter.

Fordelingsngglen er med virkning fra 1. januar 2019 aendret, s& kommunernes bidrag
til det faelles beredskab sker pa baggrund af indbyggertal.

Beredskab Fyns overordnede ledelse og styrende organ udggres af en feelles Bered-
skabskommission, som bestar af de 9 borgmestre fra deltagerkommunerne, af politi-
direktgren fra Fyns Politi samt af en medarbejderrepraesentant. Herudover deltager to
repraesentanter, der udpeges efter indstilling fra de frivillige i redningsberedskabet,
som observatgrer pa Beredskabskommissionens mgder.

Beredskabskommissionen veelger sin formand blandt de deltagende borgmestre.

Beredskabskommissionen anseetter en beredskabschef, der i samarbejde med Bered-
skabskommissionen sikrer en varetagelse af beredskabets opgaver.

Forligspartierne er enige om, at der er behov for at styrke beredskabsomradet i Nyborg
Kommune. Det geelder bade velfeerdsomraderne og vigtige samfundskritiske funktio-
ner.
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Forligspartierne er ligeledes enige om, at der er brug for en faelles droftelse i byradet
af beredskabsomradet for at kunne fastleegge niveauet for og omfanget af beredskabs-
indsatsen i kommunen. Ligesom der ogsa vil veere brug for at ga i dialog med og in-
volvere borgerne i arbejdet. Forligspartierne er enige om at oprette en ny stilling til
koordinering af arbejdet med en styrket indsats pa beredskabsomradet. Der afsaettes
700.000 kr. arligt til stillingen under administrationsomradet.

P& anlaegssiden vurderes et stort behov for investeringer til styrkelse af beredskabet i
kritiske situationer med stramsvigt o. lign., herunder investeringer i form af ngdstrems-
anleeg og terrorsikring m.v. Der afsaettes et engangsbelgb pa 5 mio. kr. til de mest
ngdvendige investeringer.

Nyborg Kommune star ogsa overfor stigende og mere komplekse krav til digital under-
stgttelse og IT-support i hele organisationen samtidig med skaerpede krav til bl.a. over-
holdelse af lovgivningen i forhold til GDPR, nationale sikkerhedsstandarder NSIS, IT-
revision, IT-beredskabsplaner og cybersikkerhed. | budgetaftalen for 2025 blev derfor
afsat 1,5 mio. kr. arligt til styrkelse af IT-omradet og sikkerheden, herunder implemen-
tering af NIS2-direktivet pr. 1. juli 2025.

EU-Parlamentet kom den 13. maj 2022 til enighed om vedtagelsen af NIS2-direktivet,
som skal vaere implementeret senest 1. juli 2025. Formalet er at ensrette og skeerpe
lovkravene til cyber- og informationssikkerhed pa tveers af EU’s medlemslande. Kra-
vene i NIS2 vil primaert omfatte it-, energi-, transport-, sundheds-, finans- og fadevare-
sektoren samt den offentlige sektor.

Som fglge af NIS2 skal kommunerne bl.a. leve op til saerligt skeerpede forpligtelser
inden for to centrale omrader:

o Risikostyring, herunder bl.a. politikker for risikoanalyse og informationssystemsik-
kerhed, handtering af haendelser (forebyggelse, opdagelse og reaktion pa handel-
ser), driftskontinuitet og krisestyring mv.

o Rapporteringspligt til kompetente myndigheder om enhver haendelse, der har en
vaesentlig indvirkning pa leveringen af deres tjenester.

Virksomheder, myndigheder og organisationer, der ikke overholder lovkravene i NIS2,
kan potentielt fa store bader, som vi kender det fra GDPR i dag.

KL fastholder presset for en dialog med regeringen om den ngdvendige gkonomi i et
forstaerket trusselsbillede og de deraf ngdvendige tiltag i den kommunale beredskabs-
planlaegning, sa det ikke bliver overladt til kommunerne at afveje velfeerd mod befolk-
ningens sikkerhed.
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MALSZATNINGSOMRADE: Administrativ forvaltning

Tabel 102:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Direktion 6.013 6.013 6.013 6.013
Direktionssekretariat 1.758 1.758 1.758 1.758
Organisation og Udvikling 24.506 24.506 24.506 24.506
Sundhed og Aldre 17.257 16.647 16.037 16.037
Teknik og Milja 45.385 45.319 45.012 45.012
@konomi og Digitalisering 22.165 22.164 22137 22137
Arbejdsmarked og Borgerservice 44.539 41.427 40.620 40.458
Bgrn og Skole 5.851 4.901 4.901 4.901
Social og Familie 40.411 40.412 40.411 40.411
| alt 207.885 203.148 201.395 201.233

Beskrivelse af omradet:

Det administrative omrade er organiseret med udgangspunkt i en direktion og chef-
gruppe. Denne organisering understoettes af en raekke sektorafdelinger og tvaergaende
afdelinger, hvor der afholdes udgifter til administrationspersonale, uddannelse, karsel,
kurser og mgder samt gvrige personaleudgifter.

Omradet bestar af fglgende afdelinger:

Direktion:

o Kommunaldirektgr, vicekommunaldirektar og en direkior.

Tveergaende afdelinger:
e Direktionssekretariat
e konomi og Digitalisering
¢ Organisation og Udvikling

Sektorafdelinger:

e Social og Familie
Arbejdsmarked og Borgerservice
Barn og Skole

Sundhed og Aldre

Teknik og Miljg
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MALSZATNINGSOMRADE: Tvargaende udgifter og projekter

Tabel 103:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Administrationsbygninger 2.304 2.304 2.304 2.304
Intern Service 1.277 1.277 1.277 1.277
Administrationsbidrag Udbetaling Danmark mv. 8.841 8.841 8.841 8.841
Tveergdende administration 6.344 6.344 6.344 6.344
Tilskud og medlemsbidrag 1.984 1.932 1.932 1.932
@vrige administrative udgifter mm. 12.861 12.862 12.862 12.862
| alt 33.611 33.560 33.560 33.560

Beskrivelse af omradet:

Omradet omfatter blandt andet udgifter til leje af administrationsbygninger, administra-
tionsbidrag til Udbetaling Danmark, tilskud og medlemsbidrag samt tveergdende udgif-
ter til administration.

Administrationsbygninger

| budget 2026 budgetteres der med 2,304 mio. kr. til administrationsbygninger, herun-
der udgifter til leje af kommunens administrationsbygninger, Ngrregade 3, Ngrrevold-
gade 14 og Ullerslev-Centret 26. Derudover afholdes udagifter til drift og vedligeholdelse
af biler og indkgb af inventar og materiel.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
| budget 2026 budgetteres der samlet med udgifter pa 8,841 mio. kr. i administrations-
bidrag til Udbetaling Danmark.

Tilskud og medlemsbidrag

Der er afsat 1,984 mio. kr. til tilskud og medlemsbidrag i 2026. Det vedrgrer bl.a. kon-
tingent til kommunale sammenslutninger samt tilskud til iveerksaetteri og erhvervsser-
vice.

@vrige administrative udgifter mm.

Omradet omfatter udgifter til personaleudvikling, elever, kantinedrift, forsikring samt
revision, advokat og konsulentbistand mm. Yderligere ligger der indteegter vedr. byg-
gesagsbehandling, gebyrer og brugerbetaling. Samlet set er der et netto budget pa
12,861 mio. kr. i 2026 og 12,862 mio. kr. arligt i budget 2027 - 2029.
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MALSZATNINGSOMRADE: Lgnpuljer mv.

Tabel 104:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Lan- og barselspuljer 18.892 5.385 -4.453 -7.279
Interne forsikringspuljer 10.967 10.967 10.967 10.967
Tjenestemandspension 18.611 18.611 18.611 18.611
| alt 48.470 34.964 25.126 22.299

Beskrivelse af omradet:

Lon - og barselspuljer:

Der er afsat 18,892 mio. kr. i 2026 til centrale lgn- og barselspuljer.

Der er afsat pulje til vikarkompensation i forbindelse med barsel svarende til 80 pct. af

forskellen mellem lgnudgiften og dagpengerefusionen

Der er der afsat puljer til demografi og budgetgaranti vedrgrende overfgrselsudgif-

terne.

Interne forsikringspuljer:
Der budgetteres med 10,967. kr. vedrgrende udgifter til arbejdsskader m.v.

Tjenestemandspensioner:
Der budgetteres med 18,611 mio. kr. til tienestemandspensioner og til preemieudbeta-

linger.
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Finansiering og renter
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Generelt om finansiering og renter

Finansiering og renter omfatter finansieringen af kommunen med indteegter via skatter
og generelle tilskud. Samlet er der indteegter via skatter for 1,929 mia. kr. og 889,002

mio. kr. vedr. generelle tilskud.

Omradet omfatter yderligere refusion af kgbsmoms, renter, afdrag, balanceforskydnin-

ger samt forskydning pa likvide aktiver.

Tabel 105:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Skatter -1.929.094 | -2.047.905| -2.087.285 | -2.166.482
Generelle tilskud -899.002 -880.427 -941.129 -947.221
Refusion af kgbsmoms 500 500 500 500
Renter -3.288 -3.288 -3.288 -3.288
Afdrag pa lan 2.668 2.668 2.668 2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Balanceforskydninger -171 -171 -171 -171
Forskydning pa likvide aktiver 503 628 2.682 -2.497
| alt -2.827.884 | -2.927.995 | -3.026.023 | -3.116.491
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MALSZATNINGSOMRADE: Skatter

Tabel 106:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat -1.786.915 | -1.847.185| -1.919.563 | -2.007.464
Afregning af forskelsbelgb 0 -49.906 -13.128 0
Afregning vedrgrende det skra skatteloft 870 891 916 946
Afregning af selskabsskat m.v. -21.708 -27.814 -28.891 -29.649
Kommunens andel af skat af dedsboer -2.854 0 0 0
Grundskyld -118.487 -123.891 -126.619 -130.315
| alt -1.929.094 | -2.047.905 | -2.087.285 | -2.166.482

Beskrivelse af omradet:

Nyborg Kommune har for budgetaret 2026 en uaendret skatteprocent pa 26,3 pct., og
en uzendret kirkeskatteprocent pa 1,00 pct. Skatterne er beregnet med udgangspunkt
i en forventet befolkningsudvikling for perioden 2026-2029. Nyborg Kommune har valgt
statsgaranti for 2026.

Forskudsbelagb af kommunal indkomstskat:
Udskrivningsgrundlaget ved valg af det statsgaranterede grundlag udger 6,794 mia.
kr. i 2026. Dette svarer til en skatteindtaegt pa 1,787 mia. kr.

Afregning vedr. det skré skatteloft:
Der er et medfinansieringsbidrag pa 0,870 mio. kr. i 2026 i forbindelse med for hgijt
skatteniveau.

Selskabsskatter:

Indteegterne fra selskabsskatter vedr. 2023 og tidligere ar udgar 21,708 mio. kr. i 2026.
Det kommunale provenu af selskabsskat udlignes i en saerskilt udligning af selskabs-
skat.

Grundskyld:

Nyborg Kommune har for budgetaret 2026 en uaendret grundskyldspromille pa 7,2 %o
for landbrugsejendomme og grundskyldspromillen for gvrige ejendomme udger 12,8
Yo0.

Som fglge af boligskatteforliget er der fra 2024 sendringer vedrgrende boligskattereg-
ler og ejendomsvurderinger. | boligskattereglerne er fastsat, at det samlede skatte-
provenu fra grundskylden i den enkelte kommune ikke ma stige, men skal svare til
det, der ellers var blevet betalt, hvis reglerne ikke var gendret.

For indkomstarene og kalenderarene 2025-2029 kan kommunalbestyrelsen dog ikke
fastsaette satsen for grundskyld hgjere end satsen angivet for den pageeldende kom-
mune - kommunespecifikt loft for grundskyldspromille for indkomstarene og kalender-
arene 2025-2029: | Nyborg Kommune er det 7,2 %o for landbrugsejendomme og 12,8
%o for gvrige ejendomme.
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MALSZATNINGSOMRADE: Tilskud oq udligning

Tabel 107:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Kommunal udligning -285.290 -306.970 -323.298 -326.527
Statstilskud -453.166 -395.435 -425.793 -449.300
Efterreguleringer 0 -13.214 -23.860 0
Udligning af selskabsskat -30.637 -32.815 -34.082 -34.975
Udlign. deekningsafgift vedr. offentlige ejen-

domme -468 -472 -471 -471
Udligning vedrgrende udlaendinge 4.971 5.186 5.449 5.569
Kommunalt udviklingsbidrag 4.178 4.323 4470 4.623
Seertilskud -138.590 -141.030 -143.544 -146.140
| alt -899.002 -880.427 -941.129 -947.221

Beskrivelse af omradet:

Reformen af tilskuds- og udligningssystemet med virkning fra 2021 medfarte, at struk-
turen i det generelle udligningssystem blev grundlzeggende omlagt. Hovedstadsudlig-
ningen og ordningen for kommuner uden for hovedstadsomradet med hgijt strukturelt
underskud blev afskaffet. Der er etableret en ny udligningsordning for alle landets kom-
muner, der er delt op i en separat udligning af henholdsvis udgiftsbehov og beskat-
ningsgrundlag omkring landsgennemsnittet.

Det generelle udligningssystem omfatter:
e Udligning af udgiftsbehov

¢ Udligning af beskatningsgrundlag
e Overudligning
e Seerlig kompensationsordning.

De generelle tilskud er beregnet ud fra KL’s tilskudsmodel, hvor der er indarbejdet
gkonomiske konsekvenser af gkonomiaftalen (fx balancetilskud, budgetgaranterede
omrader) samt lov- og cirkulzereprogrammet. Nyborg Kommune anvender for budget-
aret 2026 det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i beregningerne af generelle til-
skud og udligning. Der er i 2028 budgetteret med efterregulering af tilskudsaret 2025,
idet Nyborg Kommune valgte selvbudgettering i 2025.

Kommunal udligning:
Kommunens tilskud vedrgrende kommunal udligning udger 285,290 mio. kr.

Kommunal andel af statstilskud:
Det generelle statstilskud, som udbetales til kommuner i henhold til § 14 i lov om kom-
munal udligning og generelle tilskud udggr 453,166 mio. kr.

Udligning af selskabsskat:

Mellemkommunal udligning af selskabsskat, hvor kommunerne bliver udlignet i forhold
til det gennemsnitlige provenu pr. indbygger med 50 pct. udger 30,637 mio. kr.
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Udligning af deekningsafqift af offentlige ejendomme:

Kommunens tilskud pr. indbygger beregnes som 10 pct. af forskellen mellem kommu-
nens provenu pr. indbygger fra deekningsafgift pa offentlige ejendomme og det lands-
gennemsnitlige provenu pr. indbygger. Denne vaerdi ganges med kommunens sam-
lede indbyggertal, hvormed det samlede tilskud eller bidrag fastleegges, tilskuddet ud-

ger 0,468 mio. kr.

Udligning og tilskud, udleendinge:

Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formal at udligne kommunernes
gennemsnitlige merudagifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til
udleendinge.

Kommunerne finansierer denne ordning under ét, sa bidraget fordeles i forhold til
kommunens folketal. Kommuner med fa indvandrere, flygtninge og efterkommere vil
saledes samlet yde et bidrag til ordningen, mens kommuner med mange indvan-
drere, flygtninge og efterkommere samlet vil modtage et tilskud. | udligningsordnin-
gen ydes der et generelt tilskud til daekning af merudgifter vedrgrende indvandrere,
flygtninge og efterkommere.

Nyborg Kommune har nettoudgifter for 4,971 mio. kr. i 2026, hvilket svarer til, at der
relativt set er feerre flygtninge og efterkommere i kommunen end i andre kommuner.

Kommunens bidrag vedrgrende de regionale udviklingsopgaver udger 4,178 mio. kr. i

2026.

Seerlige tilskud:
Seerlige tilskud udger i alt 138,590 mio. kr. og bestar af en raekke omrader:

e Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud (indfert fra og med 2012):
Pulje til styrkelse af kvalitet i dagpasning m.v. udgar 3,048 mio. kr. i 2026.

e Tilskud til generelt Iaft af seldreplejen (indfart fra og med 2002):

Tilskud til generelt laft af aeldreplejen udger 6,073 mio. kr. i 2026. Belgb afsat pa
landsplan er fordelt mellem kommunerne efter en demografisk fordelingsnagle for

udgiftsbehovet pa seldreomradet.

o Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen (indfgrt fra og med 2007):

Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen udger 8,137 mio. kr. i 2026. Belgb afsat pa
landsplan er fordelt mellem kommunerne efter en demografisk fordelingsnagle for

udgiftsbehovet pa aeldreomradet.

e Finansieringstilskud:

Det seerlige finansieringstilskud til styrkelse af kommunernes likviditet udger 46,344

mio. kr. i 2026.

e |ndividuelt tilskud vedrgrende skattenedsacttelse:

| forbindelse med udligningsreformen gives der mulighed for en tilpasning af ind-
komstskatten, og der et etableret en tilskudsordning til kommuner, der i 2020 har
en udskrivningsprocent over 26,3 pct., som gennemfgrer en nedseettelse af ud-

skrivningsprocenten. Tilskuddet udger 4,884 mio. kr. i 2026.
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Tilskud til veerdig eeldrepleje (indfert fra og med 2016)

Midlerne blev i arene 2016 til 2019 udmgantet som en statslig ansggningspulje. Fra
og med 2020 er de afsatte midler omlagt til et generelt tilskud.

Tilskud til veerdig eeldreplejen udger 8,520 mio. kr. i 2026. Belgb afsat pa landsplan
er fordelt mellem kommunerne efter en demografisk fordelingsnagle for udgiftsbe-
hovet pa aeldreomradet.

Tilskud til bekeempelse af ensomhed (indfgrt fra og med 2019)

Tilskud til bekeempelse af ensomhed udger 0,816 mio. kr. i 2026. Belgb afsat pa
landsplan er fordelt mellem kommunerne efter en demografisk fordelingsnagle for
udgiftsbehovet pa seldreomradet.

Tilskud til udsatte @g- og yderkommuner:

Det nye udligningssystem ledsages af et nyt tilskud, som er malrettet udsatte @- og
yderkommuner. For hver tilskudsberettigede kommune er der fastsat en faktor pa
mellem 1 og 5, som arligt ganges med kommunens indbyggertal. Faktoren afspej-
ler, hvor mange af de fastsatte kriterier som en kommune har opfyldt: jo flere op-
fyldte kriterier, des hgjere faktor. For at modtage tilskud, er det en ngdvendig for-
udseetning, at kommunen er en yder- eller mellemkommune uden for hovedstads-
omradet, og at kommunens beskatningsgrundlag er mindre end 190.000 kr. pr. ind-
bygger. Herudover har der veeret 7 kriterier, hvor kommunen mindst skulle opfylde
3 kriterier. Tilskuddet udggr 49,584 mio. kr. i 2026.

Kompensation for aendring af daekningsafgift

Kompensationsordning til kommuner med nettotab som fglge af aendring i daek-
ningsafgiften. Som fglge af udmegntningen af boligskatteforliget @ges provenuet fra
deekningsafqift fra erhvervsejendomme, nar disse udskrives pa baggrund af vurde-
ringer i det nye ejendomsvurderingssystem.

Bloktilskuddet for 2026 er nedjusteret pa baggrund af et skannet merprovenu fra
deekningsafgiften af erhvervsejendomme, og den enkelte kommunes nettotab op-
geres pa baggrund af kommunens andel af nedjusteringen i bloktilskuddet for 2026.

Kompensationen udgar 3,984 mio. kr.

Kompensation for grundskyld
Kompensationen for grundskyld udger 7,200 mio. i 2026.
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MALSZATNINGSOMRADE: Momsudligning

Tabel 108:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Refusion af kebsmoms 500 500 500 500
| alt 500 500 500 500

Beskrivelse af omradet:
Der er budgetteret med udgifter til tilbagebetaling af moms vedrgrende huslejeindteeg-
ter og tilbagebetaling af 17,5 pct. af tilskud fra fonde.
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MALSZATNINGSOMRADE: Renter

Tabel 109:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Renter af likvide aktiver -2.443 -2.443 -2.443 -2.443
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -100 -100 -100 -100
Renter af langfristede tilgodehavender -49 -49 -49 -49
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 50 50 50 50
Renter af langfristet geeld 109 109 109 109
Kurstab og kursgevinster m.v. -855 -855 -855 -855
| alt -3.288 -3.288 -3.288 -3.288

Beskrivelse af omradet:
Rentekontoen omfatter kommunens budgetterede renteudgifter og renteindteegter.

Renter af likvide aktiver:
Renteindteegter af indskud i pengeinstitutter og investerings- og placeringsforeninger.

Renter af kortfristede tilgodehavender i avrigt:
Renteindtaegter af tiigodehavender i betalingskontrol og andre tilgodehavender.

Renter af langfristede tilgodehavender:
Indteegter i forbindelse med aktier og andelsbeviser i gvrigt, pantebreve, udlan til be-
boerindskud og lan til betaling af ejendomsskat.

Renter af Kkortfristet geeld i gvrigt:

Renteudgifter pa anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager.

Renter af langfristet geeld:
Renteudgifter til Kommunekredit.

Kurstab og kursgevinster:
Indteegter i forbindelse med opkraevning af provision for afgivelse af kommunale ga-
rantier vedrgrende NFS.
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MALSZATNINGSOMRADE: Finansielle poster mv.

Tabel 110:
Nettodriftsudgifter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Forskydninger i langfristede tilgodehavender 116 116 116 116
Forskydninger i kortfristet geeld til staten -287 -287 -287 -287
Kirkelige skatter og afgifter 0 0 0 0
Afdrag pa lan og leasingforpligtigelser 2.668 2.668 2.668 2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Forskydning i likvide aktiver 503 628 2.682 -2.497
| alt 3.000 3.125 5.179 0

Beskrivelse af omradet:

Omradet viser de finansielle poster herunder forskydning i de likvide aktiver. Oplysnin-
gerne vedrgrer malsaetningsomraderne afdrag pa lan, lanoptagelse, balanceforskyd-
ning og likvide aktiver.

Forskydninger i kortfristede/langfristede tilgodehavender:
Pantebreve, aktier, andelsbeviser samt udlan til beboerindskud samt andre langfri-
stede udlan og tilgodehavender vedrgrende lan til betaling af ejendomsskatter.

Kortfristet geeld til staten:
Statens andel af beboerindskudslan.

Kirkelige skatter og afgifter:

Der er i kirkens driftsbudget afsat midler til kirkekasser, praestegardskasser, provsti-
udvalgskasse og stiftsbidrag. Derudover er der afsat midler til landskirkeskat i henhold
til skrivelse fra Kirkeministeriet. Kirkeskatteprocenten fastsaettes til 1,00 pct. Det selv-
budgetterede udskrivningsgrundlag er pa 5,427 mia. kr. og forskudsbelab af kirkeskat
er budgetteret til 54,267 mio. kr. i 2026.

Afdrag pa lan:
Der budgetteres med afdrag pa lan i Kommunekredit vedrgrende lan i seldreboliger.

Lanoptagelse:
Der er ikke indregnet ny lanoptagelse i 2026.

Forskydning i likvide aktiver:

Arets drifts- og anlaegsresultat samt forskydninger pa de finansielle poster resulterer i
et overskud pa 0,503 mio. kr. i 2026 som tilfgres de likvide aktiver.
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1. Forord fra borgmesteren

Med budgetaftalen for 2026 skaber vi et feelles fundament for at fastholde en sund og
baeredygtig skonomi i Nyborg Kommune. Aftalen er udtryk for et ansvarligt kompromis,
hvor vi bade imgdekommer aktuelle udfordringer og sikrer et solidt afsaet for fremtidens
velfeerd og udvikling.

Vi star over for en gkonomi, som er praeget af strukturelle og demografiske vilkar. Flere
eldre borgere, et stigende pres pa det specialiserede socialomrade og et hgjt udgifts-
niveau udfordrer vores raderum. Samtidig stiller de kommende nationale reformer —
pa eldreomradet, i beskaeftigelsesindsatsen, i sundhedsvaesenet, i folkeskolen og pa
det greanne omrade — krav om omstilling og steerk lokal ledelse.

Pa trods af dette er det lykkedes at lande en budgetaftale i balance. Det er vi som
forligspartier meget tilfredse med. Budgettet sikrer et arligt driftsoverskud pa 75 mio.
kr., der giver plads til ngdvendige investeringer, samtidig med at vi lever op til malsaet-
ningen om en robust likviditet. Dermed har vi den ngdvendige stabilitet til at handtere
uforudsete udgifter.

Med aftalen prioriterer vi de naere velfeerdstilbud og investerer i fremtidige lgsninger.
Vi skaber rammer for fortsat udvikling af kommunens institutioner, serviceomrader og
fysiske faciliteter.

Grgn omstilling er en central prioritet i vores kommune. Vi arbejder malrettet for at
reducere CO,-udledningen, fremme baeredygtige lasninger og sikre et sundt miljg for
kommende generationer. Det ggr vi blandt andet gennem investering i vedvarende
energi, grgn transport, energieffektive bygninger og en styrket indsats for genbrug og
cirkulaer gkonomi. Samtidig inviterer vi borgere, virksomheder og foreninger til at veere
aktive medspillere i udviklingen — for den grenne omstilling lykkes kun, nar vi star sam-
men. Vores mal er at skabe en kommune, hvor baeredygtighed er en naturlig del af
hverdagen.

Forligspartierne er enige om, at Nyborg Kommune ogsa skal sta steerkere i mgdet med
et eendret risiko- og trusselsbillede. Derfor saetter vi en klar retning for at styrke bered-
skabsomradet — bade i forhold til velfaerdsopgaverne og de samfundskritiske funktio-
ner. Samtidig glaeder vi os over, at gkonomiaftalen for 2026 har givet mulighed for at
@ge anleegsinvesteringerne. Det betyder, at vi kan fastholde et hgjt ambitionsniveau
for udviklingen af kommunen — til gavn for bade borgere og lokalsamfund.

Med andre ord: Budget 2026 er et stabilt og ansvarligt budget, men det er ogsa et
budget med blikket rettet fremad. Vi har lagt sporene til en udvikling, der kan lgfte
velfeerden i Nyborg Kommune pa langt sigt.

Forligspartierne er enige om, at vi star staerkest, nar vi star sammen — bade politisk og
med borgerne. Med denne budgetaftale tager vi ansvar for fremtiden og for den faelles
velfaerd, vi alle er en del af.

Med venlig hilsen
Kenneth Muhs
Borgmester, Nyborg Kommune

167



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

2. Den politiske aftale om budget 2026

Den 8. september 2025 er der indgaet en politisk aftale om budget 2026 mellem So-
cialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Ven-
stre.

I Nyborg kommune har vi et staerkt fundament, men vi star ogsa over for nye krav og
forventninger. Vores udgangspunkt i den naere fremtid er flere udgifter til beskaefti-
gelse, social og eeldreomradet som fglge af kommunens sociogkonomi. Det kraever at
vi fortseetter med at sikre et budget i balance hvor der er skarp fokus pa gkonomisty-
ring.

Derfor er det vigtigt, at vi fortseetter med at teenke i udvikling og vaekst. Kun pa den
made kan vi sikre, at vi ogsa i fremtiden har de negdvendige ressourcer til at fastholde
og styrke den velfaerd, der er kernen i vores feellesskab.

Vi prioriterer at investere i omrader, der skaber veerdi pa lang sigt — bade for borgere,
erhvervsliv og lokalsamfund. Det betyder, at vi arbejder malrettet med at skabe rammer
for nye arbejdspladser, udvikle vores byer og landsbyer og understatte initiativer, der
fremmer beaeredygtighed og gran omstilling.

Samtidig har vi gje for, at vaekst ikke ma ske pa bekostning af trygheden og kvaliteten
i vores velfeerdsydelser eller pa bekostning af klima- og naturindsatsen. Tveertimod er
malet, at udvikling, klimaansvar og velfeerd gar hand i hand. Nar vi skaber veekst, ska-
ber vi ogsa et solidt gkonomisk grundlag for at fastholde gode skoler, dagtilbud, aeld-
repleje og fritidstilbud, men vi ger det ogsa med ansvar for de kommende generationer.

Med dette budget fastholder vi derfor en tydelig retning: Vi udvikler for at sikre vaekst
— 0g vi skaber veekst for at sikre velfaerd.

Nyborg Kommune star de kommende ar med en stor opgave i at gge indteegter lige-
som det er en opgave at fortsaette med at arbejde for at tiltreekke nye skatteborgere,
herunder bgrnefamilier.

Forligspartierne er enige om, at formalet med Nyborg Kommunes gkonomiske politik
er at opretholde en sund og baeredygtig gkonomi.

Den 27. maj 2025 indgik regeringen og KL en aftale om kommunernes gkonomi for
2026. Aftalen er pa landsplan bedre end tidligere ar, men den Igser langt fra det finan-
sierings- og udgiftspres, Nyborg Kommune star overfor i budgetlaegningen for 2026-
2029. Det afspejler ogsa udviklingen i det sociogkonomiske indeks, som i Nyborg Kom-
mune ligger 14 % over landsgennemsnittet i 2026.

Indteegtsgrundlaget i de seneste ars gkonomiaftaler har ikke kunnet finansiere Nyborg
Kommunes faktiske udgiftsbehov, som lgbende bliver udhulet af modregningsordnin-
ger i bloktilskuddet. Dette skyldes blandt andet ekstraordineger stor vaekst i andre kom-
muners indteegtsgrundlag, f.eks. skattestigninger, selskabsskatter og ejendomsskat-
ter. Manglende kompensation af udgiftsbehovet i gkonomiaftalen medferer et stramt
budget og begraenset raderum.
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Som en del af aftalen forhgjes kommunernes serviceramme med 3,5 mia. kr. i 2026,
hvilket skal give kommunerne mulighed for at styrke og udvikle de neere velfeerdstilbud.
Anlaegsrammen lgftes i 2026 med 2,0 mia. kr. pa landsplan, og kommunerne far finan-
siering til dette lgaft.

Nyborg Kommunes serviceramme forhgjes samlet med 17,516 mio. kr. (netto) i 2026
som folge af skonomiaftalen. Derudover forhgjes anleegsrammen med 10,779 mio. kr.

Serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune ligger historisk hgijt i forhold til
landsgennemsnittet, hvilket lzegger et stort pres pa gkonomien, nar indteegtsgrundla-
get fra skatter og generelle tilskud ikke falger med. Kommunen arbejder aktivt med at
handtere det gkonomiske udgiftspres, der isaer gor sig geeldende pa det specialiserede
socialomrade, beskaeftigelsesomradet og aeldreomradet.

Forligspartierne gnsker at fastholde det hgje serviceniveau i Nyborg Kommune. Re-
formerne pa nationalt niveau giver samtidig kommunen nye muligheder for at styrke
indsatsen pa eeldreomradet, beskeaeftigelsesomradet, socialomradet, sundhedsomra-
det og folkeskolen, samtidig med at de kraever ressourcer, tid og fokus. Forligsparti-
erne ser dette som en mulighed for at gentaenke og styrke maden, hvorpa vi leverer
velfeerd i Nyborg Kommune.
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3. Resultatopgorelse og skonomiske nagletal

De gkonomiske konsekvenser af det administrative budgetforslag giver fglgende re-

sultat:
Tabel 1:
RESULTATOPGQRELSE Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Skatter og generelle tilskud 2.827.598| 2.927.831| 3.027.914| 3.113.203
Skatter 1.929.094 2.047.905( 2.087.285| 2.166.482
Tilskud og udligning 903.181 884.749 945.599 951.843
Udviklingsbidrag til regionen -4.178 -4.323 -4.470 -4.623
Kgbsmoms -500 -500 -500 -500
Driftsudgifter og renter -2.752.598| -2.852.831| -2.952.914| -3.038.203
Teknik- og Miljigudvalg -146.105| -145.890( -145.890| -145.890
Klima- og Naturudvalg -1.012 -826 -640 -640
Skole- og Dagtilbudsudvalg -449.765| -450.486| -451.578| -451.578
Kultur- og Fritidsudvalg -44.075 -43.766 -43.766 -43.766
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg -226.854 -226.805 -226.306 -226.306
/ldreudvalg -453.558| -471.112| -477.107| -477.107
Social- og Handicapudvalg -372.063| -381.823| -392.996| -392.996
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalg -736.657 -741.836 -749.174 -749.928
Erhvervs- og Udviklingsudvalg -11.187 -11.187 -11.187 -11.187
@konomiudvalg -298.113| -306.556| -295.773| -292.946
Renter 3.288 3.288 3.288 3.288
Serviceudgifter og tekniske korrektioner -16.497 12.170 14.590 15.506
Pris- og lenfremskrivning 0 -88.001 -176.374 -264.652
Ordinaert driftsresultat 75.000 75.000 75.000 75.000
Anlzegsudgifter -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
- Anlzegsreserve til prisstigninger -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
- Anlaegsreserve (ikke gremeerket) 9.931 1.245 -147 -16.575
Anlaegsindteegter 3.000 3.125 5.179 0
Drifts- og anlagsresultat 3.000 3.125 5.179 0
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger m.v. 171 171 171 171
Arets resultat 503 628 2.682 -2.497
Likviditet, primo 32.000 32.503 33.131 35.813
Likviditet, ultimo 32.503 33.131 35.813 33.316

Anm.: Indtaegtsgrundlaget er beregnet ud fra en indkomstskat pa 26,3 procent, kirke-

Skat 1,0 procent, grundskyld 12,8 promille.

Der er indregnet gkonomiske konsekvenser af aftale 27. maj 2025 mellem Regering

og KL om kommunernes @konomi for 2026.

Konsekvenser af sundhedsreformen fra 2027 i form af reduceret bloktilskud og ophar

af KMF indgar ikke.

AEndringer i serviceudgifter gennemgas uddybende i afsnit 4. Specifikation af budget-
reguleringer vedrarende serviceudgifter og tekniske korrektioner ses i tabel 2 og bilag

2.
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3.1 Driftsresultat

Der budgetteres med et arligt driftsoverskud pa 75 mio. kr. til finansiering af anleegs-
udgifter, afdrag pa lan m.v. En forggelse af anlaegsniveauet vil kreeve et tilsvarende
hgjere driftsoverskud og gennemfarelse af yderligere besparelser pa driften.

Der er i budgettet indarbejdet aendringer i serviceudgifter og tekniske korrektioner sva-
rende til merudgifter pa 16,497 mio. kr. i 2026 og omvendt er der tale om mindreudgifter
svarende til 12,170 mio. kr. i 2027, 14,590 mio. kr. i 2028 og 15,506 mio. kr. i 2029. De
samlede mindreudgifter i 2027-2029 skyldes primaert de gkonomiske konsekvenser af
beskeaeftigelsesreformen og sundhedsreformen.

AEndringer i serviceudgifter gennemgas uddybende i afsnit 4. Specifikation af budget-
reguleringer vedrgrende serviceudgifter og tekniske korrektioner fremgar af bilag 2.

3.2 Serviceudgifterne
Serviceudgifterne er forgget fra 1.836,941 mio. kr. i budget 2025 til 1.874,481 mio. kr.
i budget 2026 svarende til en stigning pa 37,540 mio. kr. (stigning pa 2,0%).

Den udmeldte serviceramme pa 1.907,748 mio. kr. er overholdt i 2026.

3.3 Overforselsudgifterne
Der er indregnet nyt skan for overfgrselsudgifterne svarende til merudgifter pa 23,226
mio. kr. i 2026, 25,126 mio. kr. i 2027, 25,205 mio. kr. i 2028 og 25,959 mio. kr. i 2029.

Overfgrselsudgifterne omfatter integration, sygedagpenge, kontant- og uddannelses-
hjeelp, forsikrede ledige, revalidering, fleksjob og ledighedsydelse, arbejdsmarkedsfor-
anstaltninger, ressource- og jobafklaringsforlgb, fartids- og seniorpension, boligstatte.

Skegn for overfgrselsudgifterne er i gkonomiaftalen 2026 forgget pa grund af stigende
udgifter til bl.a. sygedagpenge, A-dagpenge til forsikrede ledige, seniorpension, far-
tidspension m.v.

Beskaeftigelsesomradet har siden 2023 samarbejdet med ekstern aktgr og Den Soci-
ale Kapitalfond med markante positive effekter. Erfaringerne viser, at vi med malrettet
indsats lykkes med at fa borgere ud af varig forsgrgelse og ind i uddannelse og job.
Pa den baggrund gnsker forligspartierne fortsat at understotte effektinvesteringer pa
beskeeftigelsesomradet.

Forligspartierne er enige om at igangsaette nye investeringscases pa beskaeftigelses-
omradet som led i budget 2026. Indsatserne retter sig mod:

« Borgere pa kontanthjaelp omfattet af afklaringsretten

« Unge pa uddannelseshjaelp med behov for seerlig stette til job og uddannelse

Investeringscasene gennemfares i samarbejde med Carelink og Den Sociale Kapital-
fond. Formalet er at skabe varige forbedringer i beskaeftigelsesindsatsen og reducere
kommunens nettoudgifter til overfgrsler gennem malrettet statte og tidligere afklaring.
Investeringscases forventes at give et provenu pa 10,3 mio. kr. over en trearig periode.

Effekten af investeringscase er indregnet i skgnnet for overfgrselsudgifterne 2026-

2029, hvilket betyder, at budgettet forudsaetter lavere nettoudgifter end udmeldt i gko-

nomiaftalen 2026. Konkret er der indarbejdet et lavere skan for overfgrselsudgifterne
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pa 11,475 mio. kr. i 2026 som fglge af investeringsmodeller og gvrige initiativer pa
beskeeftigelsesomradet.

Konsekvenser af kontanthjeelpsreform og beskaeftigelsesreform indarbejdes herud-
over, jf. specifikation af budgetreguleringer vedrgrende serviceudgifter og tekniske kor-
rektioner som fremgar af bilag 2.

3.4 Anlaegsudgifter og -indtagter
Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 75 mio. kr. arligt.

Den udmeldte anlaegsramme pa 105,289 mio. kr. er overholdt i 2026.
Der er afsat anlaegsreserve til prisstigninger pa 8 mio. kr. i perioden 2026-2029.
Der er afsat anlaegsreserve (ikke gremaerket) pa 5,546 mio. kr. i perioden 2026-2029.

Der budgetteres med anlzegsindteegter pa 3,000 mio. kr. i 2026, 3,125 mio. kr. i 2027
0g 5,179 mio. kr. i 2028. Der er endnu ikke budgetteret med anlaegsindtaegter i 2029.

Den samlede investeringsoversigt fremgar af bilag 4.

3.5 Samlet drifts- og anlaegsresultat
Det samlede drifts- og anlaegsresultat viser et overskud pa 3,0 mio. kr. i 2026.

3.6 Afdrag pa lan
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pa 453 mio. kr. og er
nu en af de kommuner i landet, som har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 14,086 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsi-
gelige i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtaegter pa driften.
Det ene lan udlgber i 2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

3.7 Likviditet ultimo

Der budgetteres med en likviditet pa 32,0 mio. kr. primo 2026 som gges til 33,316 mio.
kr. ultimo 2029.

Likviditetsmalsaetningen pa mindst 32 mio. kr. er opfyldt i alle arene.
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4. Serviceudgifter og tekniske korrektioner

Der er i den politiske aftale om budget 2026 indarbejdet en raekke budgetreguleringer

vedrgrende serviceudgifter og tekniske korrektioner.

Tabel 2:
Serviceudgifter og tekniske korrektioner Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Beskaeftigelsesreform, overfarselsudgifter 3.226 5.126 6.205 6.959
Beskeeftigelsesreform, konto 6 1.948 5.060 5.867 6.029
Reduktion af kommunal medfinansiering til FGU (DUT) 1.392 1.392 1.392 1.392
Kontanthjeelpsreform (DUT) -1.179 -1.158 -1.156 -1.156
Sundhedsreform og opgaveflytning til regionen 0 22.679 22.679 22.679
Arbejdsskadeforsikringer, sgede uebetalinger -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Forsikringer, stigning i udgift til preemier -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
FynBus, overgang til el-busser ved udbud af busser fra 2027 0 1.900 1.900 1.900
Styrkelse af kollektiv trafik 0 -250 -250 -250
Bortfald af besparelse konkurrenceudseettelse Vej og Park -1.914 -1.914 -1.914 -1.914
Rammebesparelse Vej og Park i stedet for konkurrenceudseettelse 1.914 1.914 1.914 1.914
Nedseettelse af rammebesparelse i Vej og Park -500 -500 -500 -500
Bortfald af besparelse konkurrenceudsaettelse Serviceteam -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Rammebesparelse Serviceteam i stedet for konkurrenceudsaettelse 2.000 2.000 2.000 2.000
Fritidsjobambassader -700 -700 -700 -700
Finansiering af fritidsjobambassadear fra overferselsudgifter 700 700 700 700
Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 (12,5% medfinansiering) -226 -271 -271 -271
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -180 -180 -180 -180
Finansiering af drift af pavillion fra EUU Aktivitetspulie 180 180 180 180
Oprensning af gadekeer i landsbyer (drift) -100 -100 -100 -100
International KIMO konference 2026 i Danmark -300 0 0 0
Mere personale i klasserne dér hvor behovet er sterst -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
Gratis bind og tamponer pa skolerne -25 -25 -25 -25
Indfasning af besparelse pa specialskole Nybroen -500 0 0 0
@get normering og nedsat foraeldrebetaling i dagtilbud -10.202 -10.202 -10.202 -10.202
Geestedagplejere i Orbeek og Ullerslev -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Konsekvenser af overenskomst for dagplejere -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Peer-stette, ansaettelse af medarbejder -500 -500 -500 -500
Finansiering af Peer-stette i Social og Familie 500 500 500 500
Tilskud til NIF -300 -250 0 0
Nyborg Kulturskole -50 -50 -50 -50
Styrket indsats pa beredskabsomradet -700 -700 -700 -700
Vandtankvogn 2 ved beredskabet i Nyborg (lokalt tilkab) -282 -282 0 0
1 alt -16.497 12.170 14.590 15.506

Der er i budgettet indarbejdet aendringer i serviceudgifter og tekniske korrektioner sva-
rende til merudgifter pa 16,497 mio. kr. i 2026 og omvendt er der tale om mindreudgifter
svarende til 12,170 mio. kr. i 2027, 14,590 mio. kr. i 2028 og 15,506 mio. kr. i 2029.
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VZAEKST OG UDVIKLING

4.1 Program for Strategisk Byudvikling

Den 18. august 2025 godkendte Byradet Program for Strategisk Byudvikling, som seet-
ter en tydelig strategisk retning for Nyborg frem mod 2040. Programmet er resultatet
af en flerarig proces med analyser, strategier og borgerinddragelse, og bygger videre
pa anbefalinger fra blandt andet REALISE, GEHL og SFU. Program for Strategisk By-
udvikling samler indsatser under fire strategiske temaer: Boseetning, Oplevelse, Iden-
titet og Sammenhaeng.

Boseaetning

Bosaetning handler om at fastholde og tiltreekke erhvervsaktive familier gennem udvik-
ling af mangfoldige boligformer, attraktive byggegrunde og steerke kvarterfeellesska-
ber. Nyborg skal veere en by, hvor det gode familieliv kan udfolde sig, og hvor boligud-
viklingen understgtter flyttekaeder og lokal identitet.

Oplevelse

Oplevelse fokuserer pa at styrke Nyborg som en levende by med national og interna-
tional tiltraekningskraft. Det sker gennem udvikling af stedspecifikke begivenheder som
Danehof, Demokratifestival og Jul i den gamle Kongeby, samt ved at skabe rammer
for et aktivt byliv og teet samarbejde mellem kommune, civilsamfund og erhverv.

Identitet

Identitet skal ggre Nyborg til en tydelig destination med en samlet forteelling, steerke
attraktioner og et attraktivt handelsliv. Byens kultur, natur og byliv skal bindes sammen,
sa bade borgere og besggende far lyst til at blive lzengere og vende tilbage.

Sammenhaeng

Sammenhaeng handler om at styrke de fysiske forbindelser i byen — saerligt mellem
bymidte og havn — og skabe rammer for et mangfoldigt hverdagsliv. Der skal vaere
tydelige koblinger mellem kultur, handel og natur, og byens rum skal understgtte bade
feellesskab og aktivitet.

@konomi

Programmet udgar en overordnet ramme, som skal omsaettes til konkrete initiativer og
projekter. Disse vil blive udviklet og fremlagt Igbende til politisk behandling og priorite-
ring. Borgerne og byens aktarer vil fortsat blive inddraget i arbejdet, og der lsegges
vaegt pa at skabe synergi mellem temaerne og sikre fremdrift i udviklingen. Se gkonomi
i afsnit 6 ift. anlaegsinvesteringer

4.2 Partnerskaber om investering i erhvervsjord

Som en del af Program for Strategisk Byudvikling gnsker Nyborg Kommune at styrke
rammerne for veekst og erhvervsudvikling. En central forudseetning er at sikre attraktive
arealer til virksomheder, der gnsker at etablere sig eller udvide deres aktiviteter i kom-
munen. For at accelerere denne udvikling er det ngdvendigt at arbejde strategisk med
eksterne investorer og partnere.
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Kommunen vil skabe en model, hvor investering i erhvervsjord sker i teet samarbejde
med private investorer. Det kan eksempelvis ske gennem:
o Feelles udviklingsselskaber eller partnerskaber, hvor kommunen stiller jord og
planlaegningskompetence til radighed, mens private investorer bidrager med
kapital og markedsindsigt.

e Salg af erhvervsjord med udviklingsaftaler, hvor investorer forpligter sig til at
udvikle arealerne i trad med kommunens erhvervsstrategi og baeredygtigheds-
mal.

o Offentligt-private samarbejder (OPS) om infrastruktur, byggemodning og klar-
gering af erhvervsarealer, sa investeringerne kommer hurtigere i gang.

Ved at invitere investorer ind i udviklingen kan kommunen sikre hurtigere etablering af
attraktive erhvervsomrader, samtidig med at den gkonomiske risiko fordeles. Samtidig
fastholder kommunen en styrende rolle gennem lokalplanlaegning og strategiske ram-
mer, sa udviklingen sker i overensstemmelse med kommunens visioner for vaekst, bae-
redygtighed og bosaetning.

Dette vil ikke alene skabe flere arbejdspladser og styrke det lokale erhvervsliv, men
ogsa gare Nyborg Kommune mere attraktiv som erhvervskommune — bade regionalt
og nationalt.

4.3. Erhvervsomrader — strategisk analyse

Som en del af Program for Strategisk Byudvikling udarbejder Nyborg Kommune en
strategisk analyse af erhvervsarealerne for at sikre et solidt grundlag for fremtidig
vaekst og udvikling.

Forligspartierne gnsker en strategisk analyse af erhvervsarealer i kommunen.

e Erder alternative arealer der kan anvendes til erhverv og i givet fald, bgr de
bringes i spil?

e Hvad kan vi ggre for at fremme attraktiviteten af de eksisterende arealer? Er
der nogle strategiske greb der kan ivaerksaettes, som gger muligheden for at
bringe arealerne i spil

e Handleplan inkl. gkonomisk overblik udarbejdes med henblik pa at tage be-
slutning om, hvorvidt byradet ensker at udvikle eksisterende arealer.

Analysen forelaegges til politisk behandling med udgangen af 2. kvartal 2026.

4.4 Skovparken — en unik mulighed for at videreudvikle fremtidens Nyborg
Forligspartierne gnsker vi at fortsaette arbejdet med udviklingen af Skovparkomradet.
Udviklingen er allerede godt i gang, men vi er langt fra i mal. Skovparken er et helt
seerligt sted i Nyborg — teet pa natur, strand og skov — og rummer store potentialer bade
for nye boliger, institutioner og feellesskaber. Det er et omrade, der kan tiltraekke flere
barnefamilier og samtidig skabe rammer, der binder byen endnu bedre sammen.

Visionen er klar: Skovparken skal udvikles til en levende bydel, hvor attraktive boliger

kombineres med vigtige offentlige funktioner. Vi gnsker en helhedsplan, der bade re-
spekterer omradets historie og bygger videre med baeredygtige lgsninger.
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Et centralt element er omradet omkring Skovparkhallen, som i mange ar har veeret
samlingspunkt for idreet og fritid. Forligspartierne gnsker, at administrationen udarbej-
der et samlet overblik over renoveringsbehovet og den deraf afledte gkonomi. Forligs-
partierne er ligeledes om, at administrationen samtidig skal udarbejde scenarier for et
nyt dagtilbud, som pa sigt kan erstatte Mallervangens Barnehus. Scenarierne skal
blandt andet indeholde forslag til ny daginstitution og forslag, der omfatter eksisterende
bygninger, herunder muligheden for at etablere en natur-/udflytterbgrnehave. Byradet
skal preesenteres for fordele og ulemper ved de fremlagte scenarier.

Derudover gnsker vi at skabe blandede boligomrader med bade ejer- og lejeboliger.
Fokus skal vaere pa kvalitet, grenne feellesrum og arkitektur, der inviterer til faellesskab.
Traeningscenter og sundhedstilbud skal ogsa indga i planerne, sa vi sikrer, at de
staerke sundheds- og velfeerdstilbud fortsat er en integreret del af omradet.

For forligspartierne er det afggrende, at udviklingen sker i taet dialog med borgere,
foreninger og erhvervsliv. Skovparken rummer muligheden for at skabe en ny gragn og
baeredygtig bydel, hvor livskvalitet, feellesskab og fremtid haenger sammen. Udvikling
af Skovparken behandles i @konomiudvalget og skal ses i sammenhaeng med Pro-
gram for Strategisk Byudvikling.

KULTUR OG FRITID

4.5 Tilskud til NIF

Der er i dag variation i organisering og ressourcetildeling til kommunens haller og
idreetscentre. Pa den baggrund er der igangsat en analyse af omradet med henblik pa
at udvikle modeller for en mere retfaerdig og baeredygtig skonomi.

Konsulentfirmaet Accenture har i samarbejde med halinspektarer, bestyrelser og ad-
ministrationen udarbejdet forslag til nye tilskudsmodeller baseret pa bl.a. kvadratmeter
og aktivitetstimer. @nsket er at sikre en stabil gkonomi for haller og idraetscentre i Ny-
borg Kommune.

Forligspartierne er samtidig enige om at afseaette ekstra 0,300 mio. kr. i 2026 og 0,250
mio. kr. i 2027 til Nyborg Idreets- og Fritidscenter for at sikre en stabil skonomi i en
periode i forbindelse indfasning af tildelingsmodel. Forligspartierne gnsker en samlet
status og opfalgning pa Nyborg Idraets- og Fritidscenters gkonomi i andet kvartal 2026.

4.6 Kulturhuset Bastionen 2.0
Arbejdet med implementering af den nye driftsorganisering og udvikling af en samlet
vision for kulturhuset Bastionen er igangsat og viderefgres i 2026.

Bastionen fastholdes som en kommunal institution under feelles ledelse med Nyborg
Kulturskole, og der etableres en styregruppe med repreesentanter fra centrale kultur-
0g uddannelsesinstitutioner som sparringsorgan for ledelsen. Samtidig oprettes aktar-
grupper med kulturaktgrer, foreninger, frivillige og samarbejdspartnere, der skal bi-
drage aktivt til husets udvikling.

Kulturhuset skal udvikles med afsaet i anbefalinger om et baeredygtigt kulturhus, her-
under et tydeligt veerdiseet, gennemsigtighed i driften, styrket involvering af brugere og
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frivillige samt en mere faciliterende rolle for medarbejderne. Malet er, at Bastionen ud-
vikler sig til et levende og mangfoldigt kulturhus, der fungerer som samlingspunkt og
drivkraft i Nyborgs kulturliv.

| forbindelse med udviklingen af en baeredygtig organisering og drift af Bastionen, her-
under Kulturloftet, etableres et samarbejde med SAJL (Seerligt Tilrettelagt Ungdoms-
uddannelse). SAJL bidrager aktivt til opgavelgsningen i huset og er med til at styrke
Bastionens sociale profil som et inkluderende og mangfoldigt mgdested.

4.7 Kulturloftet — Bastionen
Nyborg Kommune udvider kulturhuset Bastionen med et nyt kulturloft, som etableres i
forbindelse med den planlagte tagudskiftning.

Pa husets gverste etager indrettes moderne kulturvaerksteder med seerligt fokus pa
kulturproduktion og kreativ udfoldelse. Her vil bl.a. veere makerspace, atelier og ler-
veerksted, men ogsa mulighed for at udvikle en bred vifte af temaaktiviteter, der kan
tiltreekke bade etablerede kulturaktgrer og nye kreative kreefter. Transformationen er
pabegyndt i 2025 og forventes feerdiggjort medio 2026.

Kulturloftet skal vaere med til at styrke Bastionen som et abent, levende og tilgeengeligt
kulturhus — et feelles samlingspunkt og mgdested for byens borgere, foreninger og
kreative ildsjeele. Driften af Kulturloftet prioriteres derfor i 2026 med fokus pa at udvikle
en baeredygtig organisering og sikre et aktivt indhold, der kan skabe veaerdi for hele
kommunen.

4.8 Nyborg Kulturskole

Nyborg Kulturskole tilbyder instrumental- og sangundervisning bade som fritidsunder-
visning og for skoler og dagtilbud. Nyborg Kulturskole tilbyder desuden balletundervis-
ning og driver musicaltalentskolen. Nyborg Kulturskole er finansieret af et kommunalt
tilskud, statsrefusion af laererlgn for undervisning af elever op til 25 ar og kontingent-
betaling fra eleverne.

Nyborg Kulturskole tilfares 50.000 kr. arligt fra 2026 til understattelse af driften af til-
buddene.

SOCIAL OG FAMILIE

4.9 Peer-stotte til personer med psykiske vanskeligheder

I Nyborg Kommune gnsker vi at udvikle en peer-stgtteindsats. Forligspartierne gnsker
derfor at ansaette en peer-stottemedarbejder. En peer-stgtte er en medarbejder, der
selv har erfaring med psykiske vanskeligheder, og som bruger sine erfaringer aktivt til
at statte og inspirere andre i deres forlgb.

Forskning understgtter, at ansaettelse af mennesker, der selv har oplevet psykiske
vanskeligheder, kan veere en god idé. Det er ogsa erfaringen i initiativet 'Forsgg med
ansaettelse af medarbejdere, brug af frivillige og brug af mentorer med brugerbaggrund
i den regionale og kommunale indsats’. Gevinsterne opstar dog ikke af sig selv, blot
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man anseetter en eller flere peer-stgttegivere. En vellykket integration af peer-stgttegi-
ver kraever et grundigt og vedvarende arbejde med at forberede og udvikle organisati-
onen og kulturen i det enkelte tilbud.

Med baggrund i arbejdet med at udvikle en model for en peer-stgtteindsats i Nyborg
Kommune, herunder afholdelse af workshop, afsaettes 0,500 mio. kr. til ansaettelse af
peer-stgttemedarbejder, som findes ved omprioritering indenfor Social- og Handicap-
udvalget.

4.10 Finansiering af Peer-stotte til personer med psykiske vanskeligheder
Udgift til Peer-statte til personer med psykiske vanskeligheder pa 0,500 mio. kr. arligt
fra 2026 finansieres fra feellesudgifter indenfor Social og Familie.

4.11 Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 (12,5% medfinansiering)
Forligspartierne bakker fortsat op om et steerkt samarbejde mellem Nyborg Kommune
og den Boligsociale Helhedsplan”

En helhedsplan med boligsocialt indhold er en udviklingsplan for boligafdelinger i ud-
satte boligomrader. Helhedsplanen er et samarbejde mellem Landsbyggefonden, de
lokale boligorganisationer og kommunen. Den finansieres for fire ar ad gangen.

Der indgas en ny Boligsocial Helhedsplan perioden 1. april 2026 — 31. marts 2030.

Der afseettes nyt budget til finansiering af den kommunale medfinansiering. Det skyl-
des, at den hidtidige finansiering er afholdt indenfor fagudvalgenes eksisterende bud-
getrammer, hvilket ikke laengere er muligt.

Der afsaettes 1,083 mio. kr. i projektperioden fra 2026 til 2030. Udgiften er fordelt med
0,226 mio. kr. i 2026, 0,271 mio. kr. i hvert af arene 2027, 2028 og 2029 samt 0,045
mio. kr. i 2030.

4.12 Udviklingsplan pa det specialiserede socialomrade

Byradet har 19. marts 2024 besluttet en udviklingsplan pa det specialiserede social-
omrade, hvor der blev afsat ekstra 33,169 mio. kr. i 2024, 57,385 mio. kr. i 2025, 62,964
mio. kr. i 2026, 67,294 mio. kr. i 2027 og 78,172 mio. kr. i 2028 og frem til gennemfa-
relse af udviklingsplanen.

Stigningen i udviklingsplanen er baseret pa en arlig udgiftsstigning pa 7%. Det afsatte
budget pa det specialiserede socialomrade har saledes en markant stigende profil i de
forstkommende ar, og fra 2029 en forudsaetning om, at niveauet fastholdes.

Der blev afsat ekstra budget til administration og styrkelse af den faglige kvalitet i sags-
behandlingen, herunder ekstra socialradgivere pa bade bgrneomradet og voksenom-
radet, styrkelse af ledelse, kompetenceudvikling mv.

| 2025 er der ansat en kontraktforhandler i Social- og Familieafdelingen. Formalet er
at styrke kommunens forhandlingskraft pa socialomradet, sa kontrakter med eksterne
leverandgrer indgas pa mere fordelagtige vilkar. Dermed skal indsatsen bidrage til at
nedbringe de meget hgje udgifter til eksterne tilbud og samtidig sikre, at borgere fortsat
modtager den ngdvendige stgtte af hgj kvalitet.
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4.13 Nationale delaftaler pa det specialiserede socialomrade

Regeringen og KL indgik i maj 2024 en delaftale pa det specialiserede socialomrade
som led i gkonomiforhandlingerne for 2025. Desuden har regeringen med flere partier
indgaet en rammeaftale om udvikling af handicapomradet.

Initiativerne skal give kommunerne et starre prioriteringsrum, gge trygheden og forud-
sigeligheden for borgerne samt reducere udgifterne pa det specialiserede socialom-
rade. Derudover skal tiltagene sikre bedre styring og understatte en faglig og gkono-
misk baeredygtig udvikling af omradet.

Initiativer aftalt i delaftale og rammeaftale er i proces og bliver Igbende udmentet i
lovgivning og implementeret i kommunerne. Implementering sker Igbende frem til
2027.

| Gkonomiaftalen for 2026 er Regeringen og KL er hertil enige om, at gget styring med
prisfastsaettelsen pa botilbudsomradet er afggrende for at kunne understatte en hen-
sigtsmaessig udvikling og et velfungerende marked pa omradet. KL noterer sig, at re-
geringen vil sage Folketingets opbakning til et nyt takstsystem i 2025 og efterfelgende
fremseette de ngdvendige lovforslag.

Regeringen og KL er desuden enige om en raekke tiltag, som skal medvirke til at styrke
den tveerkommunale kapacitetsstyring pa botilbudsomradet malrettet borgere med
seerligt komplekse behov.

4.14 Lokaler til vaerestederne "Den bla” og "Huset”

Forligspartierne gnsker en afdaekning af mulighederne for at tilbyde nye rammer til
brugerne af vaerestederne "Den Bla” og "Huset”. Tilbuddet om samveer og aktiviteter
til mennesker i udsathed er vigtigt for partierne at understotte.

Derfor far forvaltningen til opgave at arbejde videre med forslaget om, at tilbuddene
samles i enten kommunale lokaler eller private lejemal, jf. det oversendte budgetanske
fr Social- og Handicapudvalget. De nuveerende lokaler, som huser veerestederne, kan
i givet fald opsiges og anvendes som medfinansiering i en ny sammenhaeng.

ALDRE OG SUNDHED

4.15 Etablering af flere bynzere plejeboliger og aldrevenlige boliger

Nyborg Kommune vil over de kommende ar, fa en stor andel af flere 80+ arige og
dermed ogsa et aget behov for pleje og omsorg af aeldre. Dette geelder ogsa plejebo-
liger, hvor vi i Nyborg Kommune allerede felger udviklingen tset. Aldreudvalget har
allerede igangsat arbejde pa omradet.

Som en del af dette arbejde skal der foretages en grundig afdaekning af behovet —
bade i forhold til den praecise placering og antallet af boliger i kommunen. Malet er at
sikre, at aeldre borgere med behov for plejebolig far mulighed for at bo teet pa byens
liv, butikker, kulturtilbud og transport, sa hverdagen bliver bade lettere og mere aktiv.

For at imgdekomme behovet kan der vaere tale om forskellige l@asninger — eksempelvis
nybyggeri, omdannelse af eksisterende bygninger, udvidelser af nuvaerende tilbud el-
ler kgb af egnede ejendomme.
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De plejeboliger, der etableres, skal leve op til moderne standarder med fokus pa hjem-
lighed, tilgeengelighed og fleksible feellesarealer. Indretningen skal veere velegnet til
borgere med demens, herunder overskuelige planlgsninger, tydelig skiltning, sikre
udearealer samt miljger, der skaber tryghed og genkendelighed.

Forligspartierne er enige om at afsgge muligheden for, at eksterne aktgrer kan sta for
bade etableringen og den efterfalgende drift af plejeboligerne. Dette skal sikre en gko-
nomisk baeredygtig Igsning, som samtidig lever op til kommunens kvalitetskrav og veer-
dier.

Visionen er at skabe et sted, hvor aldre kan leve et godt og veerdigt liv med mulighed
for socialt feellesskab, tryghed og professionel pleje — midt i byen, teet pa deres net-
veerk.

Herudover gnsker forligspartierne, at der arbejdes med at fa udviklet og etableret flere
eeldreboliger. Det er vores opfattelse af flere zeldre eftersparger aldrevenlige boliger
med central placering. Ogsa her er det derfor oplagt at se pa mulighederne for at om-
danne eksisterende ejendomme i samarbejde med eksterne aktgrer. Ud over at kunne
imadega efterspgrgslen ser partierne ogsa af etablering flere aldrevenlige boliger er
en del af flyttekeederne. Altsa at der kan frigares boliger til eksempelvis barnefamilier
nar et hus saettes til salg.

Forligspartierne gnsker, at samlet overblik og anbefalinger fremlaegges til politisk be-
handling i 4. kvartal 2026.

4.16 Sundhedsreform og opgaveflytning til regionen
Sundhedsreformen medferer store aendringer i kommunernes sundhedsopgaver og i
den kommunale gkonomi.

Regeringen har i 2024 indgaet en bred politisk aftale om en sundhedsreform. Regerin-
gen, Danske Regioner og KL har 25. maj 2025 indgaet Forarsaftale 2025 om imple-
mentering af sundhedsreformen, som er den forste aftale om den samlede implemen-
tering af sundhedsreformen samt udmgntning af en raekke konkrete initiativer.

Der er indgaet Aftale om sundhedsreform af 15. november 2024, hvor myndigheds- og
finansieringsansvaret for en raekke opgaver flyttes fra kommunerne til regionerne pr.
1. januar 2027 og Forarsaftale 25. maj 2025 om implementering af sundhedsreformen.

Sygehusene skal have en mere udadvendt rolle og stette resten af sundhedsvaesenet.
Flere opgaver og mere behandling skal forega teettere pa borgerne og uden for syge-
husene. Kommuner og regioner har ogsa fremover et feelles ansvar for at sikre sam-
menhangende patientforlgb.

Der kommer flere og bedre tilbud i eller taet pa hjemmet, bedre adgang til digitale las-
ninger, nye rettigheder til patienterne, pakkeforlgb til borgere med kronisk sygdom ba-
seret pa den enkeltes behov samt en feelles organisering af det digitale sundhedsvae-
sen.
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Aftalen indebaerer, at det kommunale bloktilskud nedsaettes med 4,208 mia. kr. (2025-
pl) pa baggrund af flytning af falgende opgaver til regionen pr. 1. januar 2027:

e Akutsygeplejen, deridag er en del af den kommunale sygepleje (dele af § 138-
139 i sundhedsloven).

e Tilbud om midlertidige ophold til den gruppe borgere med behov for en sund-
hedsfaglig indsats, som ikke kraever sygehusindlaeggelse, men ikke hensigts-
maessigt kan varetages i eget hjem, og som i dag varetages pa kommunale
midlertidige pladser i medfgr af serviceloven og sundheds-loven (regionale
sundheds- og omsorgspladser).

¢ Dele af genoptraening i form af rehabilitering pa specialiseret niveau, som frem-
over udvides til ogsa at omfatte de mest specialiserede dele af genoptraening
pa avanceret niveau samt finansieringsansvaret for genoptraening pa speciali-
seret niveau (dele af § 140 i sundhedsloven).

o Patientrettet forebyggelse (§ 119, stk. 3 i sundhedsloven).

Tabel 3:
Hele Landet i mio. kr. Opgaver | Overhead | alt

Midlertidige pladser 2.544 254 2.798
Genoptrazning og rehabilitering pa specialiseret niveau 52 41 553
- heraf rehabilitering pa specialiseret niveau 398 40 438
- heraf finansiering af specialiseret genoptrasning 100 0 100
- heraf dele af genoptrasning pa avanceret niveau 14 1 15
Specialiseret akutsygepleje 386 39 425
Patientretiet forebyggelse 393 39 432
Opgaveflytning i alt 3.833 373 4.208

Opgaveflytningen medfarer en reduktion af Nyborg Kommunes bloktilskud med 22,679
mio. kr. Opgaveflytningen betyder, at udgifter i Nyborg Kommune reduceres med
22,679 mio. kr. arligt fra 2027.

Tabel 4:
Nyborg Kommune i 1.000 kr. Opgaver | Overhead | alt

Midlertidige pladser 13.711 1.369 15.080
(Genopftrasning og rehabilitering pa specialiseret niveau 2759 221 2.980
- heraf rehabilitering pa specialiseret niveau 2145 216 2.361
- heraf finansiering af specialiseret genopirasning 539 0 539
- heraf dele af genoptrazning pa avanceret niveau IE) 5 81
Specialiseret akutsygepleje 2.080 210 2.290
Patientrettet forebyggelse 2.118 210 2328
| Opgaveflytning i alt 20.658 2.010 22.679

Nyborg Kommune har i 2025 etableret 20 midlertidige pladser i det nye Sundhedshus,
hvoraf 14 pladser skal flyttes regionen. De resterende 6 pladser skal anvendes til ven-

tepladser og aflastningspladser i kommunen.
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Aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der helt eller overvejende er knyttet til
sundhedsopgaver, der overfgres fra kommuner til regioner, skal overfgres til regio-
nerne.

Overfarelsen tager udgangspunkt i DUT-vejledningens retningslinjer for opgaveflyt-
ning.

Det indebaerer, medmindre andet aftales, at ejendomme, der helt eller overvejende er
knyttet til sundhedsopgaver, der overfgres fra kommuner til regioner (inkl. Lgsgre) skal
overfgres vederlagsfrit til regionerne uanset tidspunktet for overfgrelse. Udgangspunk-
tet for overfgrelsen er efendommenes anvendelse som anvendt den 25. maj 2025.

Det forudseettes, at overfgrelse af eventuelt geeldsforpligtelser vedrarende ejendomme
ikke belaster regionernes gkonomi og likviditet. Der etableres en pulje mhp. At yde
tilskud malrettet de kommuner, der overdrager bygninger. Puljen modsvares af tilsva-
rende lavere bloktilskud.

Reformen forlgber i flere faser. Der skal udarbejdes delingsaftaler mellem regioner og
kommuner, som behandles i byrad og region/sundhedsrad foraret 2026.

4.17 Prioritering og udvikling af eldreomradet

Nyborg Kommune har gennem flere ar prioriteret en veerdig eeldrepleje meget hgjt og
har tilfart ekstra 44,392 mio. kr. i 2019 stigende til 182,684 mio. kr. i 2029 til seldreom-
radet for at sikre finansiering af et demografisk udgiftspres. Heraf er afsat ekstra 10
mio. kr. i 2026 og 20 mio. kr. arligt fra 2027 til finansiering af det demografiske udgifts-
pres og stigningen i antallet af 80+ arige.

Frem mod 2050 stiger antal 80+ arige med 99,2% (2083 personer), hvilket alt andet
lige betyder at der skal afsaettes ca. 396 mio. kr. ekstra arligt og ansaettes ca. 738 flere
fuldtids-personer (914 ekstra ansatte) i eeldreplejen i Nyborg Kommune for at kunne
opretholde det nuvaerende serviceniveau med nuveerende organisering og arbejdstil-
rettelaeggelse.

4.18 Reform pa zldreomradet
Aldrereformen har til formal at sikre, at flere zeldre borgere kan leve et veerdigt og
aktivt liv med en god pleje og omsorg.

Der er fokus pa forebyggelse, sa aldre kan bevare deres funktionsevne laengst muligt.
Reformen fokuserer pa aget selvbestemmelse for borgere, regelforenkling og styrkelse
af samspillet med pargrende og civilsamfund.

Reformen bygger pa tre centrale veerdier:
e Mere selvbestemmelse for den aldre.
« Tillid til medarbejdere og ledelse.
o Taet samspil med de pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Reformen laegger vaegt pa at styrke indsatsen i hjemmeplejen og pa plejehjem, bl.a.
gennem faste teams, som kender borgerne godt og sikrer kontinuitet.
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Reformen tradte i kraft 1. juli 2025 og implementeres gradvist. Afdelingen arbejder pa
at implementere faste teams i aeldreplejen og en ny visitationsmodel, der skal give
borgerne stgrre medbestemmelse. Derudover er der iveerksat tiltag for at reducere sy-
gefraveer og vikarforbrug samt styrke rekrutteringen og fastholdelsen af medarbejdere.

BYRN OG SKOLE

4.19 En styrket skole: Mere personale i klasserne dér hvor behovet er storst
Forligspartierne er enige om at der er behov for at investere i folkeskolerne for at lafte
ambitionerne i inklusionsstrategien Pa vej mod steerkere bgrnefaellesskaber, som by-
radet vedtog i 2020. Ydermere skal investeringen vaere med til at styrke undervisnin-
gen og gge bade den faglige og den sociale trivsel, sa flere elever far bedre udbytte af
skoledagen.

Malet er at skabe en fleksibel tildelingsmodel, hvor ressourcerne fglger udfordringerne
— og hvor mere personale i klasserne giver maerkbare forandringer for bade den en-
kelte elev, leererne og klassefeellesskabet.

Skole- og Dagtilbudsudvalget skal forud for skolearet 2026/2027 udarbejde konkrete
mal for investeringen, herunder mal som understgtter ambitionerne i inklusionsstrate-
gien om, at de fleste barn skal kunne veaere en del af bagrnefaellesskaberne pa folke-
skolerne.

Udvalget skal ligeledes udarbejde en model for fordelingen af midlerne mellem sko-
lerne, sa investeringen far starst mulig effekt og bidrager til at na de fastsatte mal. Det
kan fx ske i regi af ledelsesfeellesskabet, hvor skolelederne allerede samarbejder om
at fordele midler til skolerne.

Det bliver op til skolerne at vurdere, hvilke faglige kompetencer der er brug for bedst
at kunne understgtte indsatsen i den enkelte klasse.

Der afsaettes saledes 1,500 mio. kr. fra skolearets start i 2026 og herefter 3,000 mio.
kr. arligt fra 2027.

Partierne er desuden optaget af, at administrationen arbejder for at finde yderligere
finansiering ved at afsgge muligheder i eksterne fonde og statslige puljer.

4.20 Indfasning af besparelse pa specialskole Nybroen
Nybroen — den nye sammenlagte specialskole, etableret i august 2025 — er resultatet
af fusionen mellem Raevebakkens Bagrnehus og Skole samt Nyborg Heldagsskole.

| forbindelse med budget 2025 blev der vedtaget en besparelse pa 3 % svarende il
1,750 mio. kr.

Forligspartierne er enige om at reducere besparelsen med 0,500 mio. kr. i 2026 for at

sikre en god og stabil opstart for den nyetablerede skole og understgtte en baeredygtig
implementering af besparelsen.
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4.21 Folkeskolens Kvalitetsprogram
Folkeskoleforligskredsen indgik i foraret 2024 aftalen om "Folkeskolens Kvalitetspro-
gram”. Aftalen rummer i alt 33 initiativer.

Folkeskolens kvalitetsprogram skal sikre, at eleverne far mere tid til fordybelse og fri-
hed til at leere pa deres egen made. Der er tale om forenkling og afbureaukratisering
af undervisningen. Programmet laegger vaegt pa, at laererne far bedre muligheder for
at tilrettelaegge undervisningen, og at kommunerne har faet flere ressourcer til at styrke
kerneopgaven, idet der pa landsplan er afsat 740 mio. kr. arligt til indsatserne.

Initiativerne implementeres Igbende frem mod skolearet 2027/28. En raekke initiativer
er allerede implementeret i skolearet 2024/25 og en stor del af initiativerne implemen-
teres i skolearet 2025/26.

Implementeringen af reformen skrider planmaessigt frem, og arbejdet med initiativerne
gennemfgres malrettet og med engagement og fokus pa at skabe konkrete resultater
for elever og leerere.

Der er som folge af Folkeskolens Kvalitetsprogram bl.a. afsat 4,500 mio. kr. til renove-
ring af faglokaler i Nyborg Kommune i 2026 og 2027.

4.22 Gratis bind og tamponer pa skolerne
Ungebyradet i Nyborg Kommune har gnsket og udarbejdet forslag til gratis bind og
tamponer pa skolerne i Nyborg Kommunes folkeskoler og specialskoler.

Ordningen er tidligere indfert pa 4klgver Skole og Bgrnehus afd. @rbaek og har haft en
positiv effekt.

Forligspartierne er enige om at indfgre ordning og afseette 25.000 kr. arligt hertil.

4.23 Styrkelse af normering i dagtilbud og nedsaettelse af foraldrebetaling

| finanslovsforslaget for 2026 laegger regeringen op til en styrkelse af dagtilbudsomra-
det og gnsker samtidig at give en handsraekning til barnefamilier ved at reducere for-
eeldrebetalingen. Der afseettes pa landsplan 1,5 mia. kr. arligt til mere ledelse og mere
paedagogisk personale til de mindste bgrn, og til nedsaettelse af foreeldrebetalingen.

Nedsaettelse af den maksimale foreeldrebetalingsandel er i farste omgang fra 25 pct.
til 23 pct. og herefter en yderligere nedsaettelse fra 23 pct. til 21,3 pct.

Mere ledelse og mere padagogisk personale sker ved, at paedagogiske ledere udgar
af opggarelsen af minimumsnormeringer. Det vil betyde, at der sges med paedagogisk
personale for at kunne opfylde lovkrav til minimumsnormeringer.

For Nyborg Kommune er effekten en foragelse af tildelingen til daginstitutioner og ned-
seettelse af foraeldrebetaling pa 10,2 mio. kr. arligt.

Styrkelsen af normeringen giver gode forudsaetninger for at sikre naerhed mellem bgrn
og voksne i daginstitutionerne og samtidig mulighed for at fortseette udviklingen og
bygge ovenpa den psedagogiske kvalitet der allerede er fokus pa i Nyborg Kommunes
daginstitutioner. Leg og voksenneaerveer tillaegges stor veerdi i relation til bgrnene og
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med den ggede normering vil netop de elementer i endnu hgjere grad kunne tilbydes
barnene.

4.24 Gaestedagpleje i 9rbaek og Ullerslev

I Nyborg Kommune gnsker vi at fastholde det trygge, overskuelige og naere miljg, som
dagplejen tilbyder. Det er helt seerligt, at fire barn og deres foreeldre hver dag modtages
i hjemlige rammer, hvor den samme dagplejer danner base for bgrnenes trivsel og
udvikling.

Gennem kollegial sparring samt faglig refleksion fra dagplejepaedagoger og ledelse
understottes dagplejeren i at Igse en vigtig opgave. Seerligt bgrn i udsatte positioner —
fx for tidligt fedte bern eller bern med sensoriske udfordringer — kan have stor gavn af
rolige, forudsigelige og overskuelige rammer. Den faglige ledelse teet pa understgtter
tidlige, forebyggende indsatser og inddragelse af tvaerfaglige samarbejdspartnere.

Foreeldre i Nyborg Kommune skal fortsat kunne veelge det tilbud, de agnsker til deres
barn — dagpleje eller vuggestue. Pa baggrund af de gkonomiske konsekvenser af den
nye overenskomst mellem KL og FOA, som gger udgiftsniveauet i dagplejen, har det
veeret vigtigt for forligspartierne at sikre fortsat adgang til gaestedagpleje i @rbaek og
Ullerslev.

For partierne er det essentielt at bidrage til, at et travlt barnefamilieliv kan haenge sam-
men ved at sikre lige muligheder for pasning i neeromradet. Derfor afsaettes 1,000 mio.
kr. til fastholdelse af geestedagpleje i de to centerbyer.

4.25 Konsekvenser af overenskomst for dagplejere

Med virkning fra 1. april 2025 er indgaet en ny overenskomst mellem KL og FOA for
dagplejere. Med den nye overenskomst etableres mere fleksible rammer for dagplejen
bl.a. ift. gaestedagplejen, som fremover kan tilretteleegges langt mere fleksibelt end i
dag til gavn for bade kommuner og den enkelte dagplejer.

Med overenskomsten omlaegges en reekke tilleeg, og der er etableret en ny seniorord-
ning for dagplejere, der arbejder i eget hjem og i tilknytning hertil en overgangsordning
for de dagplejere, som i dag er omfattet af den gaeldende senior-ordning i dagpleje-
overenskomsten.

Som konsekvens af overenskomsten afsaettes 1,000 mio. kr. arligt fra 2026 til finan-
siering af dagplejen.

KLIMA og NATUR

4.26 International KIMO konference 2026 i Danmark
Der afsaettes 0,300 mio. kr. til at finansiere international havmiljgkonference 2026 i regi
af KIMO.

Det sker i et samarbejde med Slagelse Kommune med afsaet i Storebeaelt. Forligspar-
tierne er enige i at kommunerne ansgger om veertskabet 2026 med afsendelse af an-
sggning i oktober 2025. Formalet med konferencen er at skabe opmeerksomhed pa
udfordringer og Igsninger for at sikre et bedre havmiljg.
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Med allerede igangsatte initiativer med Gren Trepart, Kystvandrad, Holckenhavn Fjord
og Vindinge & og Havmiljgaftalen, som er vedtaget af byradet, herunder arbejdet i regi
af KIMO samt indsatser i Klimahandlingsplan, har vi en lang raekke opgaver, der skal
bringes i mal. Det hele sker ikke i 2026, men partierne har fokus pa at sikre, at beslut-
tede indsatser gennemfares.

4.27 Gron Trepart

Aftalen om et "Grgnt Danmark” blev indgaet den 24. juni 2024 mellem regeringen og
aftaleparterne, herunder KL. Den 18. november blev der indgaet en rammeaftale for
implementering af "Aftale om implementering af et Grgnt Danmark”.

Regeringen og parterne i den grgnne trepart er enige om et langsigtet grundlag for
omlaegning og omstilling af Danmarks arealer og af fedevare- og landbrugsproduktio-
nen.

Indsatserne i aftalen vil reducere udledninger af drivhusgasser og bidrage til at indfri
Danmarks 2030-klimamal samt sikre bedre vilkar for natur, biodiversitet, vandmiljg og
drikkevand.

Kommunerne har bl.a. til opgave at deltage i og lede lokale treparter og i samarbejde
med lodsejere og andre lokale aktgrer at omlaegge landbrugsarealer til de formal, der
er beskrevet i aftalen.

Indsatsen lgber fra 2025 til 2032 og omfatter store arealomleegninger, hvilket kraever
vedvarende indsats og finansiering.

TEKNIK OG MILJG

4.28 Oprensning af gadekaer i landsbyer
Der afsaettes en arlig pulje pa 0,100 mio. kr. til oprensning af gadekeer i landsbyer.

Gadekeer er §3 omrader og det fglger at oprensning skal ske i perioden 15. november
til 28. februar. Der er 17 gadekaer i Nyborg Kommune og det estimeres at oprensning
vil koste 0,250 — 0,300 mio. kr. for alle 17 gadekeer. Der gennemfares planleegning af
oprensning i samarbejde med landdistriksudvalget og Det Feelles Landsbyrad.

4.29 FynBus, overgang til el-busser ved udbud 2027

Buskgrsel pa Fyn har veeret i udbud, og FynBus har udnaevnt Nobina Danmark A/S
som vinder af et historisk stort udbud af buskarsel. Nobina skal derfor kagre de regio-
nale og lokale busruter i bl.a. Nyborg Kommune fra 1. januar 2027.

Nar den nye kontrakt treeder i kraft fra 2027, vil alle lokale ruter og regionalbusser i
Nyborg Kommune veere el-busser.

Med overgangen til den nye kontrakt om el-busser fra 2027 reduceres udgift til busdrift
i Nyborg Kommune med 1,900 mio. kr. arligt fra 2027.
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4.30 Styrkelse af kollektiv trafik
Forligspartierne er enige om at afsaette 0,250 mio. kr. i 2027-2029 til styrkelse af den
kollektive trafik.

Den ekstra bevilling ber ses i sammenhaeng med, at der ogsa blev afsat yderligere
midler til kollektiv trafik i forbindelse med budget 2025. Blandt andet blev der afsat
1,412 mio. kr. ekstra til Fynbus og den kollektive trafik, genkgb af regional weekend-
karsel og plusture til 0,712 mio. kr. samt afsat budget pa 0,160 mio. til gratis buskgrsel
til bgrn og unge. | budget 2024 blev der ogsa afsat ekstra 1,015 mio. kroner til Fynbus
og kollektiv trafik. Der har saledes veeret investeret betydeligt i kollektiv trafik i bade
budget 2024 og 2025.

Den konkrete anvendelse af midlerne fastlzegges naermere i samarbejde med rele-
vante aktgrer. Der gnskes fokus pa yderligere afpravning af gratis lokal kollektiv trafik
som bybus og/eller lokalbusser. Indsatserne skal understgtte malsaetninger om bzere-
dygtig mobilitet og @get attraktivitet i den kollektive trafik.

Forligspartierne er enige i at arbejde for en styrket kollektiv trafik. Derfor gnskes det at
der fortseettes med at udvikle nye initiativer i samarbejde med FYNBUS samt lokalt.
Eksempelvis som med gratis busser til unge, der er blevet igangsat med baggrund i
gnske fra Ungebyradet. Herudover gnsker partierne at fortseette med at finde mulig-
heder for gkonomi ligesom det har veeret tilfaeldet i budget 2024 og 2025 hvor der er
tilfart flere penge til den kollektive trafik.

4.31 Bortfald af besparelse konkurrenceudsaettelse Vej og Park

| den politiske aftale om budget 2025 blev som en del af besparelser og effektiviserin-
ger vedtaget en besparelse ved konkurrenceudseettelse af Vej og Park pa 1,914 mio.
kr. i 2026 og frem. Konkurrenceudsaettelse af Vej og Park er sat i bero, og besparelsen
nulstilles derfor.

4.32 Rammebesparelse Vej og Park i stedet for konkurrenceudsaettelse
Besparelse ved konkurrenceudseettelse af Vej og Park pa 1,914 mio. kr. i 2026 og frem
er nulstillet. Der indarbejdes derfor en tilsvarende rammebesparelse pa Vej og Park
pa 1,914 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Udmentning af rammebesparelser kan ske pa forskellige mader og behgver ikke ngd-
vendigvis at medfgre en forringelse af serviceniveauet. Besparelsen kan eksempelvis
realiseres gennem:

« Organisatoriske og strukturelle sendringer.

« Effektivisering og eendrede arbejdsgange.

« Tilpasning af serviceniveau.

e Provenu ved udbud af delopgaver.

« Innovation og brug af ny teknologi.
Park og Vej giver en samlet tilbagemelding til Teknik- og Miljgudvalget om, hvordan
rammebesparelsen udmentes, herunder hvilke initiativer der gennemfgres og hvilke
konsekvenser de vil have.

Som led i processen far Park og Vej til opgave at udarbejde en beskrivelse af service-
niveau, blandt andet i form af pleje- og driftsplaner. Der forelaegges status pa pleje- og
driftsplaner politisk behandling i 1. kvartal 2026.
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4.33 Nedsaettelse af rammebesparelse i Vej og Park
Rammebesparelse pa Vej og Park nedsaettes med 0,500 mio. kr. arligt fra 2026 og
frem. Rammebesparelse pa Vej og Park udger dermed 1,414 mio. kr. arligt.

4.34 Bortfald af besparelse konkurrenceudsattelse Serviceteam

| den politiske aftale om budget 2025 blev som en del af besparelser og effektiviserin-
ger vedtaget en besparelse ved konkurrenceudseettelse af Serviceteam (undtagen tgj-
vask) pa 2,000 mio. kr. i 2026 og frem. Konkurrenceudsaettelse af Serviceteam (und-
tagen tojvask) er sat i bero, og besparelsen nulstilles derfor.

4.35 Rammebesparelse Serviceteam i stedet for konkurrenceudsattelse
Besparelse ved konkurrenceudseettelse af Serviceteam (undtagen tgjvask) pa 2,000
mio. kr. i 2026 og frem er nulstillet. Der indarbejdes derfor en tilsvarende rammebe-
sparelse pa Serviceteam pa 2,000 mio. kr. arligt i 2026 og frem.

Udmentning af rammebesparelser kan ske pa forskellige mader og behgver ikke ngd-
vendigvis at medfgre en forringelse af serviceniveauet. Besparelsen kan eksempelvis
realiseres gennem:

o Organisatoriske og strukturelle zendringer.

« Effektivisering og eendrede arbejdsgange.

o Tilpasning af serviceniveau.

e Provenu ved udbud af delopgaver.

e Innovation og brug af ny teknologi.
Serviceteam giver en samlet tilbagemelding til Teknik- og Miljgudvalget om, hvordan
rammebesparelsen udmentes, herunder hvilke initiativer der gennemfgres og hvilke
konsekvenser de vil have. Beskrivelsen forventes forelagt til politisk behandling i 1.
kvartal 2026.

4.36 Status pa etablering af ejendomscenter
Kommunens ejendomsopgaver er med virkning fra 1. januar 2025 samlet i en faelles
funktion "Ejendomme og Service” under Teknik og Miljgudvalget.

Formalet er at skabe ét samlet overblik over kommunens ejendomme, sikre en effektiv
drift og vedligeholdelse samt styrke de strategiske indsatser inden for portefgljestyring,
renovering, energieffektivisering og klimareduktion.

Etableringen betyder, at det faglige og gkonomiske ansvar for eiendomsomradet sam-
les ét sted. Funktionen har ansvaret for indvendig og udvendig vedligeholdelse, tekni-
ske installationer, forsyning, renggring, udearealer samt stgrre renoveringsopgaver.

Ejendomscentret er godt i gang. Der er udarbejdet et solidt datagrundlag, som viser,
at kommunen rader over mere end 117 ejendomme pa samlet ca. 175.000 m? med
arlige udgifter pa ca. 111,5 mio. kr. samt lejeudgifter pa ca. 18,5 mio. kr. Forberedelsen
har desuden vist et betydeligt potentiale for bedre arealudnyttelse.

Etableringen af faelles ejendomscenter understgttes af en ny ejendomsstrategi, som
udarbejdes i 2025. Strategien skal danne politisk og strategisk grundlag for prioritering
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af investeringer, vedligeholdelse, effektivisering, kapacitetsudnyttelse og eventuelt fra-
salg af ejendomme. Strategien skal sikre en langsigtet og baeredygtig udvikling af kom-
munens ejendomsportefglje.

@Jkonomiudvalget besluttede den 9. december 2024, at der skal udarbejdes en evalu-
ering af ejendomscenteret efter ét ars drift, dvs. primo 2026. Derudover vedtog Teknik-
og Miljgudvalget den 6. januar 2025, at udvalget gnsker at modtage status kvartalsvis.

BESKAFTIGELSESOMRADET

4.37 Beskaftigelsesreform

Forligspartierne er optagede af, at den fremtidige beskaeftigelsesindsats i Nyborg bliver
veerdig, udviklende og effektiv sa den pa den made understatter at borgerne at komme
ud af offentlig forsgrgelse og ind i det store faellesskab som arbejdsmarkedet er.

Beskeeftigelsesreformen er en gennemgribende forandring af beskeeftigelsesindsat-
sen, hvor der sker regelforenkling og omlaegning af indsatsen. Det betyder, at der skal
vaere mere fokus pa borgerens individuelle situation, og at reglerne for eksempel i for-
hold til aktivering og sanktioner bliver lempet. Reformen vil give kommunerne starre
frined til at tilpasse indsatsen til lokale forhold og den enkelte borgers behov. Der laeg-
ges veegt pa feerre, men bedre samtaler mellem borger og sagsbehandler, og pa at
skabe mere fleksible forlgb.

Reformen tager udgangspunkt i seks grundelementer:
o Forenkling af malgrupper
o Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
o Veerdigt sanktionssystem i balance
o Det nuveerende jobcentersystem afskaffes, og kommunerne far frihed til at
veelge organisering
o A-kasser og private akterer far en stgrre rolle
o Fra proceskrav til resultatstyring

Reformen er med andre ord et paradigmeskifte pa beskeeftigelsesomradet, og med
beskeeftigelsesreformen falger en besparelse pa 2,7 mia. kr. fra 2030 svarende til for-
ventet ca. 14,6 mio. kr. i Nyborg Kommune. Besparelsen indfases lgbende fra 2026 til
2030.

Aftalen indfases i to spor:
1. Tidlige initiativer implementeres ved andringslov med ikrafttreedelse hhv. 1. fe-
bruar 2026, 1. juli 2026 samt 1. januar 2027 for de tiltag, der er forligsbelagt md
forlig om fartidspension og fleksjob.

2. Ny hovedlov om en aktiv beskeeftigelsesindsats og eendringslove med ikrafttrae-
delse 1. januar 2027 med alle resterende tiltag, herunder ny malgruppestruktur
mv.

Beskeeftigelsesreformen har gkonomisk betydning for kommunerne bade vedrgrende
serviceudgifter til personale mv. i Jobcentrene og vedrgrende overfarselsudgifter.
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Nyborg Kommune er nedreguleret i DUT vedregrende overfgrselsudgifter med 3,226
mio. kr. i 2026, 5,126 mio. kr. i 2027, 6,205 mio. kr. i 2028 og 6,959 mio. kr. i 2029.

Herudover er Nyborg Kommune nedreguleret i DUT vedrgrende serviceudgifter pa
konto 6 med 1,948 mio. kr. i 2026, 5,060 mio. kr. i 2027, 5,867 mio. kr. i 2028 og 6,029
mio. kr. i 2029.

4.38 Reduktion af kommunal medfinansiering til FGU (DUT)

Den kommunale medfinansiering af elever pa FGU reduceres fra 65% til 45% med
virkning fra 2026. For Nyborg Kommune betyder det en mindreudgift og en tilsvarende
DUT-regulering pa 1,392 mio. kr. arligt fra 2026.

Kommuner betaler et tilskud til staten for elever pa FGU. Kommunernes fremtidige
bidrag vil udggre ca. 45% af de faktisk afholdte udgifter til drift og forsergelse til FGU,
mens staten vil afholde de resterende ca. 55%. Andringen vil traede i kraft fra 2026 og
frem. Reguleringen ift. kommunerne pavirkes desuden af, at staten laver et tilskudslgft
pa 135 mio. kr. arligt. Kommunernes fremtidige udgifter vurderes at blive reduceret.
Udgiftsreduktionen betyder at bloktilskuddet er reduceret med tilsvarende DUT-kom-
pensation.

4.39 Kontanthjalpsreform (DUT)

Loven om et nyt kontanthjeelpssystem er geeldende fra 1. juli 2025. Systemet erstatter
nuveerende ydelser med tre satser: mindstesats, grundsats og forhgjet sats. Tilleeg
gives malrettet visse grupper, fx enlige forsgrgere og unge. Der indfgres lempeligere
indkomstfradrag og et nyt boligstatteloft, mens aktivitetstillzeg, danskbonus, kontant-
hjeelpsloftet og 225-timersreglen afskaffes.

For partierne er det vigtigt at mgdet med borgere, der pa baggrund af kontanthjeelps-
reformen far nedsat ydelse, tager udgangspunkt i reformens intention om at hjaelpe
ydelsesmodtagere i job herunder have fokus pa lgnnede timer og smajobs.

Kontanthjeelpsreformen medfgrer en forventet merudgift til boligsikring, fritidstilleeg,
medicintilskud mv. og kommunerne har derfor modtaget DUT-kompensation, som for
Nyborg Kommune udger 1,179 mio. kr. i 2026, 1,158 mio. kr. i 2027 og 1,156 mio. kr.
arligt fra 2028.

Den forventede mindreudgift til kontanthjeelp indgar i den samlede opggarelse af blok-
tilskuddet til de budgetgaranterede udgifter.

4.40 Fritidsjob og praktikpladser til unge

For at styrke unges muligheder pa arbejdsmarkedet er forligspartierne enige i at gare
stillingen som fritidsjobambassader permanent. Ambassadgren skal fortsat fungere
som bindeled mellem unge, kommunen og det lokale erhvervsliv med henblik pa at
skabe flere fritidsjob og sikre gode praktikpladser. De konkrete resultater skal arligt
forelaegges relevant politisk udvalg.

Et fritidsjob giver unge vigtig erfaring, ansvarsfglelse og et bedre udgangspunkt for
bade uddannelse og senere beskaeftigelse. Samtidig styrker praktikpladser samarbej-
det mellem virksomheder og kommunen og giver de unge en konkret indgang til ar-
bejdsmarkedet.
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Forligspartierne er enige om at afsaette 0,700 mio. kroner arligt fra 2026 til stilling som
Fritidsjobambassadar.

Kommunen skal derfor aktivt bidrage til at skabe flere fritidsjob og indga partnerskaber
med lokale virksomheder, sa flere unge far muligheden for at komme i gang med et
meningsfuldt arbejdsliv. Forligspartierne gnsker at der i farste halvdel af 2026 udarbej-
des forslag til politisk beslutning om flere fritidsjob i Nyborg Kommune organisation.

Det er afggrende, at funktionen har teet sammenhaeng til UU og beskeeftigelsesindsat-
sen. Forligspartierne har en forventning om, at den sammenhang sikres som en del
af en samlet plan for Nyborg Kommunes ungeindsats, som administrationen preesen-
terer for det politiske niveau ultimo 2025.

4.41 Investeringer pa beskaftigelsesomradet

Beskaeftigelsesomradet har siden 2023 samarbejdet med ekstern aktgr og den sociale
kapitalfond med markante positive effekter. Erfaringerne viser, at vi med malrettet ind-
sats lykkes med at fa borgere ud af varig forsgrgelse og ind i uddannelse og job” pa
den baggrund gnsker forligspartierne fortsat at understette effektinvesteringer pa be-
skeeftigelsesomradet.

Forligspartierne er enige om at igangsaette nye investeringscases pa beskaeftigelses-
omradet som led i budget 2026. Indsatserne retter sig mod:

« Borgere pa kontanthjaelp omfattet af afklaringsretten

« Unge pa uddannelseshjaelp med behov for seerlig stette til job og uddannelse

Investeringscasene gennemfgres i samarbejde med Carelink og Den Sociale Kapital-
fond. Formalet er at skabe varige forbedringer i beskaeftigelsesindsatsen og reducere
kommunens nettoudgifter til overfgrsler gennem malrettet statte og tidligere afklaring.
Casene er indarbejdet i budgettet for 2026-2029 for overfarselsudgifter, og der forven-
tes et provenu pa 10,3 mio. kr. over en trearig periode.
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ERHVERV OG TURISME

4.42 Hyldest og fejring af talenter i erhvervslivet

Kommunens fremtidige veekst og trivsel afhaenger af, at vi kan tiltraekke, udvikle og
fastholde dygtige mennesker. Talenter findes bade blandt unge under uddannelse, ny-
uddannede og blandt dem, der skaber resultater i virksomheder og iveerksaetteri. Ved
at anerkende og hylde disse talenter sender vi et steerkt signal om, at kommunen veerd-
saetter dygtighed, innovation og engagement — uanset hvor man er i sin erhvervsrejse.
For at skabe det bedst mulige fundament gnsker vi at erhvervslivet er en del af ram-
mesaetningen samt udarbejdelse af en konkret praksis for priserne.

@nsket er:
e At synligggre og anerkende talenter pa tveers af erhvervsliv og uddannelse.
o At styrke kommunens image som et attraktivt sted at bo, studere og arbejde.
e At skabe stolthed og motivation hos bade virksomheder, uddannelsesinstitutio-
ner og borgere.
e At fremme en kultur for laering, udvikling og iveerkseetteri.

Forligspartierne gnsker at fremhaeve virksomheder og initiativer, der igangseetter un-
gefritidsjob og praktikpladser.

Forslag til tiltag
6. Talentpris eller arlig erhvervspris i forbindelse med arets Erhvervs-nytarskur
e Unge under uddannelse (fx laerlinge, elever, studerende)
e Nyuddannede (der markerer sig inden for deres fag)
e Erhvervstalenter (unge ivaerkseettere, medarbejdere eller ledere, der har ud-
meerket sig)
e Prisoverraekkelse ved et arligt erhvervs- eller kulturarrangement.

7. Synlighed og forteellinger
¢ Kommunen kan i samarbejde med lokale medier og sociale platforme dele
portraetter af talenterne.
e Brug af "manedens talent” pa kommunens hjemmeside eller sociale medier.

8. Partnerskab med erhvervslivet og uddannelsesinstitutioner
e Samarbejde med erhvervsskoler, gymnasier, videregaende uddannelser og
lokale virksomheder om at udpege kandidater.
e Mulighed for mentorordninger, hvor erfarne erhvervsfolk kobles med unge
talenter.

9. Netvaerks- og fejringsevent
e Etarligt "Talent & Erhverv’-arrangement, hvor talenter, virksomheder og po-
litikere mades. Dette foreslas gennemfart i rammen af den arlige Erhvervs
Nytarskur.
e Fokus pa bade fejring og netveerk, sa nye relationer kan opsta.

10.Langsigtet branding
e Talenterne kan indga som "ambassadgrer” for kommunen og forteelle deres
historie i erhvervssammenhaeng.
e Det styrker kommunens profil som et sted, hvor man kan vokse og lykkes.
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4.43 Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway

"Danmarks rekreative cykelnet — Fyn og @erne” er et feelles initiativ for de 10 fynske
kommuner, ledet af Destination Fyn, og stattet af bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme
samt Nordea fonden. Formalet er at samle Fyn som en attraktiv outdoor-destination
ved at udvikle cykelnetveerket og tilhgrende faciliteter.

Nyborg Kommune bidrager ved at opgradere pavillonen ved Hesselhuset til en samlet
outdoor-lokalitet, som skal inspirere borgere og turister til at benytte naturen til fods og
pa cykel. Lokationen skal samle flere gnsker fra borgere og tidligere projekter i et sam-
let, kvalitetsfyldt omrade.

Pavillonen ombygges til at rumme en sauna og et feellesrum. Saunaen skal veere aben
for alle mod betaling, mens feellesrummet skal veere abent for alle uden betaling. Der-
udover etableres en helarsbadebro, som erstatter den nuvaerende sommerbadebro,
og omradet forbindes via stier til strandpromenaden, Christianslundsskovens stier
samt omradets parkeringsplads og offentlige toiletter.

Der er arlige afledte driftsudgifter til pavillonen ved Hesselhuset pa 0,180 mio. kr. med
virkning fra 2026.

4.44 Finansiering af drift af pavillon fra EUU Aktivitetspulje
Finansieringen til afledte driftsudgifter flyttes dermed fra aktivitetspuljen under Er-
hvervs- og Udviklingsudvalget med 0,180 mio. kr. arligt fra 2026.

4.45 Drift af pavillon fra EUU Aktivitetspulje

"Danmarks rekreative cykelnet — Fyn og @erne” er et faelles initiativ for de 10 fynske
kommuner, ledet af Destination Fyn, og stattet af bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme
samt Nordea fonden. Formalet er at samle Fyn som en attraktiv outdoor-destination
ved at udvikle cykelnetveerket og tilhgrende faciliteter.

Nyborg Kommune bidrager ved at opgradere pavillonen ved Hesselhuset til en samlet
outdoor-lokalitet, som skal inspirere borgere og turister til at benytte naturen til fods og
pa cykel. Lokationen skal samle flere gnsker fra borgere og tidligere projekter i et sam-
let, kvalitetsfyldt omrade.

Pavillonen ombygges til at rumme en sauna og et faellesrum. Saunaen skal vaere aben
for alle mod betaling, mens feellesrummet skal veere abent for alle uden betaling. Der-
udover etableres en helarsbadebro, som erstatter den nuvaerende sommerbadebro,
og omradet forbindes via stier til strandpromenaden, Christianslundsskovens stier
samt omradets parkeringsplads og offentlige toiletter.

Der er arlige afledte driftsudgifter til pavillonen ved Hesselhuset pa 0,180 mio. kr. med
virkning fra 2026.

De arlige afledte driftsudgifter til pavillonen ved Hesselhuset pa 0,180 mio. kr. arligt
afholdes af aktivitetspuljen under Erhvervs- og Udviklingsudvalget.
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@KONOMI OG TVAERGAENDE

4.46 Styrket indsats pa beredskabsomradet

Forligspartierne er enige om, at der er behov for at styrke beredskabsomradet i Nyborg
Kommune. Det geelder bade velfeerdsomraderne og vigtige samfundskritiske funktio-
ner. Forligspartierne er ligeledes enige om, at der er brug for en felles drgftelse i by-
radet af beredskabsomradet for at kunne fastleegge niveauet for og omfanget af be-
redskabsindsatsen i kommunen. Ligesom der ogsa vil veere brug for at ga i dialog med
og involvere borgerne i arbejdet.

Regeringen og KL er enige om at arbejde teet sammen om at skabe gode rammer
omkring beredskabsomradet, og herunder indteenke sarbare grupper i beredskabs-
planlaegningen. Der er opmaerksomhed pa, at kommunerne kan fa relevant radgivning
og vejledning omkring dette arbejde.

KL anser det samlede risiko- og trusselsbillede for alvorligt og anbefaler derfor fal-
gende:

e Opdater de eksisterende lovpligtige beredskabsplaner.

e Udarbejd nye beredskabsplaner for a) Nedbrud pa energiforsyning og b) Cyberan-
greb.

e Planlaeg ud fra energi- og forsyningsmangel i kortere og leengere lokale tidsperio-
der, herunder i farste omgang med seerligt fokus pa at handtere livsvigtige funktio-
ner for sarbare borgere.

e Planlaeg for og veer rustet til at tage vare pa seerligt sarbare borgere i kommunens
varetaegt i tre dage. Det geelder bade borgere i eget hjem og borgere, der bor pa
kommunale institutioner, herunder saerlig opmaerksomhed pa borgere uden nzere
pargrende.

e Omfanget af tiltag anbefales at svare til det, der er meldt ud fra Beredskabsstyrel-
sen til borgere i eget hjem. De skal kunne klare sig i 3 dage med vand, mad, medi-
cin, alternativ elforsyning mv.

Grundet sagens alvor anbefaler KL, at alle kommuner starter dette arbejde med det
samme, ogsa selvom der udestar en raekke ubesvarede spgrgsmal, og at ministeriet
endnu ikke har vejledninger pa plads.

Arbejdet er igangsat i Nyborg Kommune, og der er nedsat en intern arbejdsgruppe,
som i efteraret 2025 kommer med oplaeg til en styrket indsats for beredskab og cyber-
sikkerhed i forhold til de samfundskritiske funktioner. Vi skal desuden se bredt pa op-
gaven og samarbejde med staten, andre kommuner og forsyningsselskaber.

Der kan bl.a. veere behov for at sikre mad- og medicinforsyning til sarbare borgere i
minimum 3 dage, ngdstreamsforsyning til plejehjem og kritiske bosteder, seerlige tiltag
for hjemmeboende borgere med livsvigtige hjeelpemidler (fx respiratorer), handtering
af hjemmeplejens adgang til opladning af elbiler i tilfeelde af streamafbrydelse, informa-
tion og kontaktberedskab til sarbare borgere og pargrende i en krisesituation.
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Forligspartierne er enige om at oprette en ny stilling til koordinering af arbejdet med en
styrket indsats pa beredskabsomradet. Der afsaettes 700.000 kr. arligt til stillingen.

P& anlaegssiden vurderes et stort behov for investeringer til styrkelse af beredskabet i
kritiske situationer med stramsvigt o. lign., herunder investeringer i form af ngdstrems-
anlaeg og terrorsikring m.v. Der afsaettes et engangsbelgb pa 5 mio. kr. til de mest
ngdvendige investeringer.

Nyborg Kommune star ogsa overfor stigende og mere komplekse krav til digital under-
stattelse og IT-support i hele organisationen samtidig med skaerpede krav til bl.a. over-
holdelse af lovgivningen i forhold til GDPR, nationale sikkerhedsstandarder NSIS, IT-
revision, IT-beredskabsplaner og cybersikkerhed. | budgetaftalen for 2025 blev derfor
afsat 1,5 mio. kr. arligt til styrkelse af IT-omradet og sikkerheden, herunder implemen-
tering af NIS2-direktivet pr. 1. juli 2025.

EU-Parlamentet kom den 13. maj 2022 til enighed om vedtagelsen af NIS2-direktivet,
som skal vaere implementeret senest 1. juli 2025. Formalet er at ensrette og skaerpe
lovkravene til cyber- og informationssikkerhed pa tveers af EU’s medlemslande. Kra-
vene i NIS2 vil primeert omfatte it-, energi-, transport-, sundheds-, finans- og fadevare-
sektoren samt den offentlige sektor.

Som folge af NIS2 skal kommunerne bl.a. leve op til seerligt skeerpede forpligtelser
inden for to centrale omrader:

¢ Risikostyring, herunder bl.a. politikker for risikoanalyse og informationssystemsik-
kerhed, handtering af haendelser (forebyggelse, opdagelse og reaktion pa haendel-
ser), driftskontinuitet og krisestyring mv.

e Rapporteringspligt til kompetente myndigheder om enhver haendelse, der har en
vaesentlig indvirkning pa leveringen af deres tjenester.

Virksomheder, myndigheder og organisationer, der ikke overholder lovkravene i NIS2,
kan
potentielt fa store bader, som vi kender det fra GDPR i dag.

KL fastholder presset for en dialog med regeringen om den ngdvendige gkonomi i et
forstaerket trusselsbillede og de deraf ngdvendige tiltag i den kommunale beredskabs-
planlaegning, sa det ikke bliver overladt til kommunerne at afveje velfeerd mod befolk-
ningens sikkerhed.

4.47 Styrket samarbejde med civilsamfund

I Nyborg Kommune spiller samarbejdet med civilsamfundet en vigtig rolle i hverdagen.
Gennem partnerskaber med foreninger, frivillige organisationer og aktgrer som Rade
Kors skabes et steerkt netveerk, hvor alle bidrager med deres ressourcer og kompeten-
cer. Samarbejdet handler om at hjeelpe hinanden — bade i sméa og store situationer —
og om at sikre, at ingen star alene. Nar kommune og civilsamfund arbejder hand i
hand, styrkes feellesskabet, og vi far et mere trygt og inkluderende lokalsamfund, hvor
omsorg og feelles ansvar er en naturlig del af dagligdagen.
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Forligspartier er optaget af at finde mulige samarbejder der kan understatte en steer-
kere civilsamfundsindsats. Forligspartier gnsker at afsgge muligheder som eksempel-
vis:

Frivillighedsnetvaerk
e Etabler en faelles platform, hvor borgere kan melde sig som frivillige, og hvor
foreninger kan sage hjeelp.
e Kommunen kan understgtte med lokaler, koordinering og synlighed.

Samarbejdsaftaler med organisationer
e Indga partnerskaber med Rgde Kors, ZAldre Sagen, sportsklubber og andre ak-
terer om f.eks. bes@gsvenner, lektiehjeelp eller genbrugsinitiativer.
o Sikre faste kontaktpersoner i kommunen, sa samarbejdet er let og overskueligt.

Hverdagsneer hjeelp
o Frivillige kan hjeelpe med indkab, ledsagelse til lsege eller sociale aktiviteter.
e Kommunen kan stille karselsordninger eller digitale lgsninger til radighed for
koordinering.

Feellesskabsaktiviteter
e Afholde feelles arrangementer som “Frivilligdag”, feellesspisninger eller lokale
markedsdage, hvor borgere, foreninger og kommunen mgdes.
e Bruge kultur- og idreetsforeninger som ramme for integration og inklusion.

Krise- og beredskabssamarbejde
¢ Inddrage civilsamfundet i beredskabsplaner — f.eks. ngdhjeelp, krisehjzelp eller
indkvartering i seerlige situationer.
e Afprgve samarbejdet gennem gvelser, sa man er klar, nar behovet opstar.

Synlighed og anerkendelse
e Kommunen kan anerkende og synliggare frivilliges indsats gennem priser, om-
tale eller takkearrangementer.
e Lgbende formidling via kommunens hjemmeside og sociale medier.

Muligheder og indsatser planlaegges i naturlig sammenhaeng med Nyborg Kommunes
civilsamfundsstrategi og i samarbejde med Frivillighedscenter Nyborg.

4.48 Beredskab: Fastholdelse af vandtankvogn 2 ved Beredskab Fyn
Forligspartierne gnsker at fastholde Vandtankvogn 2 ved beredskabet i Nyborg samt
bemanding til tankvognen. Udgiften herved udggr 0,281 mio. kr. arligt som afseettes i
2026 og 2027.
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4.49 Staerkere gkonomisk styring i de politiske udvalg

Kommunens samlede gkonomi er under stigende pres, og der er behov for at sikre
bade ansvarlig styring og en tydelig kobling mellem politiske prioriteringer og den dag-
lige skonomi. Traditionelt har skonomistyringen vaeret samlet pa et overordnet niveau,
hvilket kan skabe afstand mellem de enkelte udvalgs faglige prioriteringer og det gko-
nomiske raderum.

Ved at styrke gkonomistyring i de politiske udvalg kan vi skabe starre ejerskab, hurti-
gere reaktion pa afvigelser og en bedre sammenhaeng mellem strategi, faglighed og
gkonomi.

@nsket er at
o sikre et starre skonomisk ansvar i de politiske udvalg.
e skabe lgbende opfelgning pa skonomien gennem aret.
e gge transparens og handlekraft, nar der opstar gkonomiske udfordringer.
e understgtte sammenhaeng mellem budget, prioriteringer og service til borgerne

Konkrete forslag:
Fast kvartalsvis gkonomiopfelgning i alle udvalg
e Udvalgene far praesenteret gkonomirapporter hvert kvartal (i sammenhaeng til
ledelsesrapportering) med fokus pa bade forbrug, forventet arsresultat og kon-
sekvenser for serviceniveau.
e Opfelgningen kobles teet pa politiske prioriteringer, sa udvalgene kan beslutte
ngdvendige justeringer.

Jget transparens i gkonomidata
e Udvalgsmedlemmer far adgang til mere detaljerede gkonomioversigter, sa gko-
nomiske tendenser kan opdages tidligere.

Ansvar for tidlig handling
e Hyvis der identificeres afvigelser i gkonomien, forpligtes udvalget til at drafte
handlemuligheder inden for eget omrade, for sagen evt. lgftes til dkonomiud-
valget.

Temadrgftelser i udvalgene
e En gang arligt afholdes en temadraftelse om gkonomi og serviceniveau pa ud-
valgets omrade. Formalet er at skabe klarhed over sammenhangen mellem
faglige mal og de gkonomiske rammer.

Styrket dialog mellem administration og udvalg
e Administrationen stiller flere faglige og gkonomiske scenarier til radighed, sa
udvalgene kan traeffe informerede beslutninger.

| dag foreligger tre ledelsesrapporteringer med gkonomisk status, som behandles po-
litisk i fagudvalg, gkonomiudvalg og byrad. Rapporteringerne viser status for forbruget
henholdsvis pr. marts, maj og september.

Det fremgar af Nyborg Kommunes @konomistyringsprincipper, at "Der gives ikke til-
lzegsbevillinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i lgbet af aret skal derfor
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finansieres via kompenserende besparelser indenfor eget driftsomrade”. Det handler
derfor ogsa om at tydeliggare og omsaette disse principper i praksis.

4.50 Arbejdsskadeforsikringer (agede udbetalinger)

Arbejdsskadeforsikringer overgar i hgjere grad fra lsbende udbetalinger til éngangs-
udbetalinger. Det medferer ggede udbetalinger og merudgifter i de farstkommende ar
svarende til 4,0 mio. kr. arligt fra 2026.

Forligspartierne er enige om at afsaette 4,0 mio. kr. arligt fra 2026 til merudgifter i for-
hold til arbejdsskadeforsikringer.

4.51 Forsikringer (stigende udgifter til preemier)
Udgifter til forsikringer stiger generelt. For Nyborg Kommune medfarer det stigende
udgifter til forsikringspraemier pa 1,2 mio. kr. arligt fra 2026.

Forligspartierne er enige om at afsaette 1,2 mio. kroner til forsikringer og stigende ud-
gifter til preemier.
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5. Overforselsudgifter og beskaeftigelse

Der er er udarbejdet nyt sken for overfarselsudgifterne i 2026-2029 pa baggrund af
landsudviklingen og fremskrivning af udviklingen i Nyborg Kommune.

Tabel 5:
Overforselsudgifter Regnskab [Regnskab | Forventet| Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029

Integration 159 260 120 131 132 134 134
Sygedagpenge 63.224 65.723 61.064 62.752 63.221 63.886 63.955
Kontant- og uddannelseshjeelp 45.255 49.756 47.000 51.378 51.739 52.251 52.304
Forsikrede ledige 52.195 59.225 54.308 59.366 59.784 60.375 60.436
Revalidering 1.833 1.627 1.800 1.968 1.981 2.001 2.003
Fleksjob og ledighedsydelse 86.505 92.811 98.000f 107.128| 107.882| 108.949| 109.058
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 18.193 23.030 25.565 27.946 28.143 28.421 28.450
Ressource- og jobafklaringsforlgb 32.113 31.524 34.000 37.167 37.428 37.799 37.837
Feartids- og seniorpension 286.232( 296.207| 314.029( 347.280| 349.693| 353.113| 353.464
Boligstette 36.974 39.123 38.000 41.540 41.832 42.245 42.288
| alt 622.685| 659.289| 673.886| 736.657) 741.836| 749.174| 749.928

Tabellen viser, at budgettet til overfgrselsudgifterne i Nyborg Kommune er forhgijet fra
622,685 mio. kr. i regnskab 2023 til 736,657 mio. kr. i budget 2026.

Kommunerne modtager med budgetgarantien finansiering til det landsdaekkende skan
for overfgrselsudgifterne. Nyborg Kommune budgetterer med kommunens egne for-
ventninger pa baggrund af lokale forhold og lokal udvikling.

Beskeeftigelsesomradet har siden 2023 samarbejdet med ekstern aktgr og den sociale
kapitalfond med markante positive effekter. Erfaringerne viser, at vi med malrettet ind-
sats lykkes med at fa borgere ud af varig forsgrgelse og ind i uddannelse og job” pa
den baggrund gnsker forligspartierne fortsat at understatte effektinvesteringer pa be-
skeeftigelsesomradet

Forligspartierne er enige om at igangsaette nye investeringscases pa beskeeftigelses-
omradet som led i budget 2026. Indsatserne retter sig mod:

o Borgere pa kontanthjaelp omfattet af afklaringsretten

« Unge pa uddannelseshjaelp med behov for seerlig stette til job og uddannelse

Investeringscasene gennemfgres i samarbejde med Carelink og Den Sociale Kapital-
fond. Formalet er at skabe varige forbedringer i beskaeftigelsesindsatsen og reducere
kommunens nettoudgifter til overfgrsler gennem malrettet stgtte og tidligere afklaring.
Investeringscases forventes at give et provenu pa 10,3 mio. kr. over en trearig periode.

Effekten af investeringscase er indregnet i skennet for overferselsudgifterne 2026-
2029, hvilket betyder, at budgettet forudsaetter lavere nettoudgifter end udmeldt i gko-
nomiaftalen 2026. Konkret er der indarbejdet et lavere skan for overfgrselsudgifterne
pa 11,475 mio. kr. i 2026 som fglge af investeringsmodeller og gvrige initiativer pa
beskaeftigelsesomradet.

Nedenfor ses oversigt over igangveerende og nye investeringscases — og forventede
effekter.
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Tabel 6:
Budget | Budget | Budget | Budget | alt
Belgb i 1.000 kr. [ 2025 [ 2026 | 2027 | 2028

Investeringscases -5.450 -8.750 -2.200 -5.100f -21.500
Igangveerende: stabil tilknytning -450 -450 -900
Igangveerende: leeringssporet dagpenge -5.000 -5.300 -10.300
Indsatsspor for aktivitetsparate voksne -700 -200 -1.600 -2.500
Indsatsspor for aktivitetsparate unge -800 -600 -2.000 -3.400
Leeringsindsats pa tvaers af malgrupper -1.500 -1.400 -1.500 -4.400

Tabellen viser, at der forventes en samlet effekt af investeringscase fra 2025-2028 pa
21,500 mio. kroner i forhold til forsgrgelsesudgifter.

Der er ikke afsat pulje til eventuel midtvejsregulering af overferselsudgifter i 2026. Det
har i de seneste ar veeret forskelligt fra ar til ar hvorvidt kommunerne er blevet midt-
vejsreguleret.

Skegn for overfgrselsudgifterne er i gkonomiaftalen 2026 forgget pa grund af stigende
udgifter til bl.a. sygedagpenge, A-dagpenge til forsikrede ledige, seniorpension, far-
tidspension m.v. Konsekvenser af kontanthjaelpsreform og beskaeftigelsesreform ind-
arbejdes herudover, jf. specifikation af budgetreguleringer vedrgrende serviceudgifter
og tekniske korrektioner som fremgar af bilag 2.

Antallet af 26-64 arige forventes at falde i de kommende ar, hvilket sammen med den
lave ledighed vil have en afledt effekt pa overfarselsudgifterne.

Overfgrselsudgifterne er omfattet af budgetgarantien, der indebaerer, at kommunerne
skal tilbagebetale et overskud og far deekket et underskud i efterfalgende ar, hvis ak-
tivitets- og ledighedsudviklingen bliver anderledes end forudsat i gkonomiaftalen.

Refusionsandelen for overfgrselsudgifterne er reduceret fra ca. 40% i 2012 til ca. 15%
i 2024. Efter refusionsreformen pr. 1. januar 2016 udger refusionssatsen 80 procent
de farste fire uger pa offentlig forsgrgelse, 40 procent fra uge 5-26, 30 procent fra uge
27-52 og 20 procent fra uge 53. Hvis borgeren er selvforsgrgende sammenlagt et ar
indenfor en periode pa tre ar, starter borgeren forfra pa refusionstrappen.
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6. Anlaegsudgifter og -indtaegter

ANLAGSUDGIFTER
Der budgetteres med anlaegsudgifter pa 75,0 mio. kr. i hvert af arene 2026 til 2029.

Som fglge af forhgjet anleegstilskud i 2026 i skonomiaftalen mellem regeringen og KL
er Nyborg Kommunes anlaegsbudget gget med 10 mio. kr.

Den udmeldte anleegsramme er overholdt i 2026.

Tabel 7:
Anlagsudgifter og -indtaegter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029
Anleegsudgifter 75.000 75.000 75.000 75.000
Anleegsindtaegter -3.000 -3.125 -5.179 0
| alt 72.000 71.875 69.821 75.000

Investeringsoversigt og eendringer i investeringsoversigt ift. vedtaget budget 2025
fremgar af bilag 4.

TEKNIK- OG MILUJGUDVALGET

6.1 Bosatning og strategisk byudvikling i Nyborg
Der afseettes 5,0 mio. kr. arligt i 2026-2029 til program for langsigtet strategisk byud-
vikling. Der er tale om budget til opstart.

Den 22. april 2025 blev @konomiudvalget preesenteret for et udkast til Program for
Strategisk Byudvikling. Udkastet blev drgftet pa tre ekstraordinaere mgder i dkonomi-
udvalget i maj og juni og resulterede i @konomiudvalgets forslag til fire strategiske
temaer og en overordnet gkonomisk ramme frem mod 2040 i programmet. @konomi-
udvalgets forslag blev drgftet pa Byradets temamade den 24. juni.

| ighed med andre analyser peger Realise pa, at Nyborgs potentialer som bosaetnings-
by og turisme-destination sammenholdt med den demografiske udvikling, kalder pa
langsigtet strategisk byudvikling. @konomiudvalget anbefaler derfor pa 4 strategiske
temaer til prioritering frem mod 2040:

Bosaetning — en attraktiv by for familier.

Oplevelse — en levende by med aktualitet og historie.
Identitet — fra attraktion til destination.

Sammenhang — en by med steerke fysiske forbindelser.

Investeringsoversigten 2026-2035 angiver ikke et preecist anleegsniveau. Der er dog
anslaet en samlet gkonomisk ramme pa 150 mio. kr. frem mod 2040.

Parallelt med den politiske proces afsgges forskellige finansieringsmuligheder. De

konkrete anlaegsprojekter og initiativer indenfor programmet fastleegges, og den ngd-
vendige gkonomi frigives lgbende i forhold til det enkelte indsatsomrade og projekt.
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6.2 Strategisk udvikling i Ullerslev, @rbak og landsbyer

I Nyborg Kommune har vi i de seneste ar arbejdet malrettet med strategisk byudvikling,
senest med Strategisk Byudviklingsplan 2025 for Nyborg. Det har sat en klar retning
for byens fremtid. Men hvis vi for alvor skal udvikle hele kommunen, skal vi ogsa teenke
Ullerslev, @rbaek og vores landsbyer ind i samme strategiske ramme.

Forligspartierne gnsker derfor at igangseette arbejdet med strategiske udviklingsplaner
for Ullerslev og @rbaek — to steerke centerbyer, der hver rummer unikke muligheder
samt vores landsbyer. Med inspiration fra den strategiske udviklingsplan for Nyborg
etableres en styregruppe, hvor bade politikere, borgere og repraesentanter fra lokal-
samfund deltager. Malet er at afdeekke potentialer, prioritere indsatser og skabe et
langsigtet grundlag for udvikling.

Ullerslev er allerede en attraktiv bosaetningsby med sin centrale placering teet pa mo-
torvejen og kun 15 minutter fra Odense. Byen tilbyder gode dagtilbud, skole, idreetsfa-
ciliteter og et aktivt foreningsliv, der ggr den oplagt for bgrnefamilier. Samtidig giver
beliggenheden nem adgang til arbejdspladser i hele regionen. Her skal vi bygge videre
— blandt andet ved at styrke infrastrukturen, hvor en motorvejsafkarsel kunne veere et
vigtigt skridt.

Drbaek er pa sin side en levende by, der kombinerer feellesskab og tryghed med naer-
hed til bade Nyborg og Odense. Skole, dagtilbud og foreningsliv giver steerke rammer
for familier, mens byen ogsa byder pa attraktive boliger i granne omgivelser. Jrbeaek er
et sted, hvor hverdagen haenger sammen — og hvor bade ro, naervaer og muligheder
er teet pa.

Vores landsbyer spiller en central rolle i forhold i forhold til kommunens bosaetnings-
muligheder. De er en afggrende del i kommunens feellesskaber, og her er der allerede
et staerkt engagement. Derfor skal vi skabe sammenhaeng mellem hovedbyen, center-
byerne og landsbyerne, sa hele Nyborg Kommune udvikler sig i faellesskab. Det gores
ved at taenke og udvikle landsbyerne strategisk hvorfor vi gnsker at landsbyerne skal
indga i en strategisk udviklingsplan.

Der afseettes 0,500 mio. i 2026 kr. til arbejdet med at udarbejde en samlet strategisk
plan for center og landsbyer. | arbejdet med udpegning af ikke politiske repraesentan-
ter, til strategisk styregruppe, er det afgerende for forligspartierne at center og lands-
byer tages med i forbindelse med forslag til repraesentanter (LDU, Centerbyer)

6.3 Landsbyfornyelse og nedrivningspulje

Forligspartierne er enige om at afsaette 0,400 mio. kr. arligt i 2026 og 2027 som kom-
munal medfinansiering til de statslige midler under landsbyfornyelsesordningen. Mid-
lerne skal anvendes til forskgnnelse af landsbyerne samt til nedrivning eller istandseet-
telse af nedslidte og ubenyttede ejendomme, der i dag skeemmer bymiljget.

Formalet er at forbedre de fysiske rammer i landsbyerne, @ge trygheden, styrke bo-
saetningen og understgtte en positiv lokal udvikling.

6.4 Trafiksikkerhed landsbyer

Forligspartierne gnsker at imgdekomme gnske fra landdistriksudvalget (LDU) for sa
vidt angar gnske om at kunne igangsaette lgsninger i forhold til trafiksikkerhed.
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Der afseettes en arlig pulje pa 1,000 mio. kr. til indsatsen (bump, chikaner m.m.) | for-
bindelse med udmgntningen er det afggrende at LDU og landsbyerne inddrages.

6.5 Sikker skolevej Ullerslev

Forligspartierne gnsker at opdatere og sikre skolevejen til Vibeskolen Afdeling Ullers-
lev. Der afsaettes 1,250 mio. kr. i 2026 til sikker skolevej og skiltning. Etablering af
lasning skal ske i dialog med lokalomradet, herunder Vibeskolen.

6.6 Sikker skolevej Vindinge

Forligspartierne gnsker at opdatere og sikre skolevejen til Danehofskolen Afdeling Vin-
dinge. Der afsaettes 1,250 mio. kr. i 2026 til sikker skolevej og skiltning. Etablering af
lasning skal ske i dialog med lokalomradet, herunder Danehofskolen.

6.7 Toiletter Danehofskolen Afdeling Vindinge
Der afsaettes 0,400 mio. kr. i 2026 til toiletter pa Danehofskolen Afd. Vindinge.

6.8 Grundkapital til almene boliger i @rbaek
Der afsat 0,664 mio. kr. i 2026 til grundkapitallan vedrgrende 5 nye almene boliger
Svendborgvej 8, Orbeek.

6.9 Bygningsvedligeholdelse og idraetsanlaeg
Der afsaettes en arlig anlaegspulje pa 15,0 mio. kr. til vedligeholdelse af kommunens
bygninger og idraetsanlaeg.

Puljen anvendes til den Igbende og generelle vedligeholdelse af blandt andet admini-
strationsbygninger, folkeskoler, daginstitutioner, plejehjem, sociale institutioner og
idreetsanlaeg.

Lgbende bygningsvedligeholdelse er afggrende for at sikre, at kommunens ejen-
domme — herunder skoler og daginstitutioner — fremstar i god og tidssvarende stand.

Kommunen ejer cirka 117 ejendomme med et samlet areal pa omkring 175.000 m?2.

For at bevare bygningernes veerdi, fglge vedligeholdelsesplanerne og sikre overhol-
delse af gaeldende lovgivning, vurderes det ngdvendigt at age den arlige vedligehol-
delsespulje fra 10 mio. kr. til minimum 15 mio. kr.

6.10 Energirenovering af bygninger
Der er afsat en arlig anlaegspulje pa 4 mio. kr. til energirenovering af kommunale byg-
ninger.

Kommunale og regionale bygninger har et relativt hgjt energiforbrug, som kan reduce-
res gennem malrettede energirenoveringer. Det vil bade give en positiv klimaeffekt og
bidrage til at nedbringe kommunens CO,-udledning.

Energirenoveringer skaber desuden et sundere og mere behageligt indeklima, hvilket
iseer er vigtigt pa skoler og institutioner, hvor mange brugere opholder sig dagligt.

Det reviderede energieffektivitetsdirektiv treeder i kraft i Danmark den 11. oktober 2025
og skeerper kravene til energirenovering. Hvor direktivet tidligere kun omfattede stats-
lige bygninger, vil det fremover ogsa gaelde kommunale og regionale bygninger.
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KL eri dialog med Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet om, hvordan direktivet skal
implementeres.

Derudover traeder det reviderede bygningsdirektiv i kraft i maj 2026. Det stiller krav om
energirenovering af offentlige bygninger med de laveste energimaerker. Klima-, Energi-
og Forsyningsministeriet har endnu ikke indledt dialog om implementeringen, men KL
forventer, at det sker i Igbet af efteraret 2025.

6.11 Offentlige legepladser

Der afsaettes en arlig anlaegspulje pa 200.000 kr. til etablering og vedligeholdelse af
kommunens offentlige legepladser samt til opfalgning pa de lovpligtige arlige sikker-
hedseftersyn.

6.12 Pulje til gadelys (energibesparende)

Der afseettes arligt 1 mio. kr. til energibesparende investeringer i kommunens gadelys.
Udskiftning af gamle lamper med moderne LED-belysning medfagrer bade lavere elfor-
brug og reduceret CO,-udledning. LED-lys giver desuden bedre og mere ensartet be-
lysning og kraever mindre vedligeholdelse.

Der er et betydeligt efterslaeb i udskiftningen af belysningen. Omkring 5.200 lamper
mangler fortsat at blive udskiftet. Samtidig er der behov for at udskifte eller supplere
flere lygtepeele for at leve op til nutidens krav om tryg og effektiv vej- og stibelysning.
Det samlede investeringsbehov vurderes til ca. 36 mio. kr.

Forligspartierne gnsker, at der i 2026 udarbejdes forslag til en samlet implementerings-
plan for anskaffelse og opseetning. Med anbefalingen skal falge investeringsplan. Som
en del af investeringsmulighederne arbejdes med ESCO finansieringsmulighed. Sam-
tidigt anske afklaring af muligheder for at investering og opsaetning kan ske i regi af
forsyningen.

Forligspartierne gnsker at der forelaegges en samlet plan med finansieringsmuligheder
til politisk behandling i 2. halvar 2026.

Omradet omkring Nyborg Havn og Marina har seerligt behov for en fuldsteendig udskift-
ning af belysningen. Her er anlaegget over 20 ar gammelt og pavirket af fugt og salt fra
det kystnaere miljg, hvilket ager risikoen for rust og tekniske nedbrud.

Derudover har EU besluttet at udfase kviksglv i alle typer lyskilder. Mange af de gamle
lamper kan derfor snart ikke lzengere skaffes, og lagrene hos leverandgrerne er i vidt
omfang opbrugt. Dette understreger behovet for at igangsaette en planlagt overgang til
LED og sikre den ngdvendige finansiering.

Forligspartierne gnsker at eksisterende master genanvendes pa samme placering i sa
haj grad som muligt for at minimerer ressourceforbrug.

6.13 Teendskabe

Der afszettes en anlaegspulje pa 200.000 kr. hvert andet ar til flytning af teendskabe
som fglge af krav fra Vores Elnet. Styringen af vejbelysningens teending flyttes ud af
Vores Elnets transformatorstationer. Administrationen fremlaegger i 2026 status for ar-
bejdet med teendskabe for Teknik- og Miljgudvalget.
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6.14 NFS-investeringsplan

Der afsaettes arligt 700.000 kr. til afledte kommunale udgifter i forbindelse med NFS-
investeringsplanen (Nyborg Forsyning og Service). Det omfatter blandt andet etable-
ring af nye vejbrgnde og stikledninger samt renovering af gvrig vejafvanding. Fortove
og kantsten renoveres, hvor det vurderes ngdvendigt.

6.15 Cykelknudepunkter (Destination Fyn)

Der er afsat 420.000 kr. i 2026 til et feelles fynsk projekt vedragrende etablering af cy-
kelknudepunkter (Destination Fyn). Borgmesterforum Fyn har anbefalet projektet, som
en del af udviklingsplan for Fyn og Qerne.

Udviklingsplan for Fyn & gerne udfgres i et samarbejde mellem Destination Fyn, Dansk
Kyst- og Naturturisme, Realdania og de fynske kommuner og er netop lanceret. En
central ambition med planen er, at den — via en synliggerelse af Fyn og @ernes styrker
og strategiske prioriteringer — skal medvirke til at gge de offentlige, filantropiske og
private investeringer i den fynske turisme.

Nordea-fonden er optaget af at blive en del af realiseringen af et cykelknudepunkts-
netvaerk og ser et stort potentiale i, at det realiseres pa Fyn og gerne.

En central pointe fra erfaringer i Holland og Belgien er, at cykelknudepunktsnetvaerk i
forhold til turismeomradet giver nye muligheder for reelt at kommercialisere outdoor-
produktet, hvilket er afggrende for at sikre, at fremgangen i outdoorturismen ogsa om-
saettes i baeredygtig veekst og erhvervsmuligheder. Det er muligt, fordi etableringen af
cykelkundepunktsnetveerk ger, at turisterne ledes frem til oplevelser, spisesteder og
overnatninger m.m., hvilket kun i mindre omfang sker med de statiske ruter, der findes
i dag.

Med styrkelse af cyklismen understgtter projektet bade Infrastrukturstrategi Fyn og
ambitionerne i Fyn2030 om at understatte transportformer, der nedbringer emission.
Der tages afsaet i cyklisme, men der er i hgj grad ogsa fokus pa, at lgsningen skal
understgtte og lette adgangen til andre outdooraktiviteter/-faciliteter samt naturpar-
ker/Geoparken.

Cykelknudepunktsnetvaerk er pa grund af potentialet en del af regeringens National
strategi for baeredygtig veekst i dansk turisme, hvilket betyder, at der allerede flere ste-
der i landet — herunder ogsa pa Fyn og gerne — er foretaget test af delementer og
herunder dataopsamling for, hvor streekningerne skal ga. Der er derfor allerede blevet
etableret 3400 km digitalt cykelknudepunktsnetveerk pa Fyn og gerne.

Med afsaet i det nationale fokus pa Igsningen er vurderingen, at cykelknudepunktsnet-
veerket bliver en del af infrastruktur- og turismelgsninger i Danmark i de kommende ar,
og der ligger derfor et stort potentiale for Fyn og gerne i at indga et samarbejde med
Nordea-fonden, som sikrer at Fyn og gerne bliver “first mover” i Danmark og far en
substantiel medfinansiering.

6.16 Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway

Der er afsat 4,0 mio. kr. i 2026 og 4,625 mio. kr. i 2027 til Pavillonen ved Hesselhuset
til outdoorgateway, samt budgetteret med en samlet ekstern finansiering pa 6,125 mio.
kr. til projektet.
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"Danmarks rekreative cykelnet — Fyn og Jerne” er et feelles initiativ for de 10 fynske
kommuner, ledet af Destination Fyn, og stattet af bl.a. Dansk Kyst- og Naturturisme
samt Nordea fonden. Formalet er at samle Fyn som en attraktiv outdoor-destination
ved at udvikle cykelnetveerket og tilhgrende faciliteter.

Projektet er tidligere preesenteret i savel Borgmesterforum, Kommunaldirektarforum
og Teknisk Direktgrforum og efterfelgende godkendt i alle 10 fynske kommuner. De
gvrige fynske deltagerkommuner har tilvejebragt finansiering af deres projekter, og
Nyborg er séledes den sidste kommune, der mangler at anvise finansiering af eget
projekt.

Nyborg Kommune bidrager ved at opgradere pavillonen ved Hesselhuset til en samlet
outdoor-lokalitet, som skal inspirere borgere og turister til at benytte naturen til fods og
pa cykel. Lokationen skal samle flere gnsker fra borgere og tidligere projekter i et sam-
let, kvalitetsfyldt omrade.

Pavillonen ombygges til at rumme en sauna og et faellesrum. Saunaen skal veere aben
for alle mod betaling, mens feellesrummet skal veere abent for alle uden betaling. Der-
udover etableres en helarsbadebro, som erstatter den nuvaerende sommerbadebro,
og omradet forbindes via stier til strandpromenaden, Christianslundsskovens stier
samt omradets parkeringsplads og offentlige toiletter.

Projektet fokuserer pa blgde trafikanter og indgar i den overordnede udvikling af Ny-
borg Strandpark, der skal skabe sammenhangende oplevelser langs kysten. Det sam-
lede projekt indgar som en del af "Strategisk Fysisk Udviklingsplan med arbejdstitlen
"Nyborg Strandpark”. Nyborg Strandpark er udviklingen af sammenhangende ople-
velser langs Nyborgs kyststraekning. Saledes er Outdoorgateway Hesselhuset farste
skridt i en samlet udvikling af kyststraekningen.

En helhedsplan, udarbejdet af STED landskabsarkitekter og finansieret af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, binder omradet sammen med de omkringliggende facilite-
ter og er en del af det flles fynske HIKE-projekt.

Projektet er delt i tre faser:
« Forste fase (afsluttet): Skitseoplaeg til beslutning
« Anden fase (2025): Myndighedsafklaring og detaljeret budgetlaegning
o Tredje fase (2026-2029): Justeringer efter tilladelser og anleeg

Det samlede projekt "Danmarks rekreative cykelnet Fyn og @erne” inklusive "Outdo-
orgateways”, skal veere feerdigetableret inden udgangen af 2029 — gerne far.

Der er forhandstilsagn om ekstern finansiering pa 2,1 mio. kr. Som kommunal medfi-
nansiering, er der ved godkendelse af det samlede projekt, givet tilsagn til, at Nyborg
Kommune medfinansierer projektet med 2,5 mio. kr. Samlet er der dermed forhands-
tilsagn om 4,6 mio. kr.

Det samlede budget sk@nnes til 8,625 mio. kr., hvorfor de resterende 4,025 mio. kr.
forventes deekket via yderligere fondsfinansiering/eksterne investorer i samarbejde
med kommunen. Hvis der ikke findes den forventede eksterne finansiering, vil projektet
blive tilpasset.
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6.17 Renovering af signalanlaeg i Nyborg by
Der er afsat 0,900 mio. kr. i 2026 og 0,900 mio. kr. i 2030 til renovering af signalanlaeg
i Nyborg by, herunder renovering af signalanleeg ved Frisengardsvej-Fotex, Vester-
gade-Frisengardsvej, Dyrehavevej-Strandvejen.

6.18 Pulje til veje, parkering og trafiksikkerhed m.v.
Der er afsat 2 mio. kr. arligt i en pulje til veje, parkering og trafiksikkerhed.

Nyborg Kommune udarbejder aktuelt en trafiksikkerhedsplan med virkning til mindst
2030. Planen skal styrke trafiksikkerheden lokalt og understatte Faerdselssikkerheds-
kommissionens nationale mal.

Skal nogle af de hgjest prioriterede indsatser i planen realiseres, kreever det, at der
afsaettes yderligere finansiering.

Cykelstiprojektet mellem Kogsbaglle og Vindinge er midlertidigt sat pa pause. Der plan-
lzegges ansggning om ekstern medfinansiering i foraret, hvilket forudsaetter supple-
rende kommunale midler.

Der er desuden opnaet tilsagn fra cykelpuljen til projektet ved Dyrehavevej. Her er der
dog endnu ikke afsat kommunal medfinansiering.

Forligspartierne er enige i, at der i relation til arbejdet med at sage ekstern finansiering
til cykelstiprojekt Kogsbelle Vinding, at finde egen finansiering i anlaegsreserven. Stor-
relsen af egenfinansiering afhaenger af tilsagn fra statslig cykelstipulje.

6.19 Mellemgade, omdannelse til gagade
Der er reserveret yderligere 1,0 mio. kr. til vejprojektet i Mellemgade i 2026. Der er
herudover afsat 2,0 mio. kr. i 2025, som er i anvendelse.

Vejprojektet skal koordineres med Nyborg Forsyning, blandt andet i forbindelse med
nedgravning af molokker. Planlaegningen skal samtidig ske i dialog med Nyborg Han-
delsforening med henblik pa optimal timing.

Nyborg Kommune har i de senere ar arbejdet malrettet pa at omdanne bymidten og
skabe bedre sammenhaeng mellem bymidten, havnefronten og Nyborg Slot. Som led
i denne indsats skal Mellemgade omdannes til gagade, hvor gaderummet opgraderes
med fokus pa hgj opholdskvalitet og brug af gode materialer.

6.20 Udfaldsbroen ved Nyborg Slot
Der er afsat 700.000 kr. i 2027 til renovering af udfaldsbroen ved Nyborg Slot, herunder
tunnel i vestvolden ved Nyborg Slot.

6.21 Busholdeplads ved Nyborg Siot

Der er afsat 3 mio. kr. i 2027 til etablering af busholdeplads ved Nyborg Slot. Det re-
noverede og ombyggede Nyborg Slot forventes klar til abning for turister og offentlig-
heden i 2028.
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6.22 Flydebro ved kajakklubben

Forligspartierne er enige om at afsaette 0,750 mio. kr. i 2027 til etablering af en flydebro
ved Nyborg Kajakklub. Projektet skal forbedre adgangsforholdene til vandet og under-
stotte fritids- og foreningslivet i omradet. Flydebroen vil sikre nem og sikker isaetning
af kajakker og fremme brugen af kystnaere aktiviteter.

6.23 Hjulby bro ved Lindenborgvej
Der er afsat 850.000 kr. i 2027 til renovering af Hjulby bro ved Lindenborgvej.

6.24 Nyborg Marina, garage med opsigelse af leje

Der er afsat 500.000 kr. i 2027 til etablering af garage i Nyborg Marina til erstatning for
leje af det gamle badeveerft, hvilket giver en arlig driftsbesparelse pa 100.000 kr. i le-
jeudgift.

6.25 Nyborg Marina, P-plads med autocamper
Der er afsat 650.000 kr. i 2027 til etablering af P-pladser med mulighed for autocam-
pere ved havnekontoret i Nyborg Marina.

6.26 Nyborg Marina, Kaj 6 (Vesterhavnen)
Der er afsat 5 mio. kr. i 2026 til renovering af Kaj 6 i Vesterhavnen ved Nyborg Marina.

En tilstandsvurdering af Kaj 6, gennemfart i 2022, konkluderede, at en delstraekning af
kajen er i sa darlig stand, at en totalrenovering er ngdvendig. | forlaengelse af vurde-
ringen blev der udarbejdet et gkonomisk overslag, som anslog en samlet udgift pa ca.
5 mio. kr.

Der udarbejdes i gjeblikket et skitseprojekt for renoveringen.

6.27 Bolvaerker i Nyborg Marina
Der er afsat 2,0 mio. kr. arligt til renovering af blandt andet broer og bolveerker i Nyborg
Marina.

KLIMA- OG NATURUDVALGET

6.28 Hejvandssikring Osterhavnen 2028
Der er afsat 12,948 mio. kr. i 2028 til hgjvandssikring af Jsterhavnen, hvor der er givet
tilskud fra statens kystpulje pa 5,179 mio. kr.

Anlaegsprojekt skal veere gennemfgrt senest i december 2028 for at fa tilskud fra kyst-
puljen. Byradet har 26. august 2025 vedtaget at haeve sikringsniveauet for den indre
sikringslinje langs Nyborg Havn og Marina fra kote 1,8 m. til kote 2,0 m. Et projekt med
hgjere sikringsniveau kan realiseres med en samlet bidragsfordeling, hvor flere vaer-
dier, matrikler og installationer sikres bedre og i la&engere tid.

6.29 Hojvandssikring Heimdals plads 2029-2030
Der er afsat 4,8 mio. kr. i 2029 og 7,2 mio. kr. i 2030 til hgjvandssikring ved Heimdals
plads.

Byradet har 26. august 2025 vedtaget at haeve sikringsniveauet for den indre sikrings-
linje langs Nyborg Havn og Marina fra kote 1,8 m. til kote 2,0 m. Et projekt med hgjere
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sikringsniveau kan realiseres med en samlet bidragsfordeling, hvor flere veerdier, ma-
trikler og installationer sikres bedre og i laengere tid.

6.30 Hojvandssikring Marinaen 2031

Der er afsat 8,0 mio. kr. i 2031 til hgjvandssikring af Marinaen. Byradet har 26. august
2025 vedtaget at haeve sikringsniveauet for den indre sikringslinje langs Nyborg Havn
og Marina fra kote 1,8 m. til kote 2,0 m. Et projekt med hgjere sikringsniveau kan rea-
liseres med en samlet bidragsfordeling, hvor flere veerdier, matrikler og installationer
sikres bedre og i leengere tid.

6.31 Hgjtvandsikring Lindholm

Med tilskud fra Kystpuljen pa 3,9 mio. kr. igangsaettes kommunalt feellesprojekt ved
Lindholm. Nyborg Kommunes egenfinansiering sker via puljen til klimaindsatser og
gregn omstilling i 2029 og 2030. Byradet har behandlet anlaegsprojektet den 29. april
2025.

6.32 Pulje til klimaindsatser og gren omstilling

Der er afsat en anlaegspulje pa 3 mio. kr. arligt til klimaindsatser og gren omstilling.
Der afsaettes anleegsmidler specifikt til stagrre anlaegsprojekter. | 2029 har byradet di-
sponeret 2 mio. kr. af puljen til faellesprojekt ved Lindholm med tilskud fra Kystpuljen.

Nyborg Kommune er udpeget som seerligt klimaindsatsomrade i forbindelse med frem-
tidige havvandsstigninger. Det betyder blandt andet, at der er udarbejdet en seerlig
risikoplan for klimahaendelser, som forventes at kreeve Igbende investeringer og en
finansieringsmodel i forhold til borgernes medfinansiering.

Byradet har den 20. juni 2023 godkendt en plan for klimatilpasninger og stormflodsik-
ring af Nyborg Marina og Indre havn med principper for en sikringslgsning. Byradet har
den 26. august 2025 besluttet en sikringskote pa 2,0 meter.

Samtidig gnsker forligspartierne at kunne understgtte andre klimatiltag, der fremmer
gregnne og baeredygtige indsatser, herunder skovrejsning. | 2026 er forligspartierne sa-
ledes enige om, at der skal seettes gang i samarbejdet med Naturstyrelsen (jf. beslut-
ning i Klima- og Naturudvalget den 7. juni, 2023) om planlaegning og etablering af nye
skovomrader, med fokus pa bade naturmaessige, rekreative og klimamaessige effekter.
Dette samarbejde bidrager til at sikre, at skovrejsningen sker malrettet, baeredygtigt og
integreret i kommunens gvrige klimatiltag.

Udmgntningen af puljen skal samtidig understgttes gennem statslige midler samt lo-
kale, regionale og nationale samarbejder. Arbejdet i KL og pa nationalt plan indgar
derfor som et vigtigt element i kommunens fremadrettede arbejde. Nyborg Kommune
skal saledes bidrage til at fastholde et nationalt fokus pa baeredygtige og gregnne Igs-
ninger, herunder ogsa at tilvejebringe gkonomien for kommunernes arbejde med Kli-
maindsatser og gran omstilling.

6.33 Pulje til naturprojekter
Der er afsat en anlaegspulje pa 500.000 kr. arligt til naturprojekter.

6.34 Reetablering voldanlaeg (landskabsplan)

Der er afsat en ramme pa 5,0 mio. kr. til reetablering af voldanlzeg ved kolonihaverne,

herunder fordelt med radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. i 2026 og 2,5 mio. kr. i 2027.
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Byradet har 28. marts 2023 godkendt frigivelse af midler til udarbejdelse af en land-
skabsplan for voldanleegget ved kolonihaverne, herunder plan for reetablering af vold-
anlaegget ved hver enkelte have ved Sygehusgraven og Glacisstien.

| forbindelse med Nyborg Kommunes planer for sikring af den lokale kulturarv har Ny-
borg Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen indledt et samarbejde om lovliggerelse af
havebebyggelsen pa det beskyttede voldterraen, som er en del af Nyborg bybefaest-
ning.

Slots- og Kulturstyrelsen har 30. august og 10. oktober 2022 udsendt dispensationer
og pabud til Nyborg Kommune vedrgrende bebyggelse og faste anleeg pa Hf. Grejs-
dalens og Nyborg Sportsfiskerforenings havelodder ved Sygehusgraven og Glacis-
stien pa Nyborg voldanlzaeg.

Nyborg Kommune gnsker i forbindelse med lovliggerelsen af forholdene pa volden og
det dermed forbundne anlaegsarbejde, at der udarbejdes et landskabsprojekt for re-
etablering af voldkrone, voldskraning, brink og voldgrav ved Sygehusgraven og Gla-
cisstien. Dette skitseres af Nyborg Kommune ved ekstern radgiver i foraret 2023. Land-
skabsprojektet vil vise, hvordan bebyggelse og faste anlaeg kan reduceres eller fijernes,
sa volden ved Sygehusgraven og Glacisstien far sit oprindelige udseende og form som
feestning tilbage. Projektet vil ogsa give et estimat pa budgettet for et anlaegsprojekt,
som skal udfgres senest i 2027, og som finansieres af Nyborg Kommune.

| landskabsprojektet udarbejdes en plan for reetablering af voldanlaegget ved hver en-
kelte have ved Sygehusgraven og Glacisstien, sa ophold i de enkelte haver er pa til-
fredsstillende made. Der skal i en efterfglgende projektering redegares naermere for,
om reetableringen er til fare for huse og terrassers stabilitet, og om disse skal flyttes
lzengere ind pa grundene.

Der skal sammen med ekstern radgiver udarbejdes en landskabsplan for omradet,
hvilket er en meget kompleks opgave, hvor der bl.a. skal tages hensyn til eksisterende
bebyggelse pa volden. Byradet skal herefter godkende landskabsplanen og hvilke
dele, der skal medtages i en anlaegsbevilling til gennemfgrelse af projektet i 2026 og
2027.
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SKOLE- OG DAGTILBUDSUDVALGET

6.35 Renovering af faglokaler
Der er afsat 4,5 mio. kr. i 2026 og 4,5 mio. kr. i 2027 til renovering af faglokaler. Der er
samlet afsat 13,5 mio. kr., hvoraf de 4,5 mio. kr. er afsat i budget 2025.

Udgifterne finansieres af ekstra tilskud fra staten som en del af aftale i marts 2024
vedrgrende "Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse”.

Der skal kigges pa vedligeholdelsesstanden af faglokaler. Konkret gnskes der en plan
for eventuelt vedligeholdelsesbehov. Det er pa byradsmadet den 29. april 2025 beslut-
tet at frigive 3,5 mio. kr. af det afsatte radighedsbelgb i budget 2025 til renovering af
skolekgkken pa Vibeskolen, afd. Ullerslev.

6.36 Ungdomsskolens bygningsmassige rammer

Forligspartierne er enige om, at Ungdomsskolens bygningsmaessige rammer er util-
fredsstillende og utidssvarende. Derfor gnsker forligspartierne, at administrationen ud-
arbejder en analyse, som beskriver de fysiske rammers tilstand, og afdaekker, hvilke
fysiske rammer der er brug for, for at kunne Igfte den opgaveportefalje, som Ungdoms-
skolen har. Forligspartierne gnsker, at administrationen praesenterer en raekke mulige
scenarier, inkl. skonomiske overslag, for fremtidens ungdomsskole, herunder renove-
ring/udbygning af de nuveerende bygninger, alternative placeringer og nybyggeri.

Pa den korte bane skal der veere et fokus pa muligheder for at udbedre toiletforhol-
dene. Der afsaettes 500.000 kr. til opstart af analysearbejdet i 2026.

6.37 Kapacitet pa daginstitutionsomradet

Der er samlet afsat en anlaegspulje pa 130 mio. kr. til kapacitet pa daginstitutionsom-
radet i perioden 2028-2035, herunder eventuel etablering af en ny daginstitution i den
nordlige del af byen og samtidig opsigelse af nuvaerende lejemal for Barnehuset Mgl-
lervangen.

Forligspartierne er enige om at fremrykke 0,500 mio. kr. til at gennemfare den indle-
dende analyse, beskrivelse af mulige scenarier og slutteligt konkrete skitseprojekter.

Se endvidere pkt. 4.4 vedrgrende Skovparkhallen for yderligere beskrivelse.
6.38 Pulje til legepladser og udenomsarealer
Der er afsat en anlaegspulje pa 500.000 kr. arligt til vedligeholdelse af legepladser og

udenomsarealer i daginstitutioner og pa skoler. Puljen kan ogsa anvendes til etablering
af offentlige legepladser og aktivitetspladser "udendgars fitness” i centrale byomrader.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

6.39 Renovering af halgulve — Nyborg Hallerne og @rbaek Midtpunkt

Da halgulvene i henholdsvis Nyborg hal 1 og @rbaek Midtpunkt hal 1 er nedslidte af-
seettes et engangsbelgb pa i alt 2,700 mio. kr. til nye gulve i henholdsvis Hal 1 i Nyborg
Hallerne og Hal 1 i @rbaek Midtpunkt i 2026.

Foreningslivet i Nyborg Kommune er et vaesentligt omdrejningspunkt for sammen-
haengskraften i kommunen. | den forbindelse spiller de fysiske faciliteter som eksem-
pelvis haller en afggrende rolle.

6.40 Storre driftsanskaffelser til idraet og kultur

Der er afsat en anlaegsramme pa 500.000 kr. arligt til starre anskaffelser over 100.000
kr. til idreetsanleeg i Nyborg Kommune (fx NIF, @rbaek Midtpunkt, Ullerslev Kultur- og
Fritidscenter). Belgbet kan ogsa anvendes til stgrre indkgb indenfor kulturomradet.
Anlaegsrammen udmegntes pa baggrund af indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget.

6.41 Pulje til renovering af forsamlingshuse

Der er afsat en anleegspulje pa 0,625 mio. kr. arligt til renovering af forsamlingshuse.
Puljen udmgntes en gang arligt efter ansggning fra kommunens 16 forsamlingshuse.
Forsamlingshusene bidrager selv med 50% af belgbet i forbindelse med projekterne.

SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

6.42 Etablering af en ny tandklinik
Der er i budget 2026 afsat 2 mio. kr. til feerdiggarelsen af projektet vedrgrende etable-
ring af en ny tandklinik.

Projektet har en samlet anleegsramme pa 40,649 mio. kr. Nyborg Kommune har mod-
taget et statsligt tilskud pa 2,040 mio. kr., og der forventes indteegter pa 2 mio. kr. fra
salg af eiendommen, som i dag huser den nuvaerende tandklinik.

Baggrunden for projektet er Byradets tidligere beslutning om at igangsaette planerne
for en ny tandklinik, grundet vaesentlige udfordringer med kapacitet og arbejdsmiljg i
de nuvaerende lokaler pa Skippergade i Nyborg.

Som en del af Finansloven for 2022 blev det besluttet at udvide den kommunale barne-
og ungdomstandpleje til ogsa at omfatte gratis tandpleje til 18-21-arige. Ordningen blev
igangsat medio 2022 og forventes fuldt implementeret ved udgangen af 2025 gennem
en gradvis indfasning. Dette skaber yderligere pres pa kapaciteten i Tandplejen.
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ALDREUDVALGET

6.43 Etablering af flere pleje- og aldreboliger
Der er afsat 1 mio. kr. arligt for perioden 2027-2029, samt 3 mio. kr. arligt for perioden
2031-2035, samlet 19 mio. kr. til etablering af flere pleje og aeldreboliger.

Nyborg Kommune planlaegger flere bynaere plejeboliger og aeldrevenlige boliger for at
imgdekomme et stigende antal 80+ borgere. Behov, antal og placering skal kortleeg-
ges, og boligerne skal opfylde moderne standarder med fokus pa hjemlighed, tilgaen-
gelighed og demensvenlighed. Eksterne aktgrer kan inddrages for gkonomisk beere-
dygtighed og drift. Formalet er at skabe trygge, sociale og aktive rammer for eeldre,
samtidig med at flyttekaeder friggr boliger til andre borgere. Se ogsa afsnit 4.15.

Der skal i Igbet af 2026 laves en analyse af kapacitet og behov for pleje og aeldreboli-
ger.

ERHVERVS- OG UDVIKLINGSUDVALGET

6.44 Landsbyudvikling

Der er under Erhvervs- og Udviklingsudvalget afsat en arlig pulje pa 600.000 kr. til
landsbyudvikling. Puljen udmegntes to gange arligt efter ansggning fra kommunes
landsbyer. Belgbet udmantes efter indstilling fra Landdistriktsudvalget i kommunen.

JKONOMIUDVALGET

6.45 Slotsprojektet
Der er i perioden 2026-2029 afsat samlet 57,347 mio. kr. til Slotsprojektet. Fordelt med
13,122 mio. kr. i 2026, 18,145 mio. kr. i 2027, 20,080 i 2028 og 6,0 mio. kr. i 2029.

Der er tidligere fremrykket 4,878 mio. kr. fra 2026 til 2024, og budgettet i 2026 er til-
passet herefter.

Slots- og Kulturstyrelsen er bygherre pa det samlede anlzegsprojekt vedrgrende reno-
vering og ombygning af Nyborg Slot, herunder renovering og omlaegning af Torvet.

Projektet omfatter ikke blot en restaurering af den oprindelige Kongeflgj, men ogsa
tilfgjelse af en helt ny udstillingsflgj, en ringmur, en ny broforbindelse til slottet og ikke
mindst en forhgjning af Vagttarnet til 18 meter. Derudover er der sket en renovering
og omlaegning af Torvet i Nyborg.

| december 2020 traf Miljg- og Fadevareklagenaevnet afggrelse i en klagesag om pro-
jekt Nyborg Slot, der betad, at den del af projektet, der bestod af nybyggeri, ikke kunne
realiseres. Der er efterfglgende opnaet politisk enighed om faerdiggarelsen af slotspro-
jektet via en anleegslov pa finansloven — og byggeprojektet forventes feerdig i 2028.

De samlede anleegsudagifter til slotsprojektet udgar 459 mio. kr. (Isbende priser), heraf

327,6 mio. kr. i til feerdiggerelse af projektet i perioden 2024-2028. Staten baerer den
gkonomiske risiko og finansieringsansvaret for eventuelle fordyrelser.

213



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Anlaegs- og ombygningsprojektet er finansieret af donationer fra A. P. Mgller Fonden
pa 124,8 mio. kr., Realdania pa 125,4 mio. kr., tilskud pa 136,2 mio. kr. fra Staten og
tilskud pa 72,6 mio. kr. fra Nyborg Kommune.

Ud over selve byggeprojektet arbejder Ostfyns Museer med udviklingen af et seerligt
formidlingsprojekt til ca. 63 mio. kr., som forventes finansieret af tilsagn fra andre eks-
terne fonde. Ostfyns Museer skal betale 17,5% gavemoms af fondsindteegter, sa der
skal skaffes ekstern finansiering svarende til ca. 74 mio. kr. for at kunne finansiere det
fulde formidlings-projekt.

Der er nedsat en styregruppe, der skal foresta den overordnede styring af byggepro-
jektet. Styregruppen udggares af en repraesentant fra hver af parterne: A.P. Mgller Fon-
den, Realdania, Nyborg Kommune, Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS) samt en reprae-
sentant fra Kulturministeriet og en observater fra Jstfyns Museer.

Styregruppen er organisationens ledelsesorgan, der godkender og treeffer alle vaesent-
lige beslutninger og godkender byggeprojektets grundlag, tid og skonomi, herunder
ved faseskift, samt aendringer i projektgrundlag, forudsaetninger og projektorganisa-
tion.

Der er nedsat en koordinationsgruppe. Koordinationsgruppen refererer til Styregrup-
pen. Koordinationsgruppens opgave er at sikre fastholdelse af projektets ambition og
kvalitetsniveau, koordinere projektets indsatser med andre relevante aktiviteter og ind-
satser i de respektive organisationer, at understgtte med faglig ekspertise og viden
samt at kvalitetssikre indstillinger og materiale til Styregruppen.

Koordinationsgruppen bestar af A.P. Mgller Fonden, Realdania, Nyborg Kommune,
Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS) og en observategr fra Ostfyns Museer.

Dstfyns Museer er projekt- og procesansvarlig for gennemfgrelsen af formidlingspro-
jektet samt tilvejebringelse af finansieringen hertil. dstfyns Museer er forpligtet til inden
licitationen at give en status pa finansieringen af formidlingsprojektet, beskrive de fort-
satte aktiviteter i forhold til at tilvejebringe yderligere finansiering samt eventuelt kon-
sekvenser for formidlingsprojektet.

Der er nedsat en intern falgegruppe i Nyborg Kommune i forhold til koordinering, kom-
munikation, brugeraftale, investeringer og vedligeholdelse.

Slots- og Kulturstyrelsen har i kraft af brugeraftalen overdraget den fremtidige brug af
ejendommen til Nyborg Kommune, som stiller den til radighed for @stfyns Museer til
museumsdrift. Slots- og Kulturstyrelsen og Nyborg Kommune har vedligeholdelses-
forpligtelsen i feellesskab i henhold til brugeraftalen.

Slots- og Kulturstyrelsen har fremadrettet det gkonomiske og det udfgrende ansvar for
drift, vedligehold og fornyelse i forhold til den udvendige del af samt fornyelse af de
indvendige bygningsdele i de historiske bygninger, herunder det forhgjede Vagttarn.

Nyborg Kommune har det gkonomiske og det udfgrende ansvar for al det indvendige
bygningsvedligehold og for saerinstallationer pa hele ejendommen samt vedligehold
pa udearealer i overensstemmelse med drifts- og vedligeholdelsesbeskrivelserne.
Desuden har Nyborg Kommune det gkonomiske og det udfgrende ansvar i forhold til
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det udvendige vedligehold samt tekniske basisinstallationer, der er opfert i de nye byg-
ninger (udstillingsflgj og ringmur).

Der er indgéet forpligtigende og bindende aftaler mellem de forskellige parter i projek-
tet, herunder a) forstaelsespapir fra Kulturministeriet af 30. april 2024 vedrgrende sam-
arbejdet blandt de finansierende parter for feerdigggrelsen af nybyggeriet pa Nyborg
Slot projektet, b) brugeraftale fra Slots- og Kulturstyrelsen af 12. april 2024 og c) aftale
fra Slots- og Kulturstyrelsen af 12. april 2024 om samarbejde, roller og ansvar i forbin-
delse med formidlingsprojektet og byggeprojektet for Nyborg Slot.

Der er 20. december 2023 indgaet en midlertidig brugeraftaler mellem Slots- og Kul-
turstyrelsen og Nyborg Kommune med virkning pr. 1. januar 2024. Aftalen giver mulig-
hed for at abne Slotsholmen for offentligheden, sa Nyborg Kommune og Jstfyns Mu-
seer far mulighed for at benytte Slotsholmen til formidling og arrangementer af forskel-
lig karakter i perioden frem til byggeriet af de nye bygninger ved Nyborg Slot igang-
seettes. Aftalen bortfalder nar anlaegsprojektet vedrarende Nyborg Slot opstarter.

6.46 Styrket beredskab — anlaeg
Forligspartierne i Nyborg Kommune vil styrke beredskabet for bade velfeerd og sam-
fundskritiske funktioner, herunder cybersikkerhed og sarbare borgere.

Der oprettes en ny koordineringsstilling med 700.000 kr. arligt, og 5 mio. kr. afsaettes
til n@dstremsanlaeg og terrorsikring.

Kommunen arbejder pa opdatering af beredskabsplaner og planlaegning for kritiske
situationer som energimangel og cyberangreb. Fokus er pa at sikre mad, medicin og
hjeelpemidler til sarbare borgere i mindst tre dage.

KL anbefaler, at arbejdet igangsaettes straks og presser pa for dialog om gkonomi. Der
vurderes et stort behov for investeringer til styrkelse af beredskabet i kritiske situationer
med streamsvigt o. lign., herunder investeringer i form af ngdstremsanlaeg og terrorsik-
ring m.v.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der udarbejder beskrivelse af indsatser. Det er afge-
rende for forligspartierne at der i arbejdsgruppens beskrivelser, indarbejdes evt. mu-
ligheder for at anvende eks. terrorsikringsmateriel pa tveers af kommunerne. Herud-
over er det vigtigt for forligspartierne at der ikke indkgbes materiel uden forudgaende
behovsanalyse.

Der afsaettes et engangsbelgb pa 5 mio. kr. til de mest ngdvendige investeringer i
2026.

6.47 Anlaegsreserve til prisstigninger
Der er afsat en anlaegsreserve pa 8,0 mio. kr. til prisstigninger i perioden 2026-2029.

6.48 Anlagsreserve

Der er afsat en anlaegsreserve (ikke gremaerket) pa 5,546 mio. kr. i perioden 2026-
2029.
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ANLZAGSINDTAGTER

6.49 Anlagsindtaegter

Der budgetteres med anlaegsindteegter 3,0 mio. kr. i 2026, 3,125 mio. kr. i 2027, og
5,179 mio. kr. i 2028. Der budgetteres ikke med indteegter fra salg af grunde i perioden.

Tabel 8:

Anlagsindtaegter Budget Budget Budget Budget | Perioden

Belgb i 1.000 kr. [ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 | 2026-2029
Salg af bygninger 0 0 0 0 0
Salg af bolig- og erhvervsgrunde 0 0 0 0 0
Tilskud fra staten og fonde -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
Anlaegsindtaegter i alt -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
Specifikation:

Anlagsindtagter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -3.000 -3.125 0 0
Tilskud fra Kystpuljen til klimasikring 0 0 -5.179 0
lalt -3.000 -3.125 -5.179 0
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7. Renter og finansielle poster

Der budgetteres med folgende udgifter til renter og finansielle poster.

Tabel 9:
Renter og finansielle poster Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Renter og finansielle poster -3.288 -3.288 -3.288 -3.288
Afdrag pa lan 2.668 2.668 2.668 2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
@vrige finansforskydninger -171 -171 -171 -171
| alt -791 -791 -791 -791

7.1 Renter
Der budgetteres med renteindteegter pa 3,288 mio. kr. arligt.

7.2 Afvikling af geelden
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pa 453 mio. kr. og er
nu en af de kommuner i landet, som har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 14,086 mio. kr. (436 kr. pr. indbygger) i regnskab 2024 er uopsi-
gelige i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtaegter pa driften.
Det ene lan udlgber i 2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

Udviklingen i den langfristede geeld pr. indbygger er i nedenstaende tabel sammenlig-
net med landsgennemsnittet.

Figur 1: Langfristet geeld pr. indbygger
Langfristet geeld pr. indbygger
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal.
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8. Underskrifter

Nyborg, 8. september 2025

Forligspartierne ligger stor vaegt pé, at de skonomiske rammer i gkonomiaftalen mel-
lem Regeringen og KL bliver overholdt pa landsplan, s& kommunerne opleves som en
troveerdig aftalepartner og at der undgas @konomiske sanktioner.

Forligspartierne er derfor indstillet pé at drofte eventuelle justeringer i drifts- og an-
laegsbudgetterne, hvis der senere viser sig at vaere behov for dette.

Socialdemokratiet Socialistisk Folkeparti

Det Konservative Folkeparti Venstre
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Bilag 1

Jkonomiske malsatninger i budgettet

Formalet med den gkonomiske politik i Nyborg Kommune er at sikre en sund og bae-
redygtig skonomi, som kan medvirke til at skabe gode skonomiske rammer for service,
aktiviteter og trivslen i kommunens organisation.

Nyborg Kommune har en forpligtelse til Igsbende at sikre den bedst mulige ressource-
udnyttelse og dokumentere opgavelgsningens effekt, kvalitet og ressourceforbrug,
dvs. at skatteborgernes penge anvendes optimailt.

Der sikres balance pa budgettet ud fra felgende gkonomiske malseetninger:

e Driftsresultat pa mindst 75 mio. kr. og servicerammen skal veaere overholdt.

Der gennemfgres kompenserende besparelser, safremt servicerammen i det ved-
tagne budget overskrides i Igbet af aret.

Der gives ikke tillzegsbevillinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i labet
af aret skal derfor finansieres via kompenserende besparelser indenfor eget drifts-
omrade.

e Anlaegsudgifter pa gennemsnitligt 75 mio. kr. arligt til investeringer i bl.a. byud-
vikling og infrastruktur, jordkgb og byggemodning, bygningsrenovering, cykel-
stier og trafiksikkerhed m.v.

e Likviditet pa mindst 1.000 kr. pr. indbygger ultimo aret svarende til 32,0 mio. kr.
e Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Nyborg Kommunes anlaegsinvesteringer er fuldt ud finansieret af skatter og generelle
tilskud og ikke ved lanoptagelse.
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Bilag 2
Serviceudgifter og tekniske korrektioner
Serviceudgifter og tekniske korrektioner Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Beskeeftigelsesreform, overferselsudgifter 3.226 5.126 6.205 6.959
Beskaeftigelsesreform, konto 6 1.948 5.060 5.867 6.029
Reduktion af kommunal medfinansiering til FGU (DUT) 1.392 1.392 1.392 1.392
Kontanthjeelpsreform (DUT) -1.179 -1.158 -1.156 -1.156
Sundhedsreform og opgaveflytning til regionen 0 22.679 22.679 22.679
Arbejdsskadeforsikringer, egede uebetalinger -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Forsikringer, stigning i udgift til preemier -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
FynBus, overgang til el-busser ved udbud af busser fra 2027 0 1.900 1.900 1.900
Styrkelse af kollektiv trafik 0 -250 -250 -250
Bortfald af besparelse konkurrenceudsaettelse Vej og Park -1.914 -1.914 -1.914 -1.914
Rammebesparelse Vej og Park i stedet for konkurrenceudseettelse 1.914 1.914 1.914 1.914
Nedseettelse af rammebesparelse i Vej og Park -500 -500 -500 -500
Bortfald af besparelse konkurrenceudseettelse Serviceteam -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Rammebesparelse Serviceteam i stedet for konkurrenceudsaettelse 2.000 2.000 2.000 2.000
Fritidsjobambassader -700 -700 -700 -700
Finansiering af fritidsjobambassader fra overferselsudgifter 700 700 700 700
Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 (12,5% medfinansiering) -226 -271 -271 -271
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -180 -180 -180 -180
Finansiering af drift af pavillion fra EUU Aktivitetspulie 180 180 180 180
Oprensning af gadekaer i landsbyer (drift) -100 -100 -100 -100
International KIMO konference 2026 i Danmark -300 0 0 0
Mere personale i klasserne dér hvor behovet er sterst -1.500 -3.000 -3.000 -3.000
Gratis bind og tamponer pa skolerne -25 -25 -25 -25
Indfasning af besparelse pa specialskole Nybroen -500 0 0 0
Jget normering og nedsat foraeldrebetaling i dagtilbud -10.202 -10.202 -10.202 -10.202
Geestedagplejere i @rbaek og Ullerslev -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Konsekvenser af overenskomst for dagplejere -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Peer-stette, anseaettelse af medarbejder -500 -500 -500 -500
Finansiering af Peer-stette i Social og Familie 500 500 500 500
Tilskud til NIF -300 -250 0 0
Nyborg Kulturskole -50 -50 -50 -50
Styrket indsats pa beredskabsomradet -700 -700 -700 -700
Vandtankvogn 2 ved beredskabet i Nyborg (lokalt tilkgb) -282 -282 0 0
| alt -16.497 12.170 14.590 15.506

Den historiske udvikling i serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune er vist i
nedenstaende figur for perioden 2007-2025 sammenlignet med landsgennemsnittet.
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Serviceudgifter pr. indbygger

=—Nyborg Hele landet

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nagletal.
Figuren viser, at Nyborg Kommunes serviceudgifter pr. indbygger i perioden frem til
2020 har ligget pa niveau med landsgennemsnittet, men i 2025 ligger 5,0% over lands-

gennemsnittet. Forskellen svarer til merudgifter pa 92,356 mio. kr. i forhold til Nyborg
Kommunes serviceramme pa 1.836,941 mio. kr. i budget 2025.

Nyborg Kommune har hgjere serviceudgifter pr. indbygger i budget 2025 end Kerte-
minde, Assens, Nordfyns, Faaborg-Midtfyn, Svendborg, Middelfart og Odense.
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Bilag 3
Overforselsudgifter og beskaeftigelse
Overforselsudgifter Regnskab |Regnskab | Forventet| Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2023 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029

Integration 159 260 120 131 132 134 134
Sygedagpenge 63.224 65.723 61.064 62.752 63.221 63.886 63.955
Kontant- og uddannelseshjaelp 45.255 49.756 47.000 51.378 51.739 52.251 52.304
Forsikrede ledige 52.195 59.225 54.308 59.366 59.784 60.375 60.436
Revalidering 1.833 1.627 1.800 1.968 1.981 2.001 2.003
Fleksjob og ledighedsydelse 86.505 92.811 98.000 107.128 107.882 108.949 109.058
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 18.193 23.030 25.565 27.946 28.143 28.421 28.450
Ressource- og jobafklaringsforlab 32.113 31.524 34.000 37.167 37.428 37.799 37.837
Fartids- og seniorpension 286.232 296.207 314.029 347.280 349.693 353.113 353.464
Boligstette 36.974 39.123 38.000 41.540 41.832 42.245 42.288
| alt 622.685| 659.289 673.886 736.657 741.836) 749.174 749.928
Administration Jobcenter 27.778 32.627 32.826 33.230 33.230 33.230 33.230
Administration Udbetaling Danmark 8.172 8.319 8.841 8.841 8.841 8.841 8.841
Administrationsudgifter i alt 35.950 40.946 41.667 42.072 42.072 42.072 42.072
Nagletal
Forsgrgelsesudgifter pr. 26-64 arige 40.308 42.637 43.627 48.342 48.391 48.485 48.780
Administrationsudgifter pr. 26-64 arige 2.327 2.648 2.698 2.719 2.721 2.727 2.743
Administrationsandel 5,8% 6,2% 6,2% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%
Ledighedsprocent - Seesonkorrigeret i pct. af arbejdsstyrken

2017M07 [ 2018M07 | 2019M07 | 2020M07 | 2021M07 | 2022M07 | 2023M07 | 2024M07 | 2025M07
Hele landet 4,3 3,8 3,6 5,0 3,6 2,6 2,8 2,9 29
Region Syddanmark 4,3 3,7 3,6 4,9 3,2 2,4 2,7 2,9 2,8
Landsdel Fyn 5,1 4,3 4,1 5,4 3,6 2,8 3,2 3,4 3,3
Assens 4,5 3,6 3,6 4,7 2,6 2,3 2,9 2,7 3,0
Faaborg-Midtfyn 4,5 3,9 3,6 51 3,3 2,3 2,5 2,7 2,6
Kerteminde 4,7 4,1 3,4 4,8 3,1 2,5 2,5 2,6 3,1
Langeland 55 4,9 4,4 6,6 4,6 3,5 3,2 3,5 3,1
Middelfart 3,0 2,8 2,9 3,8 2,4 1,8 2,2 2,4 2,6
Nordfyns 5,0 4,5 4,3 54 3,5 2,8 2,8 3,0 3,3
Nyborg 4,8 3,9 3,4 54 3,2 2,5 3,4 3,3 3,2
Odense 59 4,9 4,8 6,0 4,3 3,2 3,6 4,0 3,9
Svendborg 4,9 4,4 4,1 57 3,6 3,0 3,2 3,1 2,9
Frg 5,1 3,5 4,1 4,7 2,6 2,3 2,4 1,9 1,8
Forventet udbytte af igangsatte og nye investeringscases:

Budget | Budget | Budget | Budget | alt
Belgb i 1.000 kr. ’ 2025 | 2026 2027 [ 2028

Investeringscases -5.450 -8.750 -2.200 -5.100f -21.500
Igangveerende: stabil tilknytning -450 -450 -900
Igangveerende: lzeringssporet dagpenge -5.000 -5.300 -10.300
Indsatsspor for aktivitetsparate voksne -700 -200 -1.600 -2.500
Indsatsspor for aktivitetsparate unge -800 -600 -2.000 -3.400
Laeringsindsats pa tvaers af malgrupper -1.500 -1.400 -1.500 -4.400
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Bilag 4

Investeringsoversigt

Anlagsudgifter Budget Budget Budget Budget Perioden

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Teknik- og Miljgudvalg 46.884 42.375 31.100 30.900 151.259
Bosaetning og strategisk byudvikling i Nyborg 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Strategisk udvikling i Drbaek, Ullerslev og landsbyer 500 0 0 0 500
Landsbyfornyelse og nedrivningspulje 400 400 0 0 800
Grundkapital almene boliger 664 0 0 0 664
Bygningsvedligeholdelse og idraetsanlaeg 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Energirenovering af bygninger 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Gadelys udskiftning 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Taendskabe 200 0 200 0 400
NFS investeringsplan 700 700 700 700 2.800
Cykelknudepunkter (Destination Fyn) 420 0 0 0 420
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway 4.000 4.625 0 0 8.625
Renovering af signalanleeg i Nyborg by 900 0 0 0 900
Trafiksikkerhed i landsbyer 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Sikker Skolevej Ullerslev 1.250 0 0 0 1.250
Sikker Skolevej Vindinge 1.250 0 0 0 1.250
Toiletter Danehofskolen Afdeling Vindinge 400 0 0 0 400
Veje, parkering og trafiksikkerhed 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Mellemgade, omdannelse til gagade 1.000 0 0 0 1.000
Udfaldsbroen ved Nyborg Slot 0 700 0 0 700
Busholdeplads ved Nyborg Slot 0 3.000 0 0 3.000
Flydebro ved kajakklub 750 0 0 750
Hjulby bro ved Lindenborgvej 0 850 0 0 850
Nyborg Marina, garage med opsigelse af leje 0 500 0 0 500
Nyborg Marina, P-plads med autocamper 0 650 0 0 650
Nyborg Marina, Kaj 6 = Vesterhavnen 5.000 0 0 0 5.000
Bolveerker i Nyborg Marina 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Klima- og Naturudvalget 6.000 6.000 16.448 8.300 36.748
Pulje til kimaindsatser og grgn omstilling 3.000 3.000 3.000 1.000 10.000
Hgjvandssikring Osterhavnen 2028 0 0 12.948 0 12.948
Hgjvandssikring Heimdalsplads 2029-2030 0 0 0 4.800 4.800
Hgjvandssikring Marinaen 2031 0 0 0 0 0
Hgjtvandssikring Lindholm 0 0 0 2.000 2.000
Pulje til naturprojekter 500 500 500 500 2.000
Reetablering voldanlaeg (landskabsplan) 2.500 2.500 0 0 5.000
Skole- og Dagtilbudsudvalg 5.500 5.000 2.500 8.500( 21.500
Renovering af faglokaler 4.500 4.500 0 0 9.000
Bedre rammer for Ungdomsskolen 500 0 0 0 500
Kapacitet pa daginstitutionsomradet 0 0 2.000 8.000 10.000
Pulje til legepladser 500 500 500 500 2.000
Kultur- og Fritidsudvalg 3.825 1.125 1.125 1.125[ 7.200
Sterre driftsanskaffelser til idraet og kultur 500 500 500 500 2.000
Halgulve - Nyborg Hallerne og @rbaek Midtpunkt 2.700 0 0 0 2.700
Renovering af Skovparkhallen 0 0 0 0 0
Pulje til renovering af forsamlingshuse 625 625 625 625 2.500
Sundheds- og forebyggelsesudvalg 2.000 0 0 of 2.000
Etablering af ny tandklinik 2.000 0 0 0 2.000
Aldreudvalg 0 1.000 1.000 1.000( 3.000
Etablering af flere pleje- og aeldreboliger 0 1.000 1.000 1.000 3.000
Erhvervs- og Udviklingsudvalg 600 600 600 600[ 2.400
Landsbyudviklingspulje 600 600 600 600 2.400
Gkonomiudvalg 10.191 18.900 22.227 24.575( 75.893
Slotsprojekt (anleeg + vedligeholdelse) 13.122 18.145 20.080 6.000 57.347
Styrkelse af beredskabsomradet i kommunen 5.000 0 0 0 5.000
Anlaegsreserve til prisstigninger 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Anlaegsreserve (ikke gremaerket) -9.931 -1.245 147 16.575 5.546
Anlagsudgifter i alt 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
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Anlagsindtaegter

Anlagsindtagter Budget Budget Budget Budget | Perioden

Belgb i 1.000 kr. [ 2026 2027 2028 2029 2026-2029

Salg af bygninger 0 0 0 0 0
Salg af bolig- og erhvervsgrunde 0 0 0 0 0
Tilskud fra staten og fonde -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
Anlagsindtaegter i alt -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
Specifikation:

Anlagsindtagter Budget Budget Budget Budget

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway -3.000 -3.125 0 0
Tilskud fra Kystpuljen til klimasikring 0 0 -5.179 0
lalt -3.000 -3.125 -5.179 0
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Bilag 5
Skatter og generelle tilskud
SKATTER OG GENERELLE TILSKUD Budget Budget Budget Budget
Belob i 1.000 kr. [ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029

Skatter: 1.929.094 2.047.905( 2.087.285| 2.166.482
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.786.915| 1.847.185| 1.919.563| 2.007.464
Afregning af det skra skatteloft -870 -891 -916 -946
Selskabsskat 21.708 27.814 28.891 29.649
Anden skat palignet visse indkomster (dgdsboskat) 2.854 0 0 0
Grundskyld (12,8 promiille) 118.487 123.891 126.619 130.315
Deekningsafgift af forretningsejendomme 0 0 0 0
Efterreguleringer tidligere ar 0 49.906 13.128 0
Tilskud og udligning: 903.181 884.749 945.599 951.843
Udligning og generelle tilskud 759.360 738.705 797.302 801.070
Kommunal udligning 285.290 306.970 323.298 326.527
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 442.964 385.233 415.591 439.098
Efterregulering af tidligere tilskudsar 0 13.214 23.860 0
Udligning af selskabsskat 30.637 32.815 34.082 34.975
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 468 472 471 471
Deponerede midler til modregning af energiselskaber 0 0 0 0
Udligning og tilskud udlandinge, netto -4.971 -5.186 -5.448 -5.569
Tilskud til udleendinge 15.060 15.542 16.039 16.553
Udligningsordning udlaendinge -20.031 -20.802 -21.448 -22.122
Efterreguleringer tidligere ar 0 74 -40 0
Saerlige tilskud 148.792 151.230 153.746 156.342
Tilskud til bedre dagtilbud 3.048 3.146 3.246 3.350
Tilskud til et generelt lgft af eeldreplejen 6.073 6.268 6.468 6.675
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen 8.137 8.398 8.667 8.944
Tilskud veerdig aeldrepleje 8.520 8.793 9.074 9.364
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 816 842 869 897
Tilskud til udsatte @- og yderkommuner 49.584 51.171 52.808 54.498
Kompensation skattenedszettelse (udligningsreform) 4.884 4.884 4.884 4.884
Kompensation for aendring af daekningsafgift 3.984 3.984 3.984 3.984
Kompensation for grundskyld 7.200 7.200 7.200 7.200
Ekstraordinzert finansieringstilskud 17.028 17.028 17.028 17.028
Finansieringstilskud 29.316 20.316 29.316 29.316
Konsekvens af finanslov 10.202 10.202 10.202 10.202
Udviklingsbidrag til regionen -4.178 -4.323 -4.470 -4.623
Tilbagebetaling af kebsmoms -500 -500 -500 -500
INDTAGTER | ALT 2.827.598| 2.927.831| 3.027.914| 3.113.203

Anm.: @konomiaftalen mellem Regeringen og KL er 1-arig og geelder kun for indtaegtsgrundlaget i 2026.

Der er indregnet en stigning i indteegter fra udligning og genelle tilskud i perioden 2026-2029.

Nyborg Kommune har faet ekstra finansieringstilskud pa 24,2 mio. kr. i 2026 som delvis kompensation
for mistede indtaegter. Der er tilsvarende budgetteret med et ekstra finansieringstilskud i overslagsarene

2027-2029.

Konsekvens af finansloven for 2026 med et gget tilskud pa 10,202 mio. kr. arligt er indregnet.

225




Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

226



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Styrelsesvedtagt

227



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

228



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Indholdsfortegnelse
KapPitel ... ..o e e et e e e e e e e e aea 3
2 3 o PR 3
- T 11 = | RSP 3
BOrgmeSteren ....... ... e 3
L 1o 11 (=Y I | | ORI 4
Nedsaettelse af udvalg og almindelige regler om disses virksomhed mv......... 4
L T o1 =] 1 T TRRPPRRPR 5
GKoNoMIUAVAIGEL ..o 5
LT o L1 0= Y PSPPSR 6
De staende Udvalg..............oooiiiiiiiiiiiii e 6
L= T o T (= I PP PPUPUPPUPPRRRRR 15
Borgerradgiverfunktion ................coooiiiiii e 15
Kapitel VIl ... e e e e e e e 15
SUNANEASIAA. ... ... e e e e e e e e e e e e e e aaaeeeeaeans 15
Kapitel VIIL ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnenees 16
Vederlag MV. ...t 16
Kapitel VIIIL ...t e e e e e e e e e e e e nnneees 17
Andringeri vedtaegten ... 17

229



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Kapitel |
Byrad

§ 1. Nyborg Byrad bestar af 25 medlemmer.

Stk. 2. Byradet veelger en borgmester og en farste og anden viceborgmester, jf. § 6 i
Lov om kommunernes styrelse (i det felgende kaldet Styrelsesloven).

§ 2. De naermere regler om forberedelse, indkaldelse og afholdelse af byradets mader
fastseettes i byradets forretningsorden (i det fglgende kaldet forretningsordenen) jf. sty-
relseslovens § 2.

Kapitel Il

Borgmesteren

§ 3. De naermere regler om borgmesterens opgaver i forbindelse med byradets mader
fastsaettes i forretningsordenen, jf. styrelseslovens §§ 8, 30 og 42 c, stk. 1 og 2.

§ 4. Borgmesteren varetager de funktioner som gverste daglige leder af kommunens
samlede administration, der fremgar af styrelseslovens kapitel IV.

Stk. 2. Borgmesteren drager omsorg for, at der om sager, der harer under et udvalgs
omrade, indhentes de ngdvendige erkleeringer fra udvalget, inden Byradet treeffer be-
slutning i sagen.

Stk. 3. Borgmesteren paser sagernes ekspedition, herunder at de ekspederes uden
ungdvendig forsinkelse. Borgmesteren kan af udvalgene og de ansatte forlange en-
hver oplysning om sager, der er underlagt dem, og om sagernes ekspedition.

§ 5. Borgmesteren drager omsorg for, at ingen udgift afholdes eller indteegt oppebaeres
uden forngden bevilling, og at udgifter og indteegter bogfares i overensstemmelse med
de af Indenrigs- og Boligministeriet og Byradet fastsatte regler. Finder borgmesteren,
at en disposition ikke har haft bevillingsmaessig hjemmel, foreleegges spgrgsmalet for
Byradet.
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Kapitel Il

Nedsaettelse af udvalg og almindelige regler om disses virksomhed mv.

§ 6. Fglgende udvalg nedsaettes:

1. @konomiudvalget

2. Skole- og Dagtilbudsudvalget

3. Social- og Handicapudvalget

4. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
5. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
6. Teknik- og Miljgudvalget

7. Klima- og Naturudvalget

8. Kultur- og Fritidsudvalget

9. Erhvervs- og Udviklingsudvalget

10. A£ldreudvalget

§ 7. For hvert udvalg fares en beslutningsprotokol, hvori udvalgets beslutninger indfa-
res. Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert mgde af de medlemmer, der har
deltaget i madet. Ethvert af disse medlemmer kan forlange sin afvigende mening kort
tilfart beslutningsprotokollen, og ved sager, der af udvalget skal fremsendes til anden
myndighed, kraeve, at denne samtidig gares bekendt med indholdet af protokollen. Det
pageeldende medlem kan ved sagens fremsendelse ledsage denne med en begrun-
delse for sit standpunkt.

§ 8. Hvis Jkonomiudvalget eller et stdende udvalg gnsker det, kan det beslutte at ved-
tage en forretningsorden, der fastsaetter de naermere regler om forberedelse, indkal-
delse og afholdelse af udvalgets mader.

§ 9. Hvis et stdende udvalg agter at foretage dispositioner, der bergrer et andet udvalgs
omrade, skal der inden iveerkseettelsen forhandles med dette udvalg og i forngdent
omfang med inddragelse af @konomiudvalget og borgmesteren, jf. styrelseslovens §§
18 og 31 a.

§ 10. De staende udvalg drager omsorg for, at bevillinger og radighedsbelgb, der er
tildelt udvalget, ikke overskrides. Udvalgene foretager indstilling til Byradet gennem
Jkonomiudvalget, hvis yderligere bevillinger er gnskelige eller ngdvendige.

Kapitel IV

Gkonomiudvalget

§ 11. Dkonomiudvalget bestar af borgmesteren, der er formand for udvalget, samt 8
af Byradets gvrige medlemmer.
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Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de anliggender, der er un-
derlagt det i medfar af styrelseslovens §§ 18 og 21 og kapitel V.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af lan- og personaleforhold in-
den for ethvert af kommunens administrationsomrader. Udvalget fastseetter regler for
borgmesterens og administrationens behandling af personalesager.

Stk. 4. Udvalget varetager kommunens gkonomiske planlaegning og har ansvaret for
kommuneplanlaegningen samt for en samordnet Igsning af kommunens planleegnings-
opgaver. Udvalget fastlaegger de feelles planforudsaetninger og bistar de stadende ud-
valg med tilvejebringelse af det ngdvendige grundlag for udvalgenes planlaegningsop-
gaver. Udvalget fastsaetter generelle forskrifter for planernes tilvejebringelse. Udvalget
drager omsorg for udarbejdelse af gkonomiske konsekvensvurderinger af de udarbej-
dede planforslag og foretager indstilling til Byradet om planforslagene. Udvalgets er-
kleering indhentes om enhver sag, der vedrgrer kommunens planleegningsopgaver, in-
den sagen forelaegges Byradet til beslutning.

Stk. 5. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af:

» kommunens administration

> kab, salg og pantseaetning af fast ejendom

» forsikringer

> indkgb

» drift af kommunale ejendomme, som ikke ved Byradets beslutning er henlagt under
andre udvalg

» Varetagelse af Nyborg Kommunes aktionzerrolle og ejerinteresser i selskaber.

Stk. 6. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om kommunens
kasse- og regnskabsregulativ, jf. styrelseslovens § 42 og revisionsregulativ.

Stk. 7. Udvalget udarbejder programoplaeg, byggeprogram og dispositionsforslag for
bygge- og anleegsarbejder vedrgrende kommunale bygninger og anlaeg, som ikke ved
denne vedteegt eller Byradets beslutning er henlagt under noget andet udvalgs om-
rade.

Stk. 8. Udvalget forhandler i forngdent omfang med et stdende udvalg inden iveerk-
saettelsen af foranstaltninger, der har vaesentlig betydning for det pagaeldende udvalg.

§ 12. Jkonomiudvalget fastsaetter regler om:

> indberetninger fra den kommunale administration med henblik pa udvalgets udga-
velse af budget- og bevillingskontrol, jf. § 13

» i hvilket omfang kommunens veerdier skal forsikres
> samordning af kommunens indkgbsfunktioner
7 it- og informationssikkerheden mv.
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§ 13. Jkonomiudvalget fagrer tilsyn med:

-

at forvaltningen af skonomiske midler sker i overensstemmelse med Byradets be-
slutninger og i gvrigt pa forsvarlig made

at forvaltningen af kommunens kasse og kommunens regnskabsfaring er forsvarlig

at de pa arsbudgettet meddelte bevillinger og radighedsbelgb samt de ved seerlig
beslutning bevilgede belgb ikke overskrides uden Byradets samtykke

at kommunens arkivalier opbevares pa betryggende made

lon- og ansaettelsesforhold for personale i selvejende institutioner, som kommunen
har overenskomst med, jf. styrelseslovens § 67

at selvforvaltende omrader overholder de af Byradet fastsatte regler for selvforvalt-
ning og skonomisk decentralisering

arealer og bygninger, som hgrer under udvalgets omrade.

Kapitel V

De staende udvalg

§ 14. Skole- og Dagtilbudsudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget treeffer afggrelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner 0-17 ar pa
undervisnings- og dagtilbudsomradet, der ikke ved denne vedtaegt er henlagt under et
andet udvalg.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens undervisnings-
maessige opgaver og opgaver vedrgrende dagtilbud, herunder opgaver vedrgrende:

»  folkeskolen og ungdomsskolen
> specialundervisning

»den kommunale dagpleje, kommunale daginstitutioner og selvejende daginsti-
tutioner, som Byradet har indgaet overenskomst med for at opfylde forpligtel-
serne pa bgrnepasningsomradet

> privat pasning

> samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade
7 paedagogisk psykologisk radgivning (PPR)

»sundhedstjeneste (terapeuter)

7 SSP-samarbejde

» fritidsforanstaltninger for bgrn og unge

> rammeaftaler med region og kommuner inden for udvalgets omrade

» udfaerelse af bygge- og anlaegsopgaver inden for udvalgets omrade som ikke
ved denne vedtaegt eller Byradets beslutning er henlagt til noget andet udvalg
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I

samarbejde med Uddannelsesradet.

Stk. 4. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

I

I

4

I

skoleudbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i
samarbejde med Jkonomiudvalget, jf. § 11

takster inden for udvalgets omrade
anleegsplaner

programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.

§ 15. Social- og Handicapudvalget bestar af 7 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget traeffer afgarelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner inden for
det sociale omrade, der ikke ved denne vedteegt er henlagt under et andet udvalg.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale opga-
ver, herunder opgaver vedrgrende:

I

kommunens sociale institutioner og private og selvejende institutioner, som By-
radet har indgaet overenskomst med for at opfylde kommunens forpligtelser ef-
ter Barnets lov og social- og sundhedslovgivningen med undtagelse af de op-
gaver, som ved styrelsesvedtaegten er henlagt til Skole- og Dagtilbudsudvalget
eller Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Aldreudvalgets umiddelbare for-
valtning

misbrug-/alkoholbehandling - sagsbehandling
socialpsykiatri

indsatser for voksne handicappede

indsatser for bgrn med saerlige behov
ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov
hjemmetreaening af barn med kommunalt tilskud

radgivning, forebyggende indsatser eller foranstaltninger og stettende indsatser
for barn og unge

sundhedstjeneste (sundhedsplejen)

statte til kgb af bil til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne

rammeaftaler med region og kommuner inden for udvalgets omrade
entreprengraftaler med andre kommuner inden for udvalgets omrade
barne- og ungepolitik

handicappolitik

udsattepolitik
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Stk. 4. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

> sociale udbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i
samarbejde med Jkonomiudvalget jf. § 11

> takster inden for udvalgets omrade
samt vedrgrende institutioner og andre anleeg inden for udvalgets omrade
7 anlaegsplaner

7 programopleeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.

§ 16. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget bestar af 5 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget traeffer afgarelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner inden for
sundheds- og forebyggelsesomradet.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa det
sundheds- og forebyggende omrade, herunder opgaver vedrgrende
» tandpleje
7 genoptraening og rehabilitering
> borgerrettet og patientrettet forebyggelse og sundhedsfremme, jf. Sundhedslo-
vens §119
> tveergaende forebyggende og sundhedsfremmende indsatser
» kommunal medfinansiering til sygehusudgifter og andre sundhedsydelser, her-
under vederlagsfri fysioterapi
» samspil med regionen, sygehusvaesenet og de praktiserende laeger

Stk. 4. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

»udbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i samar-
bejde med Jkonomiudvalget jf. § 11

samt vedrgrende institutioner og andre anleeg under udvalgets omrade
> anleegsplaner

7 programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.

§ 17. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget bestar af 5 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget traeffer afgaerelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner inden for
beskeeftigelsesomradet.

Stk. 3. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens beskaeftigelses-
maessige opgaver, herunder opgaver vedrgrende:
7 jobcenterfunktion

> kontant- og uddannelseshjeelp
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> dagpenge

> revalidering

> aktiveringsprojekter

> ledighedsydelse, fleksjob og fleksydelse

7 sygedagpenge

7 ressource- og jobafklaringsforlgb

> pension

> fritidsjob

> boligstette og beboerindskud

> samlet integrationslovgivning

> integrationspolitik

» sprogundervisning af flygtninge/indvandrere
> virksomhedsservice vedr. beskaeftigelsesrettet indsats
7 jobkonsulentfunktion

> den koordinerede ungeindsats (KUI)

»uddannelsesmeessig indsats for unge, der er faerdige med grundskolen — dog
bortset fra ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov

»ungdommens uddannelsesvejledning (UU) for elever i grundskolen og for unge,
der er feerdige med grundskolen

» FGU.

Stk. 4. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:
> politikker og planer inden for udvalgets omrade
> mal og resultatkrav i gvrigt inden for udvalgets omrade.

»udbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i samar-
bejde med Jkonomiudvalget jf. § 11

samt vedrgrende institutioner og andre anleeg under udvalgets omrade
> anleegsplaner

7 programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.

§ 18. Teknik- og Miljoudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa tek-
nik-, miljg- og arealanvendelsesomradet, herunder opgaver vedrgrende:
»administration af kommuneplanlovgivningen
> myndighedsudgvelse pa miljg-, natur-, landbrugs- og vandforsyningsomradet
> bygningslovgivningen og byfornyelse
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> nedleeggelse af boliger

7 udstykninger m.v.

> servitutter, deklarationer

> kollektiv trafik

> Fladestyring (biler)

7 hyre-, rute- og fragtkarsel

> driften af veje

»driften af kommunale naturomrader, vandlgb, skove og strande
> lystbadehavne

»vurdering og ejendomsskat

> kort og GIS

> byggesagsbehandling og BBR
> myndighed for vandlgb

7 jord — pabud/tilsyn

> VWM

7 vintertjeneste

> parkeringsbekendtgarelse

7 kontakt til lokalrad/landsbyrad

> ejendomsadministration — feelles ejendomsfunktion til drift og vedligeholdelse af
kommunens bygninger

> projektforslag, forprojekt og hovedprojekt samt udferelse af bygge- og anleegs-
arbejder vedrgrende bygninger og anlaeg under udvalgets omrade.
Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

> lokalplaner og sektorplaner for de i stk. 2 omtalte omrader samt sektorplaneri gvrigt
vedrgrende det tekniske og miljgmaessige omrade i samarbejde med @konomiud-
valget, jf. § 11

> takster inden for udvalgets omrade samt vedrgrende institutioner og andre anleeg
under udvalgets omrade

> anleegsplaner

7 programoplaeg, byggeprogram og dispositionsforslag, projektforslag og hoved-
projekt for bygge- og anlaegsarbejder.

§ 19. Klima- og Naturudvalget bestar af 7 medlemmer

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa
klima- og naturomradet, herunder opgaver vedrgrende:
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folge og udvikle Nyborg Kommunes politik for gren omstilling for at sikre, at
Nyborg Kommune i fremtiden er rustet til at imgdegéa og veere pa forkant med
forventede udfordringer inden for miljg, klima og baeredygtighed

folge udviklingen inden for gran omstilling

arbejdet med Politik for Grgn Omstilling, hvor udvalget skal forholde sig til FN’s
7 "grenne” verdensmal og udarbejde en strategi i forhold til disse

foresla konkrete tiltag, der nedbringer CO2 udledningen i Nyborg Kommune,
gerne med fokus pa, at Nyborg Kommune gar forrest i at na de nationale mal-
saetninger om nedsaettelse af CO2 udledningen

implementering og videre arbejde med DK2020
klimahandleplan
lovpligtige klimaforanstaltninger

forum for koordinering af initiativer og tveergaende aktiviteter, der kan fremme
gren omstilling i Nyborg Kommune i samarbejde med borgere, virksomheder og
foreninger

fremme biodiversitet i alle omrader af kommunen
naturforvaltningsprojekter, dog ikke myndighedsafggrelser
naturplaner

Det Grgnne Rad

projektforslag, forprojekt og hovedprojekt samt udferelse af bygge- og anleegs-
arbejder vedrgrende natur- og kystsikringsanleeg m.m. under udvalgets om-
rade.

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

4

Initiativer, der kan fremme grgn omstilling i Nyborg Kommune

§ 20. Kultur- og Fritidsudvalget bestar af 7 medlemmer

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa kul-
tur- og fritidsomradet, herunder opgaver vedrgrende:

4

I

4

idreets- og kulturpolitik

haller

folkeoplysning

musikskoler og andre musikaktiviteter
tilskud til musikomradet
biblioteksvaesen

museumsforhold

teater- og biografforhold
forsamlingshuse
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kulturaftaler med de fynske kommuner

frie kulturmidler
tveergaende opgaver pa frivilligheds- og civilsamfundsomradet
administration af §18 midler til frivilligt socialt arbejde

udlan og leje af lokaler i kommunens ejendomme til foreninger mv.
rammeaftaler med region og kommuner inden for udvalgets omrade

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

udbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i samar-
bejde med Jkonomiudvalget, jf. § 11

regler for udlan og udleje af lokaler i kommunale ejendomme og for tilskud til
foreninger mv. samt vedrgrende institutioner og andre anlaeg under udvalgets
omrade

takster inden for udvalgets omrade
anlaegsplaner

programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.

§ 21. Erhvervs- og Udviklingsudvalget bestar af 5 medlemmer

Stk. 2.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa er-

hvervs- og turismeomradet, herunder opgaver vedrgrende

4

h

-

h

-

h

-

Stk. 3.

e
I

I

erhvervspolitik

turismepolitik

politik og initiativer vedrgrende detailhandel, events m.v.
samarbejde med relevante foreninger

branding og bosaetning

samarbejde med Udviklingsradet

koordinering i forhold til Erhvervshus Fyn

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:
sager vedrgrende Erhvervshus Fyn P/S og Erhvervshus Fyn S/I
projekter til erhvervsfremme mv.

markedsfgring og branding af Nyborg Kommune
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§ 22. Aldreudvalget bestar af 7 medlemmer

Stk. 2.

Udvalget treeffer afggrelser i sager om ydelser mv. til enkeltpersoner inden for

aeldreomradet.

Stk. 3.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens seldreomréade,

herunder opgaver vedrgrende:

I
e

4

Stk. 4.

forebyggende hjemmebesag

demensindsats

plejecentre, plejeboliger

hjemmepleje

sygepleje

midlertidige pladser

visitation til aeldre-/plejeboliger

madservice
dagcenterfunktioner/aktivitetscentre
fritvalgsordninger inden for aeldreomradet
administration af § 79 midler til senioraktiviteter
hjeelpemidler (barn og voksne) undtagen §114 statte til kab af bil

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:
udbygningsplaner og andre sektorplaner inden for udvalgets omrade i samar-
bejde med Jkonomiudvalget, jf. § 11

samt vedrgrende institutioner og andre anleeg under udvalgets omrade

I

4

anleegsplaner

programoplaeg, byggeprogram, dispositionsforslag, projektforslag, forprojekt og
hovedprojekt for bygge- og anleegsarbejder.
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Kapitel VI

Borgerradgiverfunktion

§ 23. Der etableres en borgerradgiverfunktion, der henhgrer direkte under Byradet.
Stk. 2. Borgerradgiverfunktionen skal styrke dialogen mellem borgerne og Nyborg
Kommune og sikre, at borgerne far rad og vejledning. Borgerradgiverfunktionen skal
endvidere sikre, at borgernes anmodninger om rad og vejledning anvendes konstruk-
tivt til forbedring af Nyborg Kommunes sagsbehandling og borgerbetjening.

Kapitel VI
Sundhedsrad

§ 24. Kommunens repraesentant i det regionale sundhedsrad er formand for et sta-
ende udvalg.

Kapitel VIII

Vederlag mv.

§ 25. Medlemmerne af @konomiudvalget og de staende udvalg oppebaerer et samlet
vederlag, som udggr i alt 115 % af borgmesterens vederlag.

§ 26. Viceborgmesteren oppebeerer et vederlag, som udger 10 % af borgmesterens
vederlag.

§ 27. Formanden for Skole- og Dagtilbudsudvalget oppebeerer et vederlag, som udger
16,77 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 2. Formanden for Social- og Familieudvalget oppebeerer et vederlag, som udggr
16,77 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 3. Formanden for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget oppebaerer et vederlag,
som udger 16,77 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 4. Formanden for Beskeeftigelsesudvalget oppebeerer et vederlag, som udggr
16,77 % af borgmesterens vederlag.

Skt. 5. Formanden for Teknik- og Miljgudvalget oppebaerer et vederlag, som udgar
16,77 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 6. Formanden for Klima- og Naturudvalget oppebeerer et vederlag, som udgar
16,77 % af borgmesterens vederlag.
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Stk. 7. Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget oppebaerer et vederlag, som udggr
16,77 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 8. Formanden for Erhvervs- og Udviklingsudvalget oppebzerer et vederlag, som
udger 16,77 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 9. Formanden for ZAldreudvalget oppebaerer et vederlag, som udger 16,77 % af
borgmesterens vederlag.

Stk. 10. Formanden for Barn og Ungeudvalget, der nedsaettes efter § 18 i lov om rets-
sikkerhed og administration pa det sociale omrade, oppebeerer et vederlag, som udgar
5 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 11. Neestformanden for Barn og Ungeudvalget oppebaerer et vederlag, som udger
2,05 % af borgmesterens vederlag.

Stk. 12. Formanden for Folkeoplysningsudvalget oppebeerer et vederlag, som udgar 2
% af borgmesterens vederlag.

Stk. 13. Den i stk. 1-12 naevnte vederlaeggelse ophgrer med udgangen af den maned,
hvor pagaeldende fratraeder det enkelte hverv eller i en uafbrudt periode pa 1 maned
har veeret forhindret i at varetage hvervet. Vederlaeggelsen ophgrer endvidere, nar
stedfortreederen indkaldes i mere end 7 dage. Hvis der er indkaldt stedfortreeder for
mere end syv dage, ophgarer det fraveerende medlems vederlag fra forste dag af den
periode, for hvilken stedfortreederen er indtradt.

Ved fraveer pa grund af sygdom, graviditet, barsel og adoption, hvor stedfortreeder af

denne grund er indkaldt, er der dog ret til vederlag i indtil 9 maneder.

§ 28. Nar et medlem af et staende udvalg pa grund af formandens sygdom, ferie eller
fraveer af anden arsag af udvalget er konstitueret som formand i en periode pa mindst
2 uger, oppebeaerer vedkommende i funktionsperioden vederlag efter samme regler
som formanden, jf. § 26, stk. 1-9.

Stk. 2. Konstituerede formaend kan hgjst oppebeere funktionsvederlag i en uafbrudt
periode pa 9 maneder.

§ 29. Stedfortreederen for et medlem indkaldes ved medlemmets forfald af de grunde,
der er naevnt i styrelseslovens § 15, stk. 2, uanset om hindringen har en kortere varig-
hed end en maned.

Stk. 2. Meddelelse om fraveer skal sa vidt muligt gives til borgmesteren senest 3 hver-
dage inden byradsmgadet.

Stk. 3. Til stedfortraedere, der indkaldes til at deltage i et byradsmade efter stk. 1, ydes
der dizeter og erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste efter reglerne i § 16a,
stk. 2 og 3, i styrelsesloven.
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Kapitel VIIII

Andringer i vedtaegten

§ 30. Denne vedteegt traeder i kraft 8. oktober 2025.
Stk. 2. Samtidig bortfalder "Styrelsesvedtaegt for Nyborg Kommune af 1. januar 2025”.
Stk. 3. Forslag til eendringer i vedtaegten skal undergives 2 behandlinger i 2 byrads-

ma@der med mindst 6 dages mellemrum. Den vedtagne styrelsesvedteegt og senere
vedtegtseendringer skal meddeles Ankestyrelsen.

Saledes vedtaget pa Byradets mgder 9. september 2025 og 7. oktober 2025.

Kenneth Muhs
formand /Tim Jeppesen
kommunaldirektar
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@konomisk selvstyre
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§1. Formalet med gkonomisk selvstyre

Kommunen har en forpligtelse til Isbende at sikre den bedst mulige ressourceudnyt-
telse og dokumentere opgavelgsningens effekt, kvalitet og ressourceforbrug.

Folgende omrader i kommunen er omfattet af gkonomisk selvstyre:

Vej, Park og Natur

Skoler og SFO

Paedagogisk Psykologisk Radgivning PPR

Ullerslev Kultur- og Idraetscenter

Biblioteket og lokalhistoriske arkiver

Kulturskolen

Bastionen

Ungdomsskolen

Dagpleje og daginstitutioner

Tandplejen og sundhedsplejen

Sociale institutioner, stgttecentre og bofeellesskaber
Plejehjem, hjemmepleje, sygepleje, genoptraening og kakken
VisitNyborg

Administrationen

Formalet er at delegere beslutningskompetencen og budgetansvaret til decentrale en-
heder saledes, at det gkonomiske ansvar placeres, hvor der reelt disponeres over res-
sourcerne. En gget delegering af indflydelse og medansvar for beslutningerne skaber
bedre motivation, arbejdstilfredshed og ressourcebevidsthed.

Som hovedregel tildeles én samlet skonomisk budgetramme, der omfatter Ignninger,
gvrige driftsudgifter og egne indteegter, som der frit kan disponeres over.

Budgetrammen reguleres med aktivitetsafthaengige bevillinger og den arlige pris- og
lanfremskrivning inkl. Ny Len midler. Der gives delvis kompensation for Ignudgifter til
personale pa barsel og lzengerevarende sygdom.

Som udgangspunkt er den gkonomiske driftsramme fastlagt fra arets start, og det for-
ventes, at institutionen med de udvidede budgetkompetencer Igbende iveerksaetter de
ngdvendige driftstilpasninger til overholdelse af budgetrammen.

En vellykket decentral styreform kraever, at der er gensidig tillid mellem institutioner og
Byradet, dvs. at begge parter overholder spillereglerne, og at de planlagte opgaver
bliver udfert som aftalt.

Der geelder tilsvarende principper pa "administrationsomradet” som for selvstyrende
institutioner.
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§2. Omfanget af det skonomiske selvstyre

Driftsbevillinger skal anvendes til det formal og de kerneopgaver, som Byradet har be-
sluttet i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet og godkendelse af takster, jf. den
kommunale styrelseslov og retningslinjer fra Indenrigs- og Boligministeriet.

Alle anleegsprojekter skal godkendes af Byradet inden igangseettelse, hvor der med-
deles anleegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb til et konkret anleegsprojekt.
Dette omfatter nybyggeri samt vedligeholdelses- og ombygningsarbejder, som inde-
baerer vaesentlige aendringer i bestdende bygninger, tekniske anlaeg eller udenoms-
arealer.

Anskaffelse af biler, maskiner, driftsmateriel, IT-udstyr, inventar og almindelige Ig-
bende vedligeholdelsesudgifter betragtes som driftsudgifter.

Sondringen mellem drifts- og anleegsudgifter kan i nogle tilfaelde give anledning til tvivl.
@konomi og Digitalisering kontaktes i tvivistilfaelde.

Budgetomplacering fra drift til anleeg kraever godkendelse i @konomiudvalget.

Som hovedregel tildeles institutionen én samlet skonomisk ramme, "pengepose”, som
den frit kan disponere over, og som daekker fglgende typer af udgifter og indteegter:

Lederlgn

Faste lgnninger

Vikarer

Dagpengeindtaegter (barsel og sygdom)
Uddannelse

Mgader

Karsel

@vrige drifts- og aktivitetsudgifter

Egne indtaegter excl. brugerbetaling og takster

Der kan i seerlige tilfeelde gives dispensation til, at indteegter fra staten og andre kom-
muner m.v. er indeholdt i pengeposen (fx Biblioteket).

Budgetrammen gives som en nettobevilling. Det vil sige, at udgifter og indtaegter mod-
regnes hinanden. Denne regel har til formal at skabe et incitament til at age indteeg-
terne og pa den made fa mulighed for flere aktiviteter.

Det er derimod ikke tanken med reglen, at der skal indfgres en ekstra brugerbetaling -
og takster, der har karakter af sadanne, skal godkendes af Byradet og have hjiemmel i
lovgivningen.

Budgetansvaret vedrgrende forsikringer er placeret i Byradssekretariat.

Budgetansvaret for drift og vedligeholdelse af kommunens bygninger er placeret i Tek-
nik og Milja.
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Budgetansvaret for kommunens energiforbrug (el, vand, varme) er placeret i Teknik
og Milja. Den enkelte institution bogferer regninger vedrgrende den enkelte institutions
energiforbrug og foretager lgbende indberetninger af energiforbruget til kommunens
Teknik og Miljg. En gang arligt udarbejdes et samlet regnskab for energiforbruget i
kommunen.

§3. Malseetninger, lovgivning og gvrige administrative regler

Institutionens daglige virke skal veere i overensstemmelse med de af Byradet god-
kendte:

e Malsaetninger og indsatsomrader
e Styrelsesvedteegter m.m.

Kompetencen forvaltes indenfor geeldende love, aftaler, overenskomster og kommu-
nens vedtagne retningslinjer for:

Kasse- og regnskabsregulativ
Bevillings- og delegeringsregler
Personalepolitik

MED-aftaler

Udbudspolitik

Indkabspolitik

IT-politik.

Kommunens revision fgrer tilsyn med, at bevillingsreglerne samt kommunens kasse-
og regnskabsregulativ bliver overholdt.

§4. Den skonomiske ramme og regnskabsprincipper

Budgetrammen er det af Byradet vedtagne budget. Budgetrammen reguleres arligt
med de af Byradet godkendte pris- og lgnfremskrivninger inkl. Ny Lgn midler samt
aktivitetsafhaengige bevillinger i henhold til godkendt ressourcetildelingsmodel pa om-
radet.

Institutionen er underlagt politisk fastsatte op- og nedreguleringer af budgetterne, her-
under drifts- og aktivitetstilpasninger i henhold til Isbende ledelsesrapporteringer og
budgetomplaceringer mellem institutioner, der ligger indenfor afdelingschefens kom-
petencer.

Det grundlaeggende styringsprincip er et fast rammebudget suppleret med aktivitets-
baseret ressourcetildeling, der fremmer gkonomiske incitamenter. Som udgangspunkt
gives der kun tilleegsbevillinger og rammekorrektioner pa selvstyrende omrader, der
afspejler realvaekst eller serviceforbedringer. @vrige forhold forudsaettes indeholdt i
pris- og lgnfremskrivningen.

Institutioner/afdelinger kan s@ge at skabe et "gkonomisk raderum” gennem effektivise-

ring, omstilling og fornyelse indenfor budgetrammen, herunder i hgjere grad udnytte
de eksisterende muligheder i overenskomster og arbejdstilrettelezeggelse.
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Regnskabsaret folger kalenderaret.
Institutionen ma ikke have egen bankforbindelse og ikke optage lan, medmindre andet
er aftalt.

Kommunens valgte revisor anvendes.

Byradet har besluttet at der ikke indgas nye finansielle leasingkontrakter der kan side-
stilles med lan. Der er i stedet for oprettet en pulje til intern finansiering af driftsanskaf-
felser, s& Nyborg Kommune selv finansierer anskaffelser af driftsmateriel over 100.000
kr.

Byradet har godkendt at Vicekommunaldirektaren eller lederen af Regnskab og Finans
kan godkende intern finansiering af driftsanskaffelser, der kan finansieres af den af-
satte pulje til intern finansiering af driftsanskaffelser.

Nar anskaffelsen er godkendt, overfgres der et budgetbelab fra puljen til intern finan-
siering af driftsmateriel til institutionen/afdelingen, som sa afholder udgiften til anskaf-
felsen over institutionens driftsbudget. Institutionens/afdelingens tilbagebetaling sker
ved at budgettet reduceres med et arligt belab pa 1/5 af det belgb der er finansieret af
puljen, hvis der er aftalt en tilbagebetalingstid pa 5 ar. Farste tilbagebetaling sker i
anskaffelsesaret.

Institutionen udarbejder budget i henhold til den udmeldte budgetramme.

Institutionen foretager selv bogfgring og de fornadne afstemninger m.v. ifglge geel-
dende regler, medmindre andet er aftalt.

Institutionernes kontoplan og bogfering skal opfylde Indenrigsministeriets retningslinjer
vedrgrende budget- og regnskabssystemet, som kommunerne er underlagt.

Brugerbetaling og takster beregnes af Administrationen.
Overfgrsel af uforbrugte bevillinger

Driftsbevillinger bortfalder ved regnskabsarets udlgb og kan kun viderefgres til efter-
folgende ar, hvis byradet beslutter at viderefgre uforbrugte driftsbevillinger.

Der kan overfgres uforbrugte driftsbevillinger pa selvstyrende omrader svarende il
maksimalt 2% af budgetrammen, dog vil et eventuelt underskud blive overfgrt fuldt ud
til afvikling i efterfelgende ar.

Uforbrugte driftsbevillinger til konkrete og planlagte projekter kan overfgres svarende
til restbudgettet. Der kan ikke overfgres generelle feellespuljer, der vil medfgre over-
skridelse af servicerammen i efterfglgende ar.

Der kan overfgres uforbrugte anlaegsbevillinger til efterfalgende ar vedrgrende kon-
krete anlaegsprojekter. Der kan ikke overfgres generelle anlaegspuljer, der vil medfare
overskridelse af anlaegsrammen i efterfglgende ar.

Overfgrselsadgangen kan reduceres med eventuel manglende opfyldelse af malsaet-
ninger og aktivitetsforudsaetninger. Overskud eller underskud opgeres i forbindelse
med regnskabsafslutningen.
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Ansggninger om overfarsel af overskud/underskud gives teknisk som en tillaegsbevil-
ling af Byradet i forbindelse med arsregnskabet.

Der kan ikke i forbindelse med regnskabsafslutningen sgges om tillaegsbevillinger.

Opsparede midler kan bruges uanset pa hvilke konti indenfor selvstyreomradet, op-
sparingen er sket.

Overfarte overskud/underskud registreres pa seerskilt gruppering.
§5. Kompensation ved barsel og laengerevarende sygdom

Der ydes kompensation ved barsel og leengerevarende sygdom efter fglgende princip-
per:

e Ved barsel gives dagpengerefusion samt kompensation svarende til 80 pct. af for-
skellen mellem lgnudgiften og dagpengerefusionen. Kompensationen ydes fra 1.
dag og [ hele perioden med lgnnet barselsorlov.
(Der ydes ikke kompensation for pensionsudgiften i perioder med barsel uden Ign
og for perioder med graviditetskomplikationer)

e Der gives vikarkompensation ved laengerevarende sygdom efter geeldende dag-
pengeregler. Kompensationen udgeres af dagpengeindtaegterne.

e Dagpengeindteegter bogferes pa decentrale konti og indgar helt eller delvist som
ovennavnte kompensation. Den daglige leder skal sikre, at der indhentes dagpen-
geindtaegter for medarbejdere i den pageeldende institution/afdeling for at kunne fa
tildelt kompensation.

e Der foretages manedsvis afregning af kompensation til barselsorlov.

e Kontakt Lgnadministration ved spargsmal vedr. kompensation til fleks- og skane-
job.

¢ Ved udarbejdelse af takster og ressourcetildelingsmodeller pa de enkelte omrader
korrigeres for vikarkompensation ved barsel og leengerevarende sygdom.

Ovennaevnte kompensation kan anvendes efter eget gnske til vikardaekning m.m.
§6. Kompensation for tillidsmandsarbejde
Der gives kompensation til arbejdspladser, der har medarbejderrepraesentanter i tveer-

gaende MED-udvalg, saledes at medarbejderrepreesentanterne far den ngdvendige
og tilstraekkelige tid til varetagelse af hvervet.

251



Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Der er etableret en central pulje, der kompenserer arbejdspladser, der har medarbej-
derrepraesentanter i tvaergaende MED-udvalg, efter fglgende principper:

Neestformand i hovedudvalg 16 timer arligt
Hovedudvalgsmedlem 30 timer arligt
Koordinationsgruppemediem 20 timer arligt
Neaestformand i koordinationsgruppe 8 timer arligt

Oversigt udarbejdes af HR, og @konomi og Digitalisering tildeler budget.
§7. Ledelsesmaessigt ansvar og kompetencer

Det er lederens ansvar at fa udfert de drifts- og kerneopgaver, der ligger til grund for
budgettildelingen, og at institutionen afholder udgifter foroundet hermed.

Lederen er ansvarlig for de administrative opgaver forbundet med driften af institutio-
nen og afholder udgifter forbundet hermed.

Lederen har kompetence til at foretage budgetomplaceringer mellem Ign og @vrig drift
inden for rammen af det gkonomiske selvstyre, "pengeposen”.

Lederen har kompetence til at ansaette og afskedige medarbejdere, dog skal afskedi-
gelse af en medarbejder altid ske i samrad med HR sa tidligt som muligt (ogsa far
eventuel kontakt til faglig organisation), idet der er en raekke formalia vedrgrende over-
enskomster o. lign., som skal overholdes. Ansaettelse sker eventuelt i samrad med
bestyrelsen. Ledelsen har ligeledes kompetence til at indga lgnaftaler vedrgrende in-
stitutionens medarbejdere.

Forhandsaftaler med personaleorganisationerne indgas i dialog/samarbejde mellem
HR pa den ene side samt lederen og Administrationen pa den anden side. Forhands-
aftalerne drgftes i Direktion og Chefgruppe forud for forhandlingerne med personale-
organisationerne med henblik at sikre en tveergaende koordination.

Ansaettelsesbreve udarbejdes af Lanadministrationen.

Ved indkgb af varer og tjenesteydelser er det lederens ansvar, at de indgaede ind-
kgbsaftaler anvendes. Alle indgaede indkgbsaftaler er obligatoriske og skal anvendes
af alle indkgbere i kommunerne. Det betyder, at indkgbere, der skal foretage indkgb
pa aftaler, hvor der er e-handel, skal benytte kommunens indkgbslgsning. Ved indkgb
af en vare eller tienesteydelse, der ikke er aftale pa, kan Udbud og Indkgb kontaktes.

Der er under Teknik og Miljg afsat en central pulje til udvendig bygningsvedligehol-
delse. Ordningen administreres efter feelles retningslinjer for bygningsvedligeholdelse
fra Teknik og Milja.

Bevilling til anleegsarbejder skal indarbejdes i kommende budgetter og frigives af By-

radet efter ansggning. Anlaegsbevillinger er ikke omfattet af reglerne om gkonomisk
decentralisering.
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Alle, som er ansat i Nyborg Kommune, skal have kendskab til kommunens I-sikker-
hedstiltag og procedurer indenfor I-sikkerhed. Ledere skal foruden den almene for-
staelse for I-sikkerhed ogsa kende til de I-sikkerhedsopgaver og —ansvar, som fglger,
nar man har ledelsesansvar, herunder:

¢ Informationssikkerhedsstrategien

e Regler og retningslinjer for I-sikkerhed

¢ Indberetning af brud

¢ Uddannelse/Kurser om I-sikkerhed og GDPR for hhv. medarbejdere og ledere
e Autorisation til IT-lgsninger

e Instruks til brug af mobile I@sninger

¢ Information/awareness om I-sikkerhed og GDPR til medarbejdere

e Procedure for indkgb af nye IT-lgsninger

§8. Resultater, resultatformidling og evaluering

Institutionen skal Isbende foretage opfalgning pa skonomi, service og kvalitet.
§9. Brugerbestyrelsens kompetencer og ansvar

Ansvar og kompetence mv. fremgar af geeldende vedtaegt for brugerbestyrelsen.
§10. Seerligt pa administrationsomradet

Direktionen er overordnet ansvarlig i forhold til @konomiudvalget, og der er fastlagt
ensartede gkonomiske vilkar for hele Administrationen.

Som udgangspunkt er det samlede administrationsomrade (excl. en reekke feelleskonti)
underlagt de samme regler som de selvstyrende institutioner. Imidlertid geelder der
saerlige regler for afdelingschefernes budgetkompetencer, herunder afgraensningen af
den enkelte afdelings budgetramme "pengepose” og overfgrselsadgang.

Afdelingscheferne kan disponere over den pagaeldende afdelings driftsbudget og kan
samtidig overfgre 75% af et samlet overskud (lenninger + gvrig drift) til naeste bud-
getar. Det resterede del af overskuddet pa 25% placeres i en felles chefpulje pa ad-
ministrationsomradet. Et eventuelt underskud overfgres 100% til efterfalgende ar.

Frigivelse af stillinger til besaettelse sker efter aftale mellem afdelingschef og direktar.
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Hovedoversigt til budget

Hovedoversigt til budget, der er flerarig, har til formal pé den ene side at give et sum-
marisk overblik over den aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i de kommende ar
samt medvirke til lasningen af oplysningsopgaven over for borgerne og pa den anden
side at give staten mulighed for umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et summa-
risk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i felgende orden:

A. Driftsvirksomhed

B. Anlaegsvirksomhed
C. Renter

D. Finansforskydninger
E. Afdrag pa lan

F. Finansiering

Summen af posterne A til E finansieres under ét af post F.
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Sammendrag af budget

Sammendrag af budget, der er flerarigt, skal danne grundlag for kommunernes plan-
laegnings- og prioriteringsopgaver, ligesom sammendraget gor det muligt for de stats-
lige myndigheder at fa oplysninger om den forventede udvikling inden for de enkelte
Sektorer.

Sammendraget er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men rapporten inde-
holder en stagrre detaljering af de enkelte hovedelementer i totalbudgettet.
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Tvaergaende artsoversigt

Den tveergaende artsoversigt viser sammensaetningen af kommunens samlede res-
sourceforbrug. Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indtaegter opdelt pa
grundlag af den autoriserede artsinddeling.
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ARTSOVERSIGT TIL BUDGET Andel Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. i pct 2026 2027 2028 2029
A. DRIFTSVIRKSOMHED (INCL. REFUSION)
1.1 Lenninger 44,0% 1.212.498 1.203.348 1.201.622 1.201.460
2.2 Fpdevarer 0,4% 11.121 11.121 11.121 11.121
2.3 Braendsel og drivmidler 1,0% 27.828 27.828 27.828 27.828
2.7 Anskaffelser 0,0% 1.207 1.207 1.207 1.207
2.9 @vrige varekeb 2,2% 60.591 60.591 60.591 60.591
4.0 Tjenesteydelser uden moms 10,9% 301.351 321.832 330.380 327.553
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 0,9% 25.640 25.640 25.640 25.640
4.6 Betalinger til staten 18,8% 518.422 521.545 525.967 526.422
4.7 Betalinger til kommuner 4,7% 128.483 128.868 128.411 128.411
4.8 Betalinger til regioner 8,8% 242.081 241.886 241.691 241.691
4.9 @vrige tienesteydelser m.v. 4,5% 124.828 124.941 125.033 125.062
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 0,5% 14.754 14.754 14.754 14.754
5.2 Overfersler til personer 17,4% 478.618 480.018 484.093 483.866
5.9 @wrige tilskud og overfarsler 2,9% 79.959 77.600 77.068 77.068
7.1 Egne huslejeindtaegter -0,1% -3.013 -3.013 -3.013 -3.013
7.2 Salg af produkter og ydelser -3,2% -89.251 -89.250 -89.250 -89.250
7.6 Betalinger fra staten -1,0% -28.264 -28.274 -28.274 -28.274
7.7 Betalinger fra kommuner -3,3% -92.229 -92.229 -92.229 -92.229
7.8 Betalinger fra regioner -0,1% -1.833 -1.833 -1.833 -1.833
7.9 @vrige indteegter -1,7% -46.998 -47.091 -47.091 -47.091
8.6 Statstilskud -7,4% -203.473 -204.934 -207.452 -207.709
9.1 Overferte lenninger 2,4% 65.405 65.405 65.405 65.405
9.2 Overferte varekab 0,0% 1.258 1.258 1.258 1.258
9.4 Overferte tienesteydelser 2,4% 66.879 66.879 66.879 66.879
9.7 Interne indteegter -5,1% -139.980 -139.980 -139.980 -139.980
A. DRIFTSVIRKSOMHED | ALT 100,0% 2.755.884| 2.768.119 2.779.828 2.776.839
B. ANLAGSVIRKSOMHED
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 104,2% 75.000 75.000 75.000 75.000
7.9 Qvrige indteegter -4,2% -3.000 -3.125 -5.179 0
B. ANLAEGSVIRKSOMHED | ALT 100,0% 72.000 71.875 69.821 75.000
HOVEDKONTO 0-6 | ALT 2.827.884| 2.839.994| 2.849.649 2.851.839
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Bevillingsoversigt

Da bevillingsoversigten skal opstilles efter totalprincippet, indeholder den ikke alene
driftsposter, men ogsa kapitalposter og radighedsbelgb til afholdelse af anleegsudgif-
ter.

Anlaegsudgifter er radighedsbelab, hvorover der ikke kan disponeres uden kommu-
nalbestyrelsens seerlige vedtagelse.
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BEVILLINGSOVERSIGT Budget Budget Budget Budget Bevilling
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
INDTAGTER | ALT 2.827.596 2.927.832 3.027.914 3.113.203 BEV.
Skatter: 1.929.094 2.047.905 2.087.285 2.166.482
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.786.915 1.847.185 1.919.563 2.007.464
Afregning af det skra skatteloft -870 -891 -916 -946
Selskabsskat 21.708 27.814 28.891 29.649
Anden skat palignet visse indkomster (dedsboskat) 2.854 0 0 0
Grundskyld (12,8 promille) 118.487 123.891 126.619 130.315
Daekningsafgift af forretningsejendomme 0 0 0 0
Efterreguleringer tidligere ar 0 49.906 13.128 0
Tilskud og udligning: 903.180 884.750 945.599 951.844
Udligning og generelle tilskud 759.359 738.704 797.302 801.071
Kommunal udligning 285.290 306.970 323.298 326.527
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 442.964 385.233 415.591 439.098
Efterregulering af tidligere tilskudsar 0 13.214 23.860 0
Udligning af selskabsskat 30.637 32.815 34.082 34.975
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 468 472 471 471
Deponerede midler til modregning af energiselskaber 0 0 0 0
Udligning og tilskud udlzendinge, netto -4.971 -5.186 -5.449 -5.569
Tilskud til udleendinge 15.060 15.542 16.039 16.553
Udligningsordning udleendinge -20.031 -20.802 -21.448 -22.122
Efterreguleringer tidligere ar 0 74 -40 0
Sarlige tilskud 148.792 151.232 153.746 156.342
Tilskud til bedre dagtilbud 3.048 3.146 3.246 3.350
Tilskud til et generelt lgft af seldreplejen 6.073 6.268 6.468 6.675
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen 8.137 8.398 8.667 8.944
Tilskud veerdig aeldrepleje 8.520 8.793 9.074 9.364
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 816 842 869 897
Tilskud til udsatte g- og yderkommuner 49.584 51.171 52.808 54.498
Kompensation skattenedsaettelse (udligningsreform) 4.884 4.884 4.884 4.884
Kompensation for aendring af deekningsafgift 3.984 3.984 3.984 3.984
Kompensation for grundskyld 7.200 7.200 7.200 7.200
Ekstraordinaert finansieringstilskud 17.028 17.028 17.028 17.028
Finansieringstilskud 29.316 29.316 29.316 29.316
Konsekvens af finanslov 10.202 10.202 10.202 10.202
Udviklingsbidrag til regionen -4.178 -4.323 -4.470 -4.623
Tilbagebetaling af kebsmoms -500 -500 -500 -500
DRIFTSUDGIFTER OG RENTER | ALT -2.752.596| -2.852.832| -2.952.914| -3.038.203
Teknik- og Miljoudvalg -147.202 -145.337 -145.324 -145.324 BEV.
Ejendomme og Senice -77.303 -77.303 -77.303 -77.303
Klima, Plan og Natur -2.900 -2.900 -2.886 -2.886
Vejvedligeholdelse -12.391 -12.391 -12.391 -12.391
Gadelys -6.620 -6.620 -6.620 -6.620
Vintertjeneste -8.302 -8.302 -8.302 -8.302
Kollektiv trafik -21.931 -20.065 -20.065 -20.065
Vej og Park -18.586 -18.586 -18.586 -18.586
Marina 830 830 830 830
Klima- og Naturudvalget -1.312 -826 -654 -654 BEV.
Naturforvaltningsprojekter -515 -515 -515 -515
Klima og baeredygtighed =797 -311 -139 -139
Skole- og Dagtilbudsudvalg -460.339 -463.010 -464.103 -464.103 BEV.
Folkeskoler -187.815 -190.247 -191.340 -191.340
SFO -10.708 -10.709 -10.709 -10.709
Ungdomsskole -12.226 -12.226 -12.226 -12.226
Vidtgaende specialundenisning -26.169 -26.169 -26.169 -26.169
Privatskoler m.m. -62.581 -62.581 -62.581 -62.581
Dagpleje og daginstitutioner -160.840 -161.079 -161.079 -161.079
Kultur- og Fritidsudvalg -44.880 -44.522 -44.272 -44.272 BEV.
Idraet og folkeoplysning -15.010 -14.960 -14.710 -14.710
Kultur -12.467 -12.158 -12.158 -12.158
Bibliotek -13.292 -13.292 -13.292 -13.292
Musik og Kulturskole -4.112 -4.112 -4.112 -4.112
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg -226.592 -226.541 -226.042 -226.042 BEV.
Sygehuse og sygesikring -180.791 -180.791 -180.791 -180.791
Tandpleje -18.951 -18.951 -18.951 -18.951
Kommunal genoptreening -17.077 -17.077 -17.077 -17.077
Forebyggelse og sundhed -9.774 -9.722 -9.223 -9.223

269




Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Aldreudvalg -451.965 -469.521 -475.516 -475.516 BEV.
Plejehjem og sundhedshus -118.375 -118.375 -118.375 -118.375
Aktivcentre og demens -12.867 -12.867 -12.867 -12.867
Hjemme- og sygepleje -182.902 -182.902 -182.902 -182.902
Private og faellesudgifter -108.969 -126.525 -132.520 -132.520
Hjeelpemidler og depot -26.689 -26.689 -26.689 -26.689
Madsenice -2.163 -2.163 -2.163 -2.163
Social- og Handicapudvalg -372.644 -382.449 -393.622 -393.622 BEV.
Udsatte barn og unge -117.496 -121.244 -125.349 -125.349
Voksne handicappede -255.148 -261.205 -268.273 -268.273
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalg -733.218 -736.476 -742.733 -742.733 BEV.
Integration 6.488 6.487 6.485 6.485
Sygedagpenge -62.752 -63.221 -63.887 -63.955
Kontant- og uddannelseshjeelp -59.176 -59.516 -60.026 -60.079
Forsikrede ledige -59.366 -59.784 -60.375 -60.436
Revalidering -1.968 -1.981 -2.001 -2.003
Fleksjob og ledighedsydelse -106.427 -107.182 -108.249 -108.358
Arbejdsmarkedsforanstaltninger -27.254 -27.451 -27.729 -27.758
Ressource- og jobafklaringsforleb -33.941 -32.302 -31.594 -30.878
Fartids- og seniorpension -347.280 -349.693 -353.113 -353.464
Boligstette m.v. -41.541 -41.833 -42.244 -42.287
Erhvervs- og Udviklingsudvalg -11.007 -11.007 -11.007 -11.007 BEV.
Erhvervshus Fyn -5.537 -5.537 -5.537 -5.537
Lokale aktiviteter og projekter -2.946 -2.946 -2.946 -2.946
Visit Nyborg -2.524 -2.524 -2.524 -2.524
Bkonomiudvalg -306.724 -288.429 -276.556 -273.567 BEV.
Politisk omrade -8.672 -8.672 -8.672 -8.672
Beredskab -8.085 -8.085 -7.803 -7.803
Direktion og administrative afdelinger -207.885 -203.148 -201.395 -201.233
Tveergaende udgifter og projekter -33.611 -33.560 -33.560 -33.560
Lenpuljer m.v. -48.470 -34.964 -25.126 -22.299
Budgetveern til uforudsete udgifter 0 0 0 0
Renter 3.288 3.288 3.288 3.288 BEV.
Pris- og lgnfremskrivning 0 -88.001 -176.374 -264.652
ORDINART DRIFTSRESULTAT 75.000 75.000 75.000 75.000
Anlaegsudgifter -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 RAD.
Anleegsindteegter 3.000 3.125 5.179 0 RAD.
SAMLET RESULTAT 3.000 3.125 5.179 0
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Dwige finansforskydninger 171 171 171 171
ARETS LIKVIDITETS/ANDRING 503 628 2.682 -2.497
Likviditet, primo 32.000 32.503 33.131 35.813
Likviditet, ultimo 32.503 33.131 35.813 33.316
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Investeringsoversigt

Investeringsoversigten giver oplysning om hvilke forslag til anlaegsprojekter kommu-
nen har medtaget i budgetperioden. De afsatte radighedsbelab er udtryk for en tids-
meessig prioritering af anlaegsudgifterne.

Vedtagelse af budgetter udlgser ikke i sig selv nogen bevilling eller frigivelse af radig-

hedsbelabene. For at kunne disponere over radighedsbelsbene ma byradet meddele
anleegsbevilling til hvert enkelt projekt.
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Anlaegsudgifter Budget Budget Budget Budget | Perioden
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Teknik- og Miljoudvalg 46.884 42.375 31.100 30.900 151.259
Bosaetning og strategisk byudvikling i Nyborg 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Strategisk udvikling i @rbeek, Ullerslev og landsbyer 500 0 0 0 500
Landsbyfornyelse og nedrivningspulje 400 400 0 0 800
Grundkapital almene boliger 664 0 0 0 664
Bygningsvedligeholdelse og idraetsanlaeg 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Energirenovering af bygninger 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Gadelys udskiftning 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Taendskabe 200 0 200 0 400
NFS investeringsplan 700 700 700 700 2.800
Cykelknudepunkter (Destination Fyn) 420 0 0 0 420
Pavillonen ved Hesselhuset til outdoorgateway 4.000 4.625 0 0 8.625
Renovering af signalanleeg i Nyborg by 900 0 0 0 900
Trafiksikkerhed i landsbyer 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Sikker Skolevej Ullerslev 1.250 0 0 0 1.250
Sikker Skolevej Vindinge 1.250 0 0 0 1.250
Toiletter Danehofskolen Afdeling Vindinge 400 0 0 0 400
Veje, parkering og trafiksikkerhed 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Mellemgade, omdannelse til gagade 1.000 0 0 0 1.000
Udfaldsbroen ved Nyborg Slot 0 700 0 0 700
Busholdeplads ved Nyborg Slot 0 3.000 0 0 3.000
Flydebro ved kajakklub 0 750 0 0 750
Hjulby bro ved Lindenborgvej 0 850 0 0 850
Nyborg Marina, garage med opsigelse af leje 0 500 0 0 500
Nyborg Marina, P-plads med autocamper 0 650 0 0 650
Nyborg Marina, Kaj 6 = Vesterhawen 5.000 0 0 0 5.000
Bolveerker i Nyborg Marina 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Klima- og Naturudvalget 6.000 6.000 16.448 8.300 36.748
Pulje til klimaindsatser og gregn omstilling 3.000 3.000 3.000 1.000 10.000
Hgjvandssikring @sterhawen 2028 0 0 12.948 0 12.948
Hgjvandssikring Heimdalsplads 2029-2030 0 0 0 4.800 4.800
Hgjvandssikring Marinaen 2031 0 0 0 0 0
Hgjtvandssikring Lindholm 0 0 0 2.000 2.000
Pulje til naturprojekter 500 500 500 500 2.000
Reetablering woldanlaeg (landskabsplan) 2.500 2.500 0 0 5.000
Skole- og Dagtilbudsudvalg 5.500 5.000 2.500 8.500 21.500
Renovering af faglokaler 4.500 4.500 0 0 9.000
Bedre rammer for Ungdomsskolen 500 0 0 0 500
Kapacitet pa daginstitutionsomradet 0 0 2.000 8.000 10.000
Pulje til legepladser 500 500 500 500 2.000
Kultur- og Fritidsudvalg 3.825 1.125 1.125 1.125 7.200
Sterre driftsanskaffelser til idreet og kultur 500 500 500 500 2.000
Halgulve - Nyborg Hallerne og @rbaek Midtpunkt 2.700 0 0 0 2.700
Renovering af Skovparkhallen 0 0 0 0 0
Pulje til renovering af forsamlingshuse 625 625 625 625 2.500
Sundheds- og forebyggelsesudvalg 2.000 0 0 0 2.000
Etablering af ny tandklinik 2.000 0 0 0 2.000
Aldreudvalg 0 1.000 1.000 1.000 3.000
Etablering af flere pleje- og seldreboliger 0 1.000 1.000 1.000 3.000
Erhvervs- og Udviklingsudvalg 600 600 600 600 2.400
Landsbyudviklingspulje 600 600 600 600 2.400
BGkonomiudvalg 10.191 18.900 22,227 24.575 75.893
Slotsprojekt (anleeg + vedligeholdelse) 13.122 18.145 20.080 6.000 57.347
Styrkelse af beredskabsomradet i kommunen 5.000 0 0 0 5.000
Anlzegsresene til prisstigninger 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Anleegsresene (ikke gremeerket) -9.931 -1.245 147 16.575 5.546
Anlagsudgifter i alt 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
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Anlagsindtegter Budget Budget Budget Budget | Perioden

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Salg af bygninger 0 0 0 0 0
Salg af bolig- og erhvervsgrunde 0 0 0 0 0
Tilskud fra staten og fonde -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
Anlagsindtaegter i alt -3.000 -3.125 -5.179 0 -11.304
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Takstoversigt
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UDVALG: @KONOMIUDVALGET

YDELSE: ADMINISTRATION ENHED TAKST TAKST
2025 2026
SERVICEOPKRAVNINGER:
* Tak steme er geeldende, indtil nye tak ster for 2026 udmeldes af de relevante ministerier/Fynbus.
Gebyr for folkeregisteroplysninger pr. forespergsel 86,00 88,00
(Belgbet reguleres én gang arligt med den forventede pris- og lenudvikling for den kommunale sektor)
Folkeregisterbgder:
Flytteanmeldelse overskredet pa frist eller manglende svar pa logiveerterklaering stk. 600,00 600,00
Flytning som ikke anmeldes, men hvor henvendelse modtages fra 3. person stk. 1.500,00 1.500,00
Falsk flytteanmeldelse eller afgivelse af urigtige oplysninger i forbindelse med flytning stk. 3.000,00 3.000,00
Sundhedskort stk. 40,00 40,00*
Legitimationskort til unge stk. 150,00 150,00
Pas 0-11ar stk. 150,00 150,00*
Pas 12 - 17 ar stk. 182,00 182,00*
Pas 18 - 64 ar stk. 894,00 894,00*
Pas personer i folkepensionsalderen stk. 382,00 382,00*
OBS: Er passet mistet/adelagt betales dobbelt takst
Ombytning af udenlandsk kerekort til dansk karekort stk. 460,00 460,00*
Fornyelse af kerekort stk. 240,00 240,00*
Fornyelse af kerekort til lastbil, lastbil med stort pahaengskeretej og bus med stort pahaengskeretej for stk. 300,00 300,00*
Fornyelse af karekort med kerelaerergodkendelse stk. 460,00 460,00*
Fornyelse af kerekort til erhvervsmaessig personbefordring stk. 460,00 460,00*
Fornyelse af kerekort til erhvervsmaessig personbefordring, der pa grund af helbredsmaessige forhold er stk. 200,00 200,00*
Udstedelse af midlertidigt erstatningskerekort (ved bortkomst) stk. 460,00 460,00*
Udstedelse af duplikationskerekort (ved bortkomst) stk. 460,00 460,00*
Udstedelse af internationalt kerekort stk. 40,00 40,00*
Billede til pas og kerekort stk. 130,00 130,00
Ombytning, fornyelse, bortkomst mv. af knallertkerekort stk. 240,00 240,00*
Skolebuskort gaeldende for hele aret
- 2 zoner stk. 1.401,00 1.401,00*
- 3 zoner stk. 1.884,00 1.884,00*
- 4 zoner stk. 2.512,00 2.512,00*
- 5 zoner stk. 3.091,00 3.091,00*
Skolebuskort geeldende for vinterhalvaret
- 2 zoner stk. 700,00 700,00*
- 3 zoner stk. 942,00 942,00*
- 4 zoner stk. 1.256,00 1.256,00*
- 5 zoner stk. 1.546,00 1.546,00*
Hvis man benytter bybusser/lokalruter, er buskort gratis indtil 16 ar.
INCASSOOPKRAVNINGER:
Kommunale krav, som er tillagt udpantningsret og felger den kommunale rente- og gebyrlov under 500 kr. pr. rykker 250,00 100,00
Kommunale krav, som er tillagt udpantningsret og felger den kommunale rente- og gebyrlov over 500 kr. pr. rykker 250,00 250,00
Kommunale krav, som ikke er tillagt udpantningsret og felger renteloven pr. rykker 100,00 100,00
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Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

UDVALG: @KONOMIUDVALGET

'YDELSE: ADMINISTRATION ENHED TAKST TAKST
2025 2026

GEBYR FOR BYGGESAGSBEHANDLING:

Betaling jeewnfer gebyrbestemmelser for byggesagsbehandling geeldende fra 1.1.2025 pr. time 725,00 747,00

Gebyr for Vejsyn:

Administrative omkostninger i forbindelse med vejsyn pr. time 675,00 696,00

Parkeringsfond:

Betaling til parkeringsfonden pr. manglende P-plads pr. stk 33.694,00 *

*Naeste ars takst beregnes i 4. kvartal ud fra omkostningsindex pa anleeg af veje.
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UDVALG: TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

YDELSE: VEJ, PARK OG NATUR ENHED TAKST TAKST
2025 2026
TEKNISK DRIFTSAFDELING:
Timepris, specialarbejdere time 380,00 392,00
Timepris, mekanikere time 521,00 537,00
Timepris, kandidater time 156,00 161,00
Seniceskilte etablering/nedtagning (der tilleegges moms ved ekstern opsaetning) pr. skilt 3.319,00 3.422,00
Parasolholdere standardmal - opsaetning (der tilleegges moms ved ekstern opsaetning) pr. stk. 2.442,00 2.518,00
Ramper (der tillazgges moms ved ekstern opsaetning) stk. 2.654,00 2.736,00
LEJE AF STADEPLADSER OG MARKEDSBODER:
Almindelig bod (lzengde: 3,40 meter, dybde 2,20 meter) med bord pr. bod 492,00 507,00
Stor bod (leengde 4,29 meter, dybde 2,67 meter) med bord pr. bod 656,00 676,00
Man skal som minimum leje fem boder.
PYNTEGR@NT: incl. moms
Nobilis kg 44,00 45,00
Nordmannsgran kg 35,00 36,00
Redgran, aedelgran,douglas,cypres, fyr, leerk kg 35,00 36,00
Birk, fastelamsris kg 34,00 35,00
BRANDE M.M.: incl. moms
Bag: breende 200-300 cm rundt rummeter 421,00 434,00
Eg: breende 200-300 cm rundt rummeter 365,00 376,00
Ask: braende 200-300 cm rummeter 365,00 376,00
(Andet lgv. breende 200-300 cm rundt rummeter 336,00 346,00
Nal: leegter | + II> 7 cm & stk. 74,00 76,00
peele runde 1,8-2,5 m stk. 61,00 63,00
breende 300 cm rummeter 253,00 261,00
Klgwet breende pr. rummeter pr. rummeter 730,00 753,00
Flis pr. rummeter 178,00 184,00
Levering pr. lees indenfor en radius af 5 km fra en kommunal skov pr. lees 392,00 404,00
ALLE TRAEARTER: incl. moms
Sankekort/selvskowning Bag — Eg — Ask — r—m.m. rummeter 224,00 231,00
Sankekort / selvskowning El — Poppel — Pil - Gran rummeter 169,00 174,00
UDVALG: TEKNIK- OG MILJBUDVALGET
YDELSE: SKADEDYRSBEKAMPELSE ENHED TAKST TAKST
2025 2026
SKADEDYRSBEKAMPELSE (excl. moms):
Rottebekaempelse - fast gebyr pr. ejendom Fast gebyr pr. ejendom 71,730 71,427
Rottebekaempelse - variabelt gebyr pr. m? bygning betaling pr. m? bygning 0,613 0,613
Administrationsgebyr pr. ejendom (dette gebyr er indregnet i det faste og variable gebyr) pr. ejendom 44,00 45,00
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YDELSE: SKORSTENSFEJERGEBYR ENHED TAKST TAKST
2025 2026

SKORSTENSFEJERGEBYR (excl. moms):

Gebyr for skorstensfejerarbejde godkendes af Byradet jf. Skorstensfejerbekendtgerelsen § 23

KL har i samarbejde med Skorstenfejerlauget udarbejde tekstblad, som fremskrives med

Danmarks Statistiks forbrugerprisindeks (70,3% lgnindeks) og DA’s StrukturStatistik (29,7% Tjenester)

4,2% fra 2025 til 2026

Tillaeg Poser i procent: 3%

Tilleeg Miljg i procent: 4%

For ferste skorsten indtil 10m hgjde pr. gang 133,59 139,20

For efterfelgende skorsten af hgjde indtil 10m pa samme skorsten pr. gang 104,65 109,04

For skorstene over 10m for hver pabegyndt meter over 10m yderligere pr. gang 4,75 4,95

For rensning af centralkedler pr. gang 304,98 317,79

For rensning af breendeowne pr. gang 152,45 158,85

For rensning af regrer 35x35 cm pr. gang 70,67 73,64

For efterfelgende pabegyndt meter pr. gang 34,45 35,90

For rensning af kanal over 35x35 cm pr. gang 140,90 146,81

For efterfelgende pabegyndt meter pr. gang 70,67 73,64

For brandpraeventitt tilsyn ikke tillagt % for sod handtering pr. gang 124,85 130,09

Skorstens/ildsteds anmeldelse ikke tillagt % for sod handtering pr. gang 473,23 493,11

Pategning prewningsattest ikke tillagt % efter sod handtering pr. gang 129,81 135,26

YDELSE: JORDFLYTNINGSGEBYR ENHED TAKST TAKST
2025 2026

JORDFLYTNINGSGEBYR:

Jordflytningsgebyr pr. ejendom pr. ejendom 19,00 *

*Naeste ars takst beregnes nar nettoprisindekset for oktober 2025 foreligger.

YDELSE: BRUGERBETALING FOR GODKENDELSE OG TILSYN ENHED TAKST TAKST
2025 2026

BRUGERBETALING FOR GODKENDELSE OG TILSYN EFTER MILJ@BESKYTTELSESLOVEN

Timebetaling for godkendelse og tilladelse af husdyrbrug omfattet af husdyrbrugloven, opkreeves der pr. time 487,25 *

80 % af det samlede belgb. For miljetilsyn med husdyrbrug opkraeves fuld takst.

*Taksterne for ar 2026 udmeldes sidst pa aret af Miljestyrelsen.

BRUGERBETALING FOR AFFALDSTILSYN

Gebyr for udferelse af kommunalt affaldstilsyn fra 1. januar 2025 jeewnfer bekendtgerelse udstedt af pr. time 740,00 763,00

Miljg og Ligestillingsministeriet.
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UDVALG: TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

YDELSE: NYBORG MARINA ENHED TAKST TAKST
2025 2026

Faste liggepladser (badplads og stadeplads pa land inklusiv moms)

Bade, grundbelgb (belgbet angivet pr. ar) pr. bad 3.029,00 3.123,00

Bade, variabelt tillzeg (belgbet angivet pr. ar) pr. kvm. 304,00 313,00

Abne joller - (max 5 x 1,80) - Betaler ikke grundgebyr pr. kvm 304,00 313,00

Liggeplads for erhvervsdrivende, (f.eks. gaestebade under reparation, husbade mv) tilleegges 50% af

normaltakst

SLABESTED: (inklusiv moms)

Pris pr. bomabning pr. kode 60,00 60,00

Kode til 20 bomabninger pr. kode 650,00 650,00

Kode til 40 bomabninger pr. kode 950,00 950,00

Hver klub tildeles en gratis kode til 40 abninger til klubbade pr. ar

GAESTESEJLERE: (inklusiv moms)

Pr. overnatning

Laengde fra 0-7 m Pr. bad - pr. degn (23 €) 164,00 169,00

Leengde fra 7-11 m Pr. bad - pr. degn (29 €) 208,00 214,00

Laengde fra 11-15 m (max. 10 personer) Pr. bad - pr. degn (36 €) 260,00 268,00

Laengde fra 15-20 m (max. 10 personer) Pr. bad - pr. degn (45 €) 324,00 334,00

Laengde over 20 m (max. 10 personer) Pr. bad - pr. degn (66 €) 479,00 494,00

Over 10 personer i baden - uanset lzengde Pr. bad - pr. dggn (99 €) 718,00 740,00

Katamaraner betaler for en sterrelse sterre. (f.eks. 10 meter betaler for 15 meter)

Bad: (10 kr. pr. pabegyndt 5 minutter) Pr. bad - 5 minutter 10,00 10,00

TS bade ((Treeskibssammenslutningens bade) gratis de 3 farste degn, herefter geestesejlertakst pr. degn

El og vandforbrug for TS bade under 20 meter (Traeskibssammenslutningens bade) pr. degn 120,00 124,00

El og vandforbrug for TS bade over 20 meter (Treeskibssammenslutningens bade) pr. degn 239,00 246,00

Autocampere: (inklusiv moms)

Betaling for brug af strem, vand, faciliteter m.v. pr. degn (29 €) 208,00 214,00

Rabatordninger:

Ved kab af 4 overnatninger, betales der kun for 3 overnatninger.

Ved keb af minimum 14 sammenhzengende overnatninger ydes 30% rabat

Ved keb af minimum 28 sammenhaengende overnatninger ydes 40% rabat

Fra og med efterarsferien til og med paskeferien, gives der 50% rabat for geestesejlere

Kun én rabatmulighed ad gangen

Der kan i szerlige tilfaelde ydes rabat til geestesejlere.

Geesteleje for ubemandede bade udger 50% af normaltakst

Der er frit anlgb mellem kl. 10.00 - 14.00, uden forbrug af strem og vand

El: (inklusiv moms) dagspris + dagspris +

El udenfor saeson (15.11.-31.3) afregnes efter dagspris pr. kwh. Kun tilladt efter aftale. 0,50 0,50

Administrationsgebyr for opkraewning af el pr. opkraewning 55,00 55,00

Salg af braendstof: (inklusiv moms)

Prisen reguleres i forhold til dagsprisen pr. liter dagspris dagspris

BADKRAN: (inklusiv moms)

Hejtryksspuler incl. ved kranlgft

Prisliste: 15.03-14.06 samt 01.09-30.11.

Vaegt <10 ton ** pr. left 781,00 805,00

Veegt 10 - 15 ton ** pr. laft 1.041,00 1.073,00

Vaegt >15 ton ** pr. left 1.562,00 1.610,00

Serviceloft pr. loft 521,00 537,00

Perioderne 15.06-31.08 samt 01.12-14.3

Vaegt <10 ton ** pr. left 1.171,00 1.207,00

Veegt 10 - 15 ton ** pr. laft 1.562,00 1.610,00

Veegt >15 ton ** pr. loft 2.342,00 2.415,00

Seniiceloft pr. loft 805,00

Nedleft af fiskerbade pr. loft 537,00 554,00

Weekend og helligdage: + 100% pa ovennzewnte priser

Kranlgft for ikke hiemmeherende bade tilleegges 100% af normaltakst.

Kranlgft for erhvervsdrivende, (geestebade under reparation), tilleegges 50% af normaltakst.

** Hele operationen er beregnet til maximalt en 1/2 time, alt inklusiv, (hgjtryksspuler,

til- og bortkersel mv., s& kran og bemanding er klar til naeste bad)

Krantid herudover afregnes med lefteprisen pr. pabegyndt 1/2 time.

MASTEKRAN: (inklusiv moms)

Brug af mastekran til master samt bade under 2.500 kg pr. minut 1,00 1,00

Brug af mastekran til bade og master for hiemmehgrende klubbade. gratis
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UDVALG: TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

YDELSE: NYBORG MARINA ENHED TAKST TAKST
2025 2026

BADSTATIVER: (inklusiv moms)

3 ton sejlbad pr. stk. 652,00 672,00

3 ton sejlbad med mast pr. stk. 865,00 892,00

3 ton motorbad pr. stk. 721,00 743,00

6 ton sejlbad pr. stk. 839,00 865,00

6 ton sejlbad med mast pr. stk. 1.091,00 1.125,00

6 ton motorbad pr. stk. 1.029,00 1.061,00

12 ton sejlbad pr. stk. 1.123,00 1.158,00

12 ton sejlbad med mast pr. stk. 1.499,00 1.545,00

12 ton motorbad pr. stk. 1.317,00 1.358,00

18 ton sejlbad pr. stk. 2.403,00 2.477,00

18 ton sejlbad med mast pr. stk. 2.634,00 2.716,00

18 ton motorbad pr. stk. 2.465,00 2.541,00

Erhvervsdrivende, (geestebade under reparation), tilleegges 50% af normaltakst.

Badstativer Ugeleje: (inklusiv moms)

Pr. seet pr. uge 416,00 429,00

Ekstra stgtteben pa stativer + betaling for haeassistance efter medgaet tid pr. seet 300,00 309,00

For ikke hjemmehgrende bade paleegges lejen 100% pa ovennaewnte priser.

Skibsafgifter : Erhverv: (inklusiv moms)

For hvert anlgb betales pr. bruttoregistertons, afgiften deekker skibets henliggen i 1 uge. Kr. pr. bruttoregistertons 4,30 4,30

El og vand afregnes efter forbrug

Leje af stadeplads: (Inklusiv moms)

Leje af stadeplads pr. mdr. 562,50 580,00

Pladsleje for opbevaring af private effekter pa havnen: (inklusiv moms)

Container og lignende til opbevaring af private effekter Grundbelgb 3.092,00 3.188,00

Derudover betales variabelt belgb pr. m? areal, afrundet til naermeste halve meter Pr. m? 304,00 313,00

Opbevaring af private joller ved sejlforeningen pr. stk. 100,00 100,00

(der skal ikke betales for containere opstillet pa hamens omrade til brug for klubbernes

eget materiel)

Klubaktiviter: (inklusiv moms)

Overnatning pr. telt pr. degn 65,00 67,00

Overnatning pr. campingvogn pr. degn 104,00 107,00

Pladsleje pr. festtelt/arrangertelt ved arrangementer pr. degn 327,00 337,00

Fiskeritakster for erhvervs- og bierhvervsfiskere: (inklusiv moms)

Pladsleje pr. bad pr. maned (opgeres 2 gange arligt) + vareafgift pr. mdr. 65,00 67,00

Vinterbadspladsen: (inklusiv moms)

Pladsleje for trailer, stativer og andre private effekter pr. m? 96,00 99,00

Vaskeri: (inklusiv moms)

Vaskemaskine pr. gang 50,00 50,00

Torretumbler pr. gang 50,00 50,00

@vrige takster: (inklusiv moms)

Benyttelse af kajer til sgsaetning/optagning med ekstemnt firma pr. gang 260,00 268,00

Takst for haeassistance pr. 1/2 time pr. mand + 100% tilleeg af priser i weekend og helligdage pr. 1/2 time 363,00 374,00

Hawneassistance (uden for normalarbejdstid pa hverdage) + 50% pr. 1/2 time 545,00 562,00

Udkaldstillaeg hawneassistance (uden for normalarbejdstid) pr. gang 1.093,00 1.127,00

Bjeergning af havarister, (indenfor en radius af 3 sgmil) pr. time 1.744,00 1.798,00

Gebyrer: (der tillzegges ikke moms pa gebyrer)

Gebyr for venteliste til badplads arligt 281,00 290,00

Gebyr for manglende betaling af geesteplads = Dobbelt geestetakst pr. gang/minimum 329,00 338,00

Gebyr for paseetning af manglende arsmaerke pr. gang 260,00 268,00
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UDVALG: SKOLE-OG DAGTILBUDSDVALGET

YDELSE: SKOLEFRITIDSORDNINGERNE (SFO) ENHED TAKST TAKST TAKST TAKST
11-3117 1/8-31/12 11-31/7 1/8-31/12
2025 2025 2026 2026
Morgenpasning manedlig i 11 mdr. 949,00 949,00 979,00 979,00
Eftermiddagspasning kl. 13-16 manedlig i 11 mdr. 1.979,00 1.979,00 2.041,00 2.041,00
Eftermiddagspasning kl. 13-17 manedlig i 11 mdr. 1.979,00 1.979,00 2.041,00 2.041,00
Morgen + hele eftermiddagen manedlig i 11 mdr. 1.979,00 1.979,00 2.041,00 2.041,00
Feriepasning, 4 uger i juli og mellem jul og nytar pr. uge 911,00 911,00 940,00 940,00

Seskendetilskud

Til familier med mere end ét barn i dagtilbud, undtaget bern optaget i privat SFO samt fritids- og ungdomsklubber, ydes der seskendetilskud. Der betales fuld pris for den dyreste plads og
seskendetilskuddet udaer 50% af betalinaen for ewiae pladser.

B Iser for bevilling af hel eller delvis friplads

Safremt man har en bruttoindteegt pa (fratrukket AM-bidrag) pa under 677.500 kr. arligt kan der bevilges hel eller delvis friplads.

Der bevilges ikke gkonomisk fripladstilskud til klub og privat pasning. Det skal bemzerkes, at det er den samlede husstandsindkomst, der laegges til grund for beregningen, uanset om man er gift,
samlevende eller foreeldre til barnet. Hvis der er mere end ét barn under 18 ar i hjiemmet, forhgjes graensen med 7.000 kr. for hvert barn udover det farste.

Ud over dette forhgjes graeenserne med 76.317 kr. nar den foreelder, der har retten til pladsen og til fripladstilskuddet er enlig forserger.

UDVALG: SKOLE- OG DAGTILBUDSDVALGET

YDELSE: KLUBBER OG SPECIALSKOLER M.V. ENHED TAKST TAKST TAKST TAKST
11-31/7 1/8-31/12 11-31/7 1/8-31/12
2025 2025 2026 2026
KLUBBERNE | UNGDOMSSKOLEN:
Fritidsklub 4. til 5. klasse manedlig i 11 mdr. 734,00 734,00 746,00 746,00
Ungdomsklub 7. klasse til 18 ar Gratis Gratis Gratis Gratis
Juniorklub 5. til 7. klasse Gratis Gratis Gratis Gratis
Pasning i fritidsklubberne kan tilkgbes i juli maned pr. uge 331,00 331,00 337,00 337,00
SPECIALSKOLER:
Skolefritidsordninger fra 0.-7. kl. - Heldags manedlig i 11 mdr. 1.979,00 1.979,00 2.041,00 2.041,00
Skolefritidsordninger fra 0.-7. kl. - Eftermiddag manedlig i 11 mdr. 1.979,00 1.979,00 2.041,00 2.041,00
Skolefritidsordninger/klubber fra 8. kl. - Heldags manedlig i 11 mdr. 1.860,00 1.860,00 1.918,00 1.918,00
Skolefritidsordninger/klubber fra 8. kl. - Eftermiddag manedlig i 11 mdr. 1.397,00 1.397,00 1.441,00 1.441,00
Feriepasning, 4 uger i juli og mellem jul og nytar pr. uge 911,00 911,00 940,00 940,00
UNGDOMSSKOLEN:
Knallertkgrekort pr. kort 660,00 660,00 850,00 850,00
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UDVALG: SKOLE-OG DAGTILBUDSUDVALGET

YDELSE: DAGPLEJE OG DAGINSTITUTIONER ENHED TAKST TAKST
2025 2026

BORNEPASNING:
Forzeldrebetaling pa 25% af driftsudgifter

0-2 ARIGE:
Dagplejen manedlig i 11 mdr. 3.516,00 3851,00*
Vuggestuegrupper i integrerede institutioner manedlig i 11 mdr. 4.362,00 4404,00*
3-5 ARIGE:
Bgrnehaver + bernehavegrupper i integrerede institutioner manedlig i 11 mdr. 2.377,00 2394,00*
Frokostordning i daginstitutioner (smer-selv med lune retter) manedlig i 11 mdr. 775,00 800,00

Juli méned er betalingsfri
Ovennaewnte takster er for heldagspladser.

* Taksten vil blive @ndret som felge af regeringens finanslov for 2026. Ny takst forventes udmeldt ultimo 2025.
Seskendetilskud

Til familier med mere end ét barn i dagtilbud, undtaget bern optaget i privat SFO samt fritids- og ungdomsklubber, ydes der seskendetilskud. Der betales fuld pris for den dyreste plads og
seskendetilskuddet udger 50% af betalingen for gwige pladser.

Beste Iser for bevilling af hel eller delvis friplads

Safremt man har en bruttoindteegt pa (fratrukket AM-bidrag) pa under 677.500 kr. arligt kan der bevilges hel eller delvis friplads.

Der bevilges ikke gkonomisk fripladstilskud til klub og privat pasning. Det skal bemaerkes, at det er den samlede husstandsindkomst, der laegges til grund for beregningen, uanset om man er gift,
samlevende eller foreeldre til barnet. Hvis der er mere end ét barn under 18 ar i hjiemmet, forhgjes graensen med 7.000 kr. for hvert barn udover det farste.

Ud over dette forhgjes greenserne med 76.317 kr. nar den foreelder, der har retten til pladsen og til fripladstilskuddet er enlig forserger.

Fritvalgsordningen :

Privat Pasning

Der kan sgges om tilskud til privat pasningsordning for bern i alderen 0-2 ari stedet for at benytte en plads i et kommunalt dagtilbud, privat institution el. lign i henhold til dagtilbudsloven §§ 80-85.
Tilskuddet udger mindst 75% af den billigste nettodriftsudgift pr. plads (excl. stettepaedagogudgifter) i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. Dog hejst 75% af de dokumenterede udgifter til den
private pasningsordning. Der kan maksimalt udbetales 3 tilskud til samme husstand.

Nyborg Kommune kan tilbyde at serge for administration af ordningen mod en reduktion i tilskuddet svarende til kommunens udgifter hertil.

Tilskud til pasning af egne born

Nyborg Kommune yder i henhold til dagtilbudsloven §§ 86-91 et gkonomisk tilskud til forseldre til pasning af egne barn som alternativ til at benytte en plads i et dagtilbud. Tilskuddet gives til foreeldre med
bern i alderen fra 24 uger til bernehaveklassealder. Tilskuddet ydes for en samlet periode p& minimum 8 uger og maksimum 1 ar. Det er blandt andet en betingelse for at fa tilskud, at ansggeren ikke
samtidigt modtager offentlig overferselsindkomst eller arbejdsindtaegt. Der kan maksimalt udbetales tre tilskud i samme husstand, og husstandens samlede tilskud ma ikke overstige belgbet for maksimale
dagpenge. Tilskuddet er A-indteegt, og kommunen har pligt til at treekke skat af tilskuddet.

Dagtilbudsloven om frit valg af dagtilbud over @nserne

Der er mulighed for at foreeldre kan benytte et dagtilbud i en anden kommune end bopaelskommunen.

Alle barn har ret til at blive opskrevet pa liste til dagtilbud i en anden kommune end opholdskommunen efter geeldende regler. Barnet kan optages i et dagtilbud i en anden kommune end
opholdskommunen fra det tidspunkt, hvor foreeldrene far tilbudt en plads i udfererkommunen. Der bevilges et tilskud, og hertil skal forseldrene stadig betale en foreeldrebetaling samt eventuelt en ekstra
egenbetaling, hvis forseldrene veelger et dagtilbud i en anden kommune, der er dyrere end tilsvarende tilbud i opholdskommunen.
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UDVALG: KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

YDELSE: NYBORG KULTURSKOLE ENHED TAKST TAKST TAKST TAKST
1/1-31/7 1/8-31/12 11-3117 1/8-31/12
2025 2025 2026 2026
MUSIKSKOLE:
Farskole arligt 2.040,00 2.120,00 2.120,00 1.600,00|
Grundskole arligt 2.580,00 2.680,00 2.680,00 2.000,00
Soloundenvisning - 25 min. arligt 5.280,00 5.480,00 5.480,00; 5.650,00
Soloundenvisning - 30 min. arligt 6.360,00 6.610,00 6.610,00 6.820,00
Soloundenvisning - 35 min. arligt 7.420,00 7.710,00 7.710,00; 7.950,00
Soloundenvisning - 40 min. arligt 8.490,00 8.820,00 8.820,00 9.100,00
Talent-soloundenvsning - 40 min. arligt 6.360,00 6.610,00] 6.610,00 6.820,00
Seerlig sangundenvisning for Musical-Talentskolen 30 minutter i 28 uger arligt 4.370,00 4.550,00 4.550,00 4.690,00
Holdundenvisning 2 elever i 30 min. arligt 3.180,00 3.300,00 3.300,00 3.400,00
Big Band arligt 2.420,00 2.510,00 2.510,00 2.590,00
'Sammenspil og kor uden solofag arligt 1.210,00 1.260,00 1.260,00 2.000,00!
Drama og Ti eatersjov 45 minutter i 30 uger arligt 1.100,00 1.140,00 1.140,00 1.600,00|
Drama og Teatersjov 75 minutter i 30 uger arligt 2.670,00
BABATTER:
En af flere sgskende betaler fuldt kontingent for det dyreste fag, derefter gives 25%
pa de owrige seskendes undenisning.
LEJE AF INSTRUMENTER:
Lejepris afthaenger af anskaffelsespris og nedskrivninger pa instrumentere
Pr. saeson opkraeves 2 rater, som ud fra ovenstaende er pa et af flg. belgb:
A. 500,00 520,00 520,00 540,00
B. 390,00 410,00 410,00 420,00
C. 250,00 260,00 260,00 270,00
D. 120,00 130,00 130,00 130,00
VOKSEN-TAKSTER (gzlder for voksne fra 26 ar og opefter)
Soloundenisning - 25 min. arligt 6.300,00 6.540,00] 6.540,00 6.740,00|
Soloundenvisning - 30 min. arligt 7.550,00] 7.840,00] 7.840,00 8.090,00]
Soloundenvisning - 35 min. arligt 8.830,00 9.170,00 9.170,00 9.460,00
Soloundenvisning - 40 min. arligt 10.080,00 10.470,00 10.470,00! 10.800,00
Sammenspil, kor og hareleere uden solofag arligt 1.430,00 1.490,00 1.490,00 2.400,00!
Bigband arligt 2.410,00 2.500,00 2.500,00 3.090,00
Derudover opkreeves der 130 kr. arligt for CopyDan og Kodaafgift.
BALLETSKOLEN:
Pre-ballet for 4-6 arige - 45 minutter arligt 2.960,00 2.960,00 2.960,00 3.050,00
Klassisk 1 for 7-8 arige - 60 minutter arligt 3.790,00 3.940,00 3.940,00; 4.060,00
Klassisk 2 for 9-10 érige - 75 minutter arligt 4.320,00 4.490,00 4.490,00 4.630,00]
Klassisk 3 for 11-13 arige - 75 minutter arligt 4.320,00 4.490,00 4.490,00 4.630,00
Klassisk 4 for 13-15 drige - 75 minutter arligt 4.320,00 4.490,00 4.490,00 4.630,00
Taspids, supplement for klassisk 4 - 30 minutter arligt 1.920,00 1.990,00 1.990,00 2.050,00
Klassisk 5 for unge over 16 ar og voksne - 75 minutter arligt 4.320,00 4.490,00 4.490,00 4.630,00
UDVALG: KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
YDELSE: BIBLIOTEK ENHED TAKST TAKST TAKST TAKST
11-31/7 1/8-31/12 11-31/7 1/8-31/12
2025 2025 2026 2026
BIBLIOTEKET:
Beder ved for sen aflevering:
Voksne (alder fra og med 16 ar):
Overskridelse af lanetiden pr. gang 20,00 20,00 20,00 20,00
1. hjemkaldelse (7 dage efter lanetidens udigb) pr. gang 60,00 60,00 60,00 60,00
2. hjemkaldelse (14 dage efter lanetidens udigb) pr. gang 100,00 100,00 100,00 100,00
Regningsgebyr (28 dage efter lanetidens udlgb) pr. gang 230,00 230,00 230,00 230,00

Born under 16 &r: Her opkraeves ikke gebyr ved for sen aflevering

285




Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

UDVALG: SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET

YDELSE: SOCIALE YDELSER ENHED TAKST TAKST
2025 2026

EGENBETALING:

Dggnophold pa krisecentre pr. dag 101,19 104,33

Dggnophold pa herberg pr. dag 104,80 108,05

Herudover betales for kost og vask. Disse ydelser betales direkte til boformen.
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UDVALG: AELDREUDVALGET

YDELSE: SUNDHED OG A£LDRE ENHED TAKST TAKST
2025 2026

PLEJEHJEM:

Servicepakker: *

Mad pa plejehjem pr. maned 4.261,00 4.453,00

Aflastning/Rehabilitering - mad pr. maned 4.261,00 4.453,00

Aflastning/Rehabilitering - mad Dagstakst 140,09 146,40

Tilbagebetalingspris ved afmelding af maltider:

Morgenmad pr. degn 35,00 36,00
Middagsmad pr. degn 55,00 56,00
Aftensmad pr. degn 41,00 42,00

Renggringsartikler:
Renggringsartikler ekskl. Leve Bo pr. maned 94,50 95,50
Leve Bo (Egevang) pr. maned 65,25 66,00

Vask af eget togj og linned:
Vask af 0-6kg

Afhentning 1 gang ugentlig pr. maned 155,00 162,00
Afhentning hver 2. uge pr. maned 80,00 84,00
Vask af 5-8 kg.

Afhentning 1 gang ugentlig pr. maned 207,00 217,00
Afhentning hver 2. uge pr. maned 105,00 110,00
Vask af 8-12 kg.

Afhentning 1 gang ugentlig pr. maned 300,00 314,00
Afhentning hver 2. uge pr. maned 152,00 159,00
Leje og vask af linned pr. maned 146,00 153,00
Smittevask (vask af inficeret tgj - f.eks. MRSA) pr. vask 51,00 54,00
Allergi vask pr. vask 51,00 54,00
Aflastning/Rehabilitering - leje og vask af linned samt vask af eget tej pr. degn 25,00 27,00

VASK AF T@J HJEMMEBOENDE:
Vask af 1-8 kg.:

Afhentning 1 gang ugentlig pr. vask 84,00 88,00
Afhentning hver 2. uge pr. vask 84,00 88,00
Afhentning hver 3. uge pr. vask 84,00 88,00
Vask af 8-12 kg.:

Afhentning 1 gang ugentlig pr. vask 125,00 131,00
Afhentning hver 2. uge pr. vask 125,00 131,00
Afhentning hver 3. uge pr. vask 125,00 131,00
Smittevask pr. vask 90,00 95,00
Allergivask pr. vask 90,00 95,00
MADSERVICE:

Udbragt hovedret* pr. dag 63,00 66,00
Udbragt hovedret med biret* pr. dag 78,00 81,00
Udbragt biret pr. dag 25,00 26,00
Madpakke pr. dag 30,00 30,00
Levering af madpakke uden samtidig levering af hovedret pr. dag 10,00 11,00

(Mad leveres to gange ugentligt. Levering afregnes for det antal portioner, der leveres.
Dog betales ikke for levering af madpakke, hvis der samtidig leveres hovedret.)

CAFE:
Hovedret pr. dag 53,00 55,00
Hovedret + biret pr. dag 68,00 70,00

VISITERET DAGCENTER:
Forplejning pr. dag 83,00 83,00
Karsel returkersel 62,00 64,00

*Taksten vl blive sendret som fglge af regeringens finanslov for 2026. Ny takst forventes udmeldt ultimo 2025.
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UDVALG: SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

YDELSE: OMSORGS- OG SPECIALTANDPLEJE ENHED TAKST TAKST
2025 2026

Omsorgstandpleje - Maksimal egenbetaling * pr. person 610,00 635,00

Specialtandpleje - Maksimal egenbetaling * pr. person 2.280,00 2.385,00

Socialtandpleje - Maksimal egenbetaling* pr. person

*der kan ske @ndringer i takster som falge af lovgivning

UDVALG: SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

YDELSE: SUNDHED OG TRANING ENHED TAKST TAKST
2025 2026

GENOPTRANING:

Karsel returkersel 62,00 64,00
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Kommuneoplysninger
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Kommune

Byrad

Budget 2026 med overslagsarene 2027-2029

Nyborg Kommune
Torvet 1
5800 Nyborg

Telefon: 6333 7000

Hjemmeside: www.nyborg.dk

E-mail: kommune@nyborg.dk
Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Byradet bestar af 25 medlemmer.

Borgmester, Kenneth Muhs (V)
1. viceborgmester, Michael Gertsen (C)
2. viceborgmester, Lone Smidt (A)

@vrige medlemmer i alfabetisk raekkefalge:
Rune Christensen (V)

Jan Reimer Christiansen (V)
Anne Dyrhgj (V)

Vibeke Ejlertsen (A)

Suzette Frovin (F)

Jagrn Gustavsen (V)

Martin Huus (V)

Per Jespersen (A)

Claus Johanson (A) — stedfortraeder for Sonja Marie Jensen
Pia Kondrup Juul-Nielsen (V)
Jagrgen Jagrgensen (V)

Ole Tyrsted Jargensen (F)
Poul Erik Knudsen (A)

Anja Kongsdal (V)

Jacob Nilsson (V)

Kaj Refslund (V)

Rameesh T. Sambanther (V)
Martin Stenmann (A)

Seren Svendsen (V)
Kenneth Taanquist (V)

Jgrn Terndrup (V)

Henrik Vestergard (A)
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Fagudvalg

Direktion

Chefer

Revision

@konomiudvalg — formand Kenneth Muhs

Teknik- og Miljgudvalg — formand Sgren Svendsen

Erhvervs- og Udviklingsudvalg — formand Jargen Jargensen
Skole- og Dagtilbudsudvalg — formand Suzette Frovin

Kultur- og Fritidsudvalg — formand Lone Smidt

Social- og Handicapudvalg — formand Anja Kongsdal

Sundheds- og Forebyggelsesudvalg — formand Jan R. Christiansen
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalg — formand Martin Stenmann
/Eldreudvalg — formand Kaj Refslund

Klima- og Naturudvalg — formand Per Jespersen

Kommunaldirektgr Tim Jeppesen
Vicekommunaldirektgr Anders M. Sgrensen
Direktgr Lone Grangaard Lorenzen

Social- og familiechef Charlotte Jensen

Arbejdsmarked- og borgerservicechef Merete Gommesen
Barne- og skolechef Lars Kofoed

Sundheds- og eldrechef Solveig Christiansen

Teknik og miljgchef Sgren Ravn-Nielsen

Organisation og udviklingschef Sgren Thorsager
@konomi og digitaliseringschef Claus Faerch

BDO
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