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Forord

I Nyborg Kommune arbejder vi professionelt og strategisk med udbuds- og indkgbsomradet
for derigennem at understette vores kerneforretning, og levere en bedre service for vores med-
arbejdere og borgere.

Som en offentlig organisation er vi underlagt en reekke regler og retningslinjer, nar det kommer
til indkab. Vi skal sikre, at lovgivningen overholdes og udbudspligten aflgftes. Samtidig har vi
fokus pa at opna gkonomiske gevinster via vores udbud og indkebsaftaler samt at effektivisere
og professionalisere indkagbsomradet.

Udbud og Indkeb er i Nyborg Kommune organiseret under @konomi og Digitalisering. Udbud
og Indkgb varetager gennemfarelse af lokale udbud og tilbudsindhentninger samt indgaelse
af kontrakter pa forskellige varer og tienesteydelser. Derudover har Nyborg Kommune, sam-
men med 4 andre kommuner oprettet et falles indkabskontor - Feellesindkgb Fyn. Faellesind-
kgb Fyn varetager pa vegne af de 5 kommuner feellesudbud af varer og tjienesteydelser.

| Nyborg kommune har vi igennem de seneste 10 ar opnaet store gevinster pa indkabsomra-
det, som har givet et @aget akonomisk raderum, der har bidraget tif at sikre serviceniveauet, en
sund gkonomi samt en fortsat udvikling af kommunen. Gennem samarbejdet med Faellesind-
kegb Fyn er der siden 2011 realiseret gevinster pa samlet 57,3 mio. kr., svarende til 5,7 mio. kr.
arligt. Herudover har vi pa lokale udbud og indkgbsaftaler opnaet gevinster pa ca. 5 mio. kr.
arligt.

Det forventes at der i fremtiden vil kunne realiseres gevinster pa indkgbsomréadet. For at rea-
lisere potentialet kreever det en passende organisering af indkebsomradet samt en kultur og
adfeerd, der stetter op herom. Effektive processer og indkgbsstrategier skal bidrage til, at vi
som kommune far mest muligt for pengene i form af bedre ydelser, service, lavere omkostnin-
ger eller andre gevinster, der styrker gkonomien i eller kvaliteten af kerneforretningen.

Indkeb skal gennemferes med fokus pa baeredygtighed og social ansvarlighed. Derfor tager vi
hensyn til bade klima, miljg og ordentlige arbejdsforhold, nar vi keber ind. Pa den made statter
Udbuds- og indkgbspolitikken op om de af FN's Verdensmal for basredygtig udvikling, som
Byradet har udvalgt i Politik for Grgn Omstilling, der er vedtaget i september 2020.

Effektive indkab betyder, at vi er nysgerrige pa potentialet ved udvikling og innovation. Vi pri-
oriterer dialog med erhvervslivet og lader os inspirere og gentaenke opgavel@sningen, saledes
vi far de bedste lgsninger til gavn for bade vores medarbejdere og borgere.

Med denne Udbuds- og Indkgbspolitik skaber Byradet de overordnede faelles rammer og mal-
saetninger for alle udbud og indkgb i Nyborg Kommune.

Kenneth Muhs
Borgmester i Nyborg Kommune



1. Principper og regler for udbud og indkgb

Nyborg Kommunes Udbuds- og Indkebspolitik skaber de overordnede og faelles rammer for
alle kommunens udbud og indkgb af varer, tjenesteydelser samt bygge- og anlsegsopgaver.
Politikken er geeldende for alle organisatoriske enheder i kommunen.

Nyborg Kommune er som offentlig myndighed underlagt en raskke regler og procedureregler i
forbindelse med indkeb, herunder reglerne i EU’s udbudsdirektiver, Udbudsloven samt Til-
budsloven.

Neervaerende politik tager udgangspunkt i KL's faelleskommunale indkebsstrategi 2020-2024
— Indkeb med Mening. Politikken er blevet til i overensstemmelse med de intentioner, der er
angivet i kommunens gvrige politikker, herunder Politik for Grgn Omstilling.

Nyborg kommune har indgaet en reekke partnerskaber, saerligt inden for klima og miljg, som
har afledt effekt pa indkebsomradet. Disse forpligtelser og intentioner er ligeledes indarbejdet
i naervaerende politik.

Det er et ledelsesmaessigt ansvar at sikre, at alle kommunens ansatte lever op til denne politik
og overholder kommunens indkgbsaftaler.

1.1 Grundprincipper
Nyborg Kommune foretager udbud og indkgb efter falgende grundprincipper:

o De kommunale udbud og indkeb skal ske ud fra objektive kriterier og i overensstem-
melse med geeldende lovgivning, bade national og international.

« Udbud tilrettelsegges sadan, at mulighederne, for at lokale kan byde pa opgaverne,
styrkes.

» Nyborg Kommune keber sine varer, tjenester og handvaerkerydelser ind efter princip-
pet 'bedste forhold mellem kvalitet og pris’. Heri indgar, sa vidt det er muligt, betragt-
ninger om bezeredygtighed, totalomkostninger og livscyklusomkostninger.

» Nyborg Kommune optraeder som én kunde, og der indgas i udgangspunktet faelles af-
taler for hele kommunen, som skal anvendes af alle. Hermed opnas stordriftsfordele
og fordelagtige aftaler.

+ Kommunens obligatoriske indkgbsaftaler skal anvendes, saledes compliance (aftale-
overholdelse) gges. Det er obligatorisk at anvende kommunens e-handelssystem.

« Den gode aftale og det gode indkgb sker og udmentes gennem dialog, inddragelse og
samarbejde.

Udbuds- og Indkebspolitikken danner den overordnede ramme for kommunens udbud og ind-
kab.
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1.2 Regler og lovgivning
Nyborg Kommunes udbuds- og indkgbspolitik geelder ved kommunens indkeb af varer og ved
indgaelse af kontrakter om tjenesteydelser samt bygge- og anlasgsopgaver.

Nyborg Kommune skal ved enhver tilbudsindhentning og ethvert udbud overholde de grund-
lzeggende principper inden for forvaltningsretten og konkurrenceretten:

e Konkurrence: Alle relevante virksomheder skal igennem fri konkurrence have mulig-
hed for at fa tildelt opgaver for offentlige myndigheder.

¢ Ligebehandling: For at sikre at konkurrencen er fri, skal alle tilbudsgivere behandles
ens og pa samme vilkar,

*» Gennemsigtighed: Udbudsforretninger skal gennemferes pa en sadan made, at det
kan dokumenteres, at alle bliver behandlet lige og pa ensartet grundlag.

 Forbud mod diskrimination: Udenlandske virksomheder skal gives samme mulighed
som danske for deltagelse i udbudsforretninger og udferelse af offentlige opgaver.

Ud over de ovennzevnte grundleeggende principper, er omradet reguleret af Udbudsloven,
lov nr. 1564 af 15. december 2015.

Udbudsloven gaelder for alle indkeb af varer og tjenesteydelser samt indkeb af bygge- og an-
leegsopgaver med en samlet kontraktsum over taerskelveerdien pa ca. 39,8 mio. kr.

For bygge- og anleegsopgaver under teerskelvaerdien (ca. 39,8 mio. kr.) galder Tilbudsloven
afsnit I, lov nr. 338 af 18. maj 2005 om indhentning af tilbud i bygge- og anlzegssektoren, med
senere gndringer.

Indkob af varer og tjenesteydelser
Nyborg Kommune er forpligtet til at udbyde alle indkgb af varer og tienesteydelser, som har
en kontraktvaerdi over 1.5 mio. kr. (over fire ar).

Indkeb under
taerskelvaerdierne

Over kr. 500.000

ed klar greenseover- uden klar

graanseoverskridende

skridende interesse
) ) interesse

Indkeb af varer og tjenesteydelser under 1,5 mio. kr. (over fire ar), der har en kiar graenseover-
skridende interesse skal annonceres pa udbud.dk med beskrivelse af opgaven og procedure
for tildeling.

Der er ikke udbudspligt for indkeb af varer og tienesteydelser under 1,5 mio. kr. (over fire ar)
uden klar greenseoverskridende interesse, men der er krav om, at indkabet skal ske pa mar-
kedsmaessige vilkar, dvs. der som udgangspunkt skal indhentes mindst to tilbud. Se Bilag 1
for naermere beskrivelse af regler, proces samt beslutningskompetencer for udbud af varer og
tjenesteydelser.
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Indkeb af bygge- og anlsegsopgaver
Der skal ske licitation af starre bygge- og anlagsopgaver over 39,8 mio. kr. efter Udbudslo-

ven.

Indkeb af bygge- og anleegsopgaver, som ligger under taerskelvaerdien i Udbudsloven (ca.
39,8 mio. kr.), er omfattet af Tilbudslovens afsnit |. Tilbudsloven beskriver i overordnede traek,
hvornar der skal benyttes underhandsbud og licitation (udbud).

Byradet har vedtaget falgende retningslinjer for tilbudsindhentning pa det tekniske omréade:

Arbejder mellem 150.000 kr.
og 300.000 kr.

Mest muligt seges udfert af lokale handveerkere (indenfor Nyborg
Kommune). Der hentes op til 3 tilbud.

Hvis det vurderes, at der ikke er tilstraskkelig konkurrence indenfor
kommunen, kan Teknik- og Miljgudvaiget beslutte, at der indhentes
yderligere ét tilbud fra et firma udenfor kommunen.

Arbejder mellem 300.000 kr.
og 1 mio. kr.

Afhaengigt af arbejdets karakter og omfang indhentes underhandsbud
eller tilbud i begrasnset licitation.

Ved underhéndsbud indhentes der 2 eller 3 tilbud fra firmaer indenfor
kommunen og 1 tilbud fra et firma udenfor kommunen for at sikre den
ngdvendige priskonkurrence.

Ved begraenset licitation kan der indbydes et vilkarligt antal bydende,
séfremt de er kvalificerede til at udfare det pageeldende arbejde.

Arbejder mellem 1 mio. kr.
og 5 mio. kr.

Der indhentes tilbud i begraenset licitation fra mindst 3 og haijst 5 fir-
maer indenfor kommunen og 1-3 firmaer udenfor kommunen.

Det kan efter en konkret vurdering besluttes at afholde offentlig licita-
tion.

Arbejder mellem 5 mio. kr. og
teerskelvaerdien (ca. 39,8 mio.
kr.)

Teknik- og Miljgudvalget beslutter ad hoc, hvordan udbuddet skal gen-
nemfagres.

Arbejder over teerskelvaer-
dien (ca. 39,8 mio. kr.)

Der afholdes udbud i henhold til gaeldende lovgivning.

For bygge- og anleegsopgaver under 150.000 kr. geelder, at mest muligt seges udfert af lokale
handvaerkere, hvis der er tilstraekkelig konkurrence. Se Bilag 2 for naermere beskrivelse af
regler, proces samt beslutningskompetencer for udbud af bygge- og anleegsopgaver.
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1.3 Social ansvarlighed

Nyborg Kommune patager sig som offentlig myndighed et socialt ansvar ved at understette og
udvikle jobskabelsen i kommunen. Der anvendes sociale klausuler og arbejdsklausuler i de
kontrakter, hvor det vurderes relevant og er inden for lovgivningens rammer.

Etiske retningslinjer

Der stilles krav om, at leveranderer og deres underleverandgrer overholder internationale kon-
ventioner tiltradt af Danmark. Det gaslder bl.a. tvangsarbejde, bernearbejde samt et sikkert og
sundt arbejdsmiljg. Det er forventningen, at leverandgrerne og deres underleveranderer re-
spekterer grundizeggende menneskerettigheder herunder, at de lever op til FN's Menneske-
rettighedserkleering og Den Europeeiske Menneskerettighedskonvention.

De frivillige udelukkelsesgrunde

Nyborg Kommune gnsker ikke at indga aftaler med virksomheder, som ikke overholder de
frivillige udelukkelsesgrunde i Udbudslovens § 137, med mindre der er en vaesentlig begrun-
delse herfor. Disse frivillige udelukkelsesgrunde omhandler:

¢ Overtraedelse af miljgmeaessige-, sociale- og arbejdsretlige regler.

o Konkurser m.m.

o Alvorlig forssmmelse, der sar tvivl om ansagernes eller tilbudsgiverens integritet.

e Konkurrenceforvridende aftaler.

o Tidligere misligholdelse af en offentlig kontrakt.

e Forspg pa at pavirke ordregiverens beslutningsproces.

e Geeld til det offentlige pa under 100.000 kr.
Skattely
Nyborg Kommune @nsker ikke at handle eller indga aftaler om leverancer med virksomheder,
der benytter skattely til at minimere overskud eller minimere skat pa udbyttebetaling.
Kommunen tilstraeber ligeledes at undga at handle eller indga kontrakter med virksomheder,
der for at undga at fa et skattemaessigt overskud, bedriver handel med egne datterseiskaber
eller lignende placeret i sakaldte skattelylande.
P4 forlangende skal selskaber, der udferer aktiviteter for kommunen eller saelger varer til kom-
munen, redeggare for firmaets konstruktion, moderselskaber og datterselskaber, sa der er fuld
gennemsigtighed herom, herunder om de skattemaessige forhold.
Arbejdsklausuler
Byradet vedtog 26. august 2014 at anvende arbejdsklausuler i alle kommunens kontrakter pa
tienesteydelser samt bygge- og anlaegskontrakter. Det betyder, at leveranderen skal overholde

danske lgn- og arbejdsvilkar.

Klausulen paleegger endvidere leverandererne keedeansvar, saledes de er forpligtet til at sikre,
at deres underleverandgrer ogsa overholder arbejdsklausulen.

Nyborg kommune har siden 2015 samarbejdet med Kontrolenheden i Odense Kommune. Kon-
trolenheden foretager kontroller paA kommunens byggepladser ift. overholdelse af arbejdsklau-
sulen. Derudover foretages der pa stikprevebasis kontrol af kommunens tjenesteydelseskon-
trakter.
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Sociale klausuler

Nyborg Kommune tager et medansvar for at skabe flere praktikpladser og muliggere ansaet-
telser pa seerlige vilkar. Uddannelsesklausuler og andre sociale klausuler anvendes i kontrak-
ter pa tjenesteydelser samt bygge- og anlasgskontrakter, hvor det vurderes relevant.

Socialekonomiske virksomheder

Det er Nyborg Kommunes hensigt at bakke op om socialekonomiske virksomheder, og kom-
munen gnsker at indga forpligtende samarbejder med relevante leveranderer, der er social-
gkonomiske virksomheder, hvor det er relevant og giver mening i forhold til den konkrete op-
gave.
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2. Organisering af indkgbsomradet

2.1 Udbud og Indkeb

Udbud og indkeb herer under direkteromradet @konomi og Digitalisering, der ogsa omfatter
stabsfunktionerne @konomi, Lgnadministration, Digitalisering og I-sikkerhed, IT-drift og infra-
struktur.

Udbud og Indkeb varetager gennemferelse af lokale udbud og tilbudsindhentninger samt ind-
gaelse af kontrakter pa forskellige varer og tjenesteydelser. Derudover yder Udbud og Indkab
generel radgivning og vejledning til kommunens medarbejdere i forbindelse med indkab. Ud-
bud og Indka@b varetager kontraktopfelgning pa indgaede aftaler, bade rettet mod leverande-
rerne og mod kommunens egne afdelinger og institutioner.

De konkrete indkgb pad kommunens kontrakter fo-
retages af de enkelte institutioner og afdelinger.
Der er hvert sted udpeget én eller flere decentrale

Fakta om Nyborg Kommunes ind-
kob

indkabere, som foretager bestilling, godkender le-
vering og gennemfgrer fakturering.

Pa mange af kommunens kontrakter og indkebs-
aftaler kan der e-handles. Kommunens e-handels-
system er forankret i Udbud og Indkeb, som vedli-
geholder systemet, samt yder hjeslp og vejledning
til kommunens decentrale indkebere i brugen
heraf.

Derudover varetages relaterede opgaver, sasom
koordinering af kommunal befordring (specialkgrs-

Nyborg Kommune indkgber varer,
ljenesteydelser samt bygge- og an-
laegsopgaver for ca. 600 mio. kr. ar-
ligt.

IKF (Indkobsforum)

| regi af Feellesindkeb Fyn deltager
Udbud og Indkab jaevnligt i mader
med indkpbsafdelingerne i de gvrige
medlemskommuner. Her draftes ak-
tuelle problemstillinger og der sker
vidensdeling og erfaringsudveksling

ler) samt overordnet fladestyring af kommunens  pa fvaers af kommunerne.

keretgjer af Udbud og Indkaeb.

Teknik- og Miljgafdelingen forestar alle udbud af bygge- og anleegsopgaver, bade efter Til-
budsloven afsnit | og efter Udbudsioven.

2.2 Faellesindkeb Fyn

Nyborg Kommune har sammen med Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Nordfyns og Langelands
kommuner oprettet det feelles indkebskontor — Faellesindkeb Fyn. Der er vedtaget en fzelles
indkabspolitik for de deltagende kommuner.

Feellesindkgb Fyn forestar udbud af kontrakter
vedrgrende varer og tjenesteydelser, der er ud-
budspligtige efter Udbudsloven, dog ikke tieneste-
ydelseskontrakter inden for bygge- og anlsegsar-
bejder.

Faellesindkob Fyn

Nyborg Kommune er medlem af Fael-
fesindkab Fyn (FiF), der pa vegne af
medlemskommunerne varetager ud-

bud og kontraktopfelgning pa ca. 240
kontrakter.

FIF har siden 2011 hentet 275 mio. kr.
i gevinster til medlemskommunerne
via udbud og konkurrenceudseaettelse.
Heraf har Nyborg kommune opnaet
gevinster pa i alt 57,3 mio. kr

| det omfang Faellesindkab Fyn ikke forestar et ud-
bud pa en kontrakt vedrgrende varer og tieneste-
ydelser, som er udbudspligtig, forestar Udbud og
Indkgb udbuddet af kontrakten. Det kan veere til-
feeldet, safremt der er tale om et engangskeb eller
efterspargslen kun vedrgrer Nyborg Kommune og
ikke de gvrige kommuner.
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Faellesindkgb Fyn indgar pa baggrund af udbud aftaler med de vindende tilbudsgivere, og alle
kommunernes enheder, afdelinger og institutioner er herefter forpligtede til at indkebe varer
og tjenesteydelser hos de pagaeldende leveranderer.

Faellesindkgb Fyn er i samarbejde med Udbud og Indkeb samt pageeldende afdeling/institution
ligeledes ansvarlig for tilbudsindhentning eller annoncering af kontrakter vedrgrende varer og
tienesteydelser, som ikke er udbudspligtige jf. Udbudsloven.

| regi af Faellesindkeb Fyn samarbejdes der ogsa med gvrige kommuner og indkgbsfsellesska-
ber om udbud og kontrakter, nar det giver mening.

2.3 SKI - Staten og Kommunernes Indkebscentral

Nyborg Kommune deltager i udbud fra SKI (Staten og Kommunernes Indkabscentral), nar det
vurderes hensigtsmaessigt. SKI er en faellesoffentlig organisation, hvis formal er at effektivisere
og professionalisere det offentlige indkgb. SKI gennemfarer udbud og udarbejder indkebsaf-
taler, som sikrer aftaler om varer og tjenesteydelser til bAde kommuner, regioner og staten.

Regeringen, KL og Danske Regioner har aftalt, at SKI
skal udbyde en raekke forpligtende indkgbsaftaler
malrettet staten, kommunerne og regioner. Aftalerne
omfatter typisk varer, som forbruges pa tveers af bade
stat, regioner og kommunerne. Det er eksempelvis
kontorartikler, fedevarer, kontormebler og forbrugsar-
tikler.

Nyborg Kommune deltager sa vidt muligt ved alle for-
pligtende SKI udbud. En dispensation herfor skal god-
kendes af Nyborg Kommunes bestyrelsesmedlem i
FIF.

2.4 Partnerskaber og vidensdeling

Nyborg Kommune deltager ogsa i andre partnerskaber end indkgbsfeellesskaber. Blandt andet
gnsker Nyborg Kommune at fremme en beaeredygtige udvikling via netvaerk og partnerskaber.
Et af de partnerskaber, som Nyborg kommune er blevet medlem af, er Partnerskab for Gregnne
Offentlige Indkeb (POGI). Partnerskabet er for alle
offentlige organisationer, der @nsker at fremme den
grenne omstilling ved i faellesskab at saette granne
indkgbs- og miljgmal. POGI har desuden et taet
samarbejde med Forum for Baeredygtige Indkab,
som er et nedsat initiativ under Miljo- og Fedevare-
ministeriet. Begge fora deler og formidler viden og
netveerk for at opbygge kompetencer hos indke-
bere og leverandarer.

Medarbejderne i Udbud og Indkgb er medlem af
IKA, som er foreningen for offentlige indkebere.
Gennem denne forening udbydes forskellige kurser
og arrangementer med fokus pa offentligt indkab.
Foreningen giver desuden mulighed for netveerk og
vidensdeling, samt adgang til mangeartede rele-
vante materialer og vaerktejer relateret til udbud og
indkab i den offentlige sektor.
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3. Strategiske fokusomrader

Gennem udbud og indksbsaftaler er Nyborg kommune sikret adgang til en lang raekke varer
og ydelser for kommunens medarbejdere og borgere, der understatter kommunens kernefor-
retning og visionen om "Borgeren i centrum”.

Indkeb i Nyborg kommune skal afspejle en bevidsthed om vaerdi, kvalitet og en beeredygtig
fremtid, og er dermed en vigtig og understettende brik i ambitionen om at sikre mest mulig
velfeerd for pengene.

Udbuds- og Indkgbspolitikken er opdelt i tre strategiske fokusomrader, der tiisammen beskri-
ver, hvordan Nyborg Kommune gnsker at kebe ind. De tre strategiske fokusomrader, som skal
understette visionen om mest mulig velfeerd for pengene, er illustreret nedenfor.

Professionalisering § Bzredygtighed og
af indkegb grgnne indkgb

Indkeb skal taenkes ind i alle forvaltninger og fagomrader, og indkebskompetencer skal indga
som en del af kerneforretningen. Indkgb skal vaere en naturlig, men begraenset del af hver-
dagen for de medarbejdere, der har andre kerneopgaver.

Det enkelte udbud og indkeb ber altid udfordre den almindelige praksis, saledes vaner brydes
og nye muligheder opstér, samtidig med at lovgivningen overholdes. Pa baggrund af gennem-
arbejdede og realistiske analyser, udbud og opfelgning skal det medfare starst mulige gevin-
ster til gavn for kommunens medarbejdere og borgere.

Nyborg Kommune vil kontinuerligt arbejde med at professionalisere indkebsomradet og
vaere en professionel samarbejdspartner bade i forhold til eksterne savel som interne interes-
senter.

Det skal vaere nemt og overskueligt at handle ind via kommunens e-handelssystem. De digitale
muligheder skal udnyttes, sa det geres nemt at kebe ind. Nar medarbejderne anvender kom-
munens indkgbsaftaler, kan de veere sikre pa, at der handles efter geeldende regler og politik-
ker samtidig med, at der friggres midler og medarbejdertid, der i stedet kan anvendes til bor-
gernzere opgaver. Pa den made opnas der mest mulig velfzerd for pengene.

Kommunen har en forpligtelse til at arbejde med beeredygtighed og grenne indkeb. Den
samlede k@bekraft skal udnyttes til at skabe bedre vilkar for klima, medarbejdere og borgere.
Det er vigtigt at udfordre og stille krav til markedet for derigennem at bidrage til at minimere
kommunens samlede CO2 aftryk i fremtiden.
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4. Indkgb som en del af kerneforretningen

I Nyborg Kommune arbejder vi kontinuerligt for at gore indkebsfagligheden til en del af kom-
munens kerneforretning. Gennem konkurrenceudseettelse, gkonomisk fokus og dialog skal
indkebsfagligheden bidrage til at skabe veerdi i og for den enkelte forvaltning, og i sidste ende
frigare ressourcer til gavn for medarbejdere og borgere.

4.1 Konkurrenceudsattelse

Udbud og indkab gennemfgrer lokale udbud og tilbudsindhentning. Aftalerne indgas enten pa
vegne af enkelte afdelinger/institutioner eller for hele kommunen. De indgaede aftaler er obli-
gatoriske, dvs. at de skal anvendes af alle kommunens medarbejdere.

En raekke indkgb er "engangskab”, f.eks. radgiverydelser eller enkeltstdende storre varekab.
Andre vil veere tilbagevendende keb, som skal genudbydes med jeevne mellemrum, f.eks. af-
taler om specialkarsel, vintertjeneste eller arbejdsbeklzedning til det tekniske omrade. Udbud
og Indkeb sikrer, at de pageeldende opgaver genudbydes, sa der hele tiden er en aftale pa
omradet.

Nyborg Kommune indkeber arligt for ca. 600 mio. kr. Der
er indgaet aftaler pa 17 % af kommunens samlede kab,
hvor disse aftaler er inkluderet i Udbud og Indkebs kon-
traktstyringssystem. De 17 % fordeler sig med 6 % afta-
ler via Faellesindkeb Fyn, 5 % aftaler via SKI og 6 % af-
taler via lokale udbud og tilbudsindhentninger.

Det fremgar ligeledes, at 57 % af kommunens indkeb er
ikke aftaledsekket. En stor del heraf omfatter bygge- og
anlzegsopgaver samt engangsinvesteringer, hvor der
ikke er registreret en kontrakt i Udbud og Indkgbs kon-

traktstyringssystem. Den resterende del pa 27 % er mel- \'"&/

lemregionale og -kommunale afregninger.

4.2 Nye udbudsomréader

Udbud og Indkgb gennemfarer jesvnligt forskellige analyser af kommunens forbrug. Et af for-
mélene med disse analyser er at identificere nye udbudsomrader eller at identificere omrader,
hvor vi allerede indkaber en ydelse, men ikke har indgaet aftale med leveranderen herom. Det
vil hver gang veere en konkret vurdering, om opgaven skal sendes i udbud, om der skal gen-
nemfgres en tilbudsindhentning mellem flere leveranderer, eller der skal gennemfgres en for-
handling med eksisterende leverander om bedre vilkar, herunder priser og levering.

Et andet formal er med jeevne mellemrum at analysere, om det vil veere gkonomisk fordelagtigt
for kommunen enten at udlicitere eller hjemtage en specifik opgave. Udover det gkonomiske
incitament vil disse analyser desuden inkludere @vrige hensyn, sdsom markedssituation ift.
den specifikke opgave, forsyningssikkerhed og beskaeftigelsespolitiske hensyn.

4.3 Gkonomisk baredygtighed

Der er et kontinuerligt fokus pa, at kommunens indkgbsaftaler skal vaere gkonomisk fordelag-
tige. Dette geelder bade i forhold til den pris, der betales for varen/ydelsen og i forhold til brugen
heraf. Udbud og Indkeb har fokus pa at optimere hele vaerdikaeden i forbindelse med et keb
og udfordre, om nuvaerende praksis er den mest optimale.

Side 12 af 19



Ved udbud og indgéelse af indkgbsaftaler gennemgas hele veerdikaeden for at sikre totalgko-
nomien i forbindelse med indkgb og forbrug af varer og tjenesteydelser. Hvor det giver mening
anvendes TCO-omkostninger (Total Cost of Ownership) som et tildelingskriterie. Det indebae-
rer, at der tages hejde for savel anskaffelsespris, produktets levetid, at produktet er effektivt i
brug, folgeomkostninger og bortskaffelse.

Innovation skal taenkes ind i udbud og indkeb, og bidrage til at udvikle opgavelgsningen og
samtidig saenke totalomkostningerne.

4.4 Dialog med brugerne

Dialog er et af de vigtigste vaerktgjer i forhold til udbud og indkab. Derfor gennemfares der sa
vidt muligt Isbende dialog med savel leverandsrer som brugere. Forudgaende dialog med bru-
gerne i Nyborg Kommune prioriteres hgijt, da den er essentiel, nar det skal afklares hvilket
behov, indkgbet skal daekke.

Nar udbudsprocessen er afsluttet, traekkes der pa brugernes oplevelser og erfaringer for at
vurdere, om alt fungerer som tiltaenkt, og om der er behov for justeringer. Dialogen bidrager til
at foretage det helt rigtige indkeb og dermed fa mest vasrdi for pengene.

I gennemsnit er cirka 75 % af kommunernes indkgb tjenesteydelser, herunder en lang raekke
ydelser knyttet direkte til opgavelasningen pa de store velfserdsomrader. Disse indkegb omfat-
ter blandt andet indkeb af borgernzere ydelser sdsom forlgb for langtidsledige borgere, hjslp
til hiemmeboende aeldre eller kgb af pladser pa bo- og opholdssteder.

Udbud og indkab af tjenesteydelser stiller starre faglige krav til opgaven og dermed ogsa sterre
krav til dialogen med brugeme/de faglige medarbejdere, bade forud for udbud eller kontraki-
indgaelse, og efter kontrakten er gaet i drift.

Gode og professionelle indkgb sker ikke blot via udbud men ogsa pa omrader, der ikke umid-
delbart er udbudsregnede. Det kan eksempelvis vaere ydelser inden for social- og arbejdsmar-
kedsomradet. En styrkelse af kvaliteten af indkeb pa disse omrader kan bl.a. vaere at stille de
rigtige krav til ydelserne, samt at felge op pa de indgaede aftaler for at sikre, at det er den rette
ydelse, der modtages og betales for.

4.5 Fokusomrader for Udbud og Indkeb
Udbud og Indkeb arbejder lsbende med at gore indkeb til en del af kerneopgaven. Det geres
blandt andet ved at have fokus pa:

s At sikre at kommunens udbudspligt aflgftes.

« At udfordre vaneteenkningen og lgbende genforhandle eksisterende samarbejdsmo-
deller, bade interne og eksterne.

e At nye udbudsomrader afdaskkes, saerligt pa tjienesteydelsesomradet — her skal frem-
tidens gevinster hentes gennem velovervejede Igsninger.

o At foretage analyser af historiske indkgb for derigennem at udfordre fremtidige behov
af indkeb.

e At vedtagne poiitikker og strategier indarbejdes i kontrakter.
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5. Professionalisering af indkgb

Nyborg Kommune prioriterer at have en effektiv og professionel indkgbsorganisation, hvor
gkonomi er en vaesentlig faktor i alle beslutninger. Effektiviseringer af indkeb skal fare til en
optimering af udgifter og ressourcer i forhold til indkeb i hele kommunens organisation.

5.1 Digitalisering og E-handel
Nyborg Kommune har igennem mange ar arbejdet med optimering af indkebsomradet ved et
gget fokus pa e-handel, aftaleoverholdelse (compliance) og udbud af nye aftaleomrader.

Det er effektivt, nar kommunens medarbejdere hurtigt
og nemt kan foretage deres indkgb via kommunens
indkgbssystem. E-handel og @get brug af digitalise-
ring, herunder automatisering og softwarerobotter skal
frigere tid og ressourcer til andre opgaver. Det er en
central del af kommunens mal om effektive indkeb, at
omkostningerne forbundet med indkgbsopgaven mini-
meres og manuelle arbejdsgange reduceres.

Vidste du....,

At der kan e-handles naesten
170.000 forskellige varer i kom-
munens e-handelssystem, fordelt
pa 65 leverandgrers e-kataloger.
E-katalogerne admini-streres i
dag af Faellesindkab Fyn.

E-handel er et veerktgj til at sikre hej compliance. E- | sjytningen af 2021 implemente-

handelssystemet viser udelukkende de retite produkter
og leverandgrer, der er indgaet aftale med.

For at der kan opnas den forventede gevinst ved de
udbud og indkgbsaftaler, der udbydes, kraever det, at

res et nyt e-handels-system, som
skal bidrage til at gore e-handel
endnu nemmere og smartere — og
derved friggre ressourcer hos de
decentrale indkobere i fremtiden.

aftalerne efterfelgende anvendes, og derved sikres en
hgj compliance. Pa den made udviser kommunen pro-
fessionalisme og troveerdighed overfor sine leveran-
derer, og det sikres, at der indkgbes pa de aftalevilkar, som har veeret en del af udbuddet,
herunder krav til kvalitet og baeredygtighed. Derfor er det vigtigt hele tiden at arbejde mod
hgjere e-handelsgrad og compliance.

E-handelssystemet kan synligt fremvise, hvilke grenne meerker de forskellige produkter har og
derved gere det nemmere for den decentrale indkaber at foretage baeredygtige indkab.

5.2 Kontraktstyring
Kommunens indk@bsaftaler og kontrakter generelt skal vaere et aktiv for Nyborg Kommunes
overordnede malsaetninger og bidrage til kommunens forskelligartede bundlinjer.

Gennem udbud og konkurrenceudsaettelse sikres det,
at der indkgbes pa markedsmaessige vilkar og gael-
dende regler og politikker for omradet overholdes. Der
hastes gkonomiske gevinster, som betyder, at der kan
frigares midler fra indkeb, og de kan veksles til "varme
haender”, til gavn for kommunens borgere.

Vidste du, at...

Udbud og Indkgb har registreret
naesten 400 kontrakter i kommu-
nens kontraktstyringssystem.

Kontrakterne er segmenteret i fire
forskellige kategorier, alt effer be-
hovet for opfalgning.

Udbud og Indkeb arbejder labende med kontraktsty-
ring af de indgéede aftaler for at opna de forventede
gevinster. Det handler om at felge op pa, om kommu-
nen far det aftalte produkt eller ydelse til den aftalte
pris, den aftalte kvalitet og til aftalt tid. Det handler ogsa om gennem lgbende kontraktstyring
at minimere konflikter med leverandgren og have et afszet for at optimere kontrakten pa sigt,
s& det fremadrettet udelukkende er de veesentligste kontraktvitkar, der indgér i kontrakten.
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5.3 Faelleskommunale indkebsdatasamarbejde

Nyborg kommune deltager i KL's faelleskommunale indkgbsdatasamarbejde, som faciliteres
af KL og SKI. Indkgbsdatasamarbejdet etablerer et faelles datagrundlag for alle kommuners
indkegbsdata til brug for mere datadrevet opgavelgsning og sammenlighelige negletal om ind-
kab.

En gang arligt sendes alle kommunens fakturaer til SKI, som foretager en analyse af alle kom-
munernes indsendte data. Denne analyse deles med kommunerne, og giver blandt andet ind-
blik i forbrug, aftaledaskning, e-handel og potentielle gevinster, bade pa kommuneniveau og i
forhold til landsgennemshnittet. Analysen bidrager ligeledes til de arlige forhandlinger om kom-
munernes gkonomi mellem KL og Staten.

5.4 Ledelsesinformation

Hvert kvartal sendes indkgbsdata ud til alle ledere
med ledelsesinformation om den enkelte afdeling/
institutions indkeb med det formal at holde fokus pa
at kebe korrekt ind ved gaeldende aftale leverandge-
rer samt i hvor hgj grad aftaleprodukter e-handles.

Ledelsesinformationen vil lgbende blive udviklet
med maltal for udvikling i forbrug og baeredygtige
indkab.

Lederne er forpligtet til Isbende at falge op pa mal-
tallene og derved opna de forventede gevinster.

5.5 Kompetenceudyvikling

Indkeb skal samles pa feerrest mulige heaender for at
sikre, at kommunens indkgb foretages korrekt. De indkgbsansvarlige skal lesbende pa kursus
i kommunens indkebssystem for at oparbejde den rette viden om indkgb samt lasring om ef-
fektive arbejdsgange i indkgbsprocessen.

Kompetenceudviklingen vil derudover omfatte uddannelse i lovgivning og regler inden for ind-
kabsomradet samt have fokus pa at treeffe baeredygtige valg. Det beeredygtige valg kan bade
besta i valg af produkter, men ogsa i forhold til adfserd omkring bestilling, levering, anvendelse
og afskaffelse.

Udbud og Indkeb vil lebende udfordre de decentrale indkebere pa deres indkgbsadfaerd med
det formal at sikre den mest optimale organisering og tilretteleeggelse af indkebsopgaven.
Dette vil ske i forbindelse med indkgbskurserne, men ogsa via lesbende kommunikation af di-
gitale "tips og tricks” og udveksling af "den gode historie”.

Fokus pa indkebskompetencer og udvikling deraf pa velfaerdsomradet kan medfgre effektivi-

seringer; ikke kun gkonomiske, men i lige sa hgj grad optimering af de ydelser, den enkelte
borger modtager.
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5.6 Samarbejde med erhvervslivet

Der tilstreebes en saglig, aben og forretningsorienteret tilgang til kommunens leverandgrer og
ikke mindst det lokale erhvervsliv. Nyborg Kommune gnsker at vaere i dialog med leverande-
rerne om lasning af de indkebsmaessige sporgsmal og ensker indkgbsrelationer praeget af
gensidig tillid og respekt.

Gennem dialog med leverandgrer og interessenter indsamles viden om, hvad der sker pa mar-
kedet, og hvor der er udviklingspotentialer. Samtidig sikres det, hvor det er muligt, at der ud-
vikles pa de produkter eller ydelser, der er indkgbsaftaler med.

Derudover forventes det, at kommunens leverandarer indgar i et konstruktivt samarbejde, er
loyale overfor de indgaede aftaler og overholder de krav, der stilles.

5.7 Fokusomrader for Udbud og Indkeb
Udbud og Indkeb arbejder Isbende med at professionalisere og optimere indksbsomradet. Det
geres blandt andet ved at have fokus pa:

s At gge andelen af indkgb fortaget via kommunens e-handelssystem.

e At effektivisere interne processer, savel arbejdsmaessige som digitale, herunder hand-
tering af innovative og udviklende lasninger.

e At uddanne og bidrage til kompetenceudvikling af kommunens decentrale indkebere.

» At sikre optimal kontraktstyring og leverandgropfelgning i forhold til de ydelser og ser-
vices, der er indgaet aftale om.

¢ At have en lgbende dialog med eksisterende og potentielle leverandgrer.

e At udvikle og deltage i netvaerk til fremme for nye skonomiske beregninger og malsaet-
ninger.
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6. Baeredygtighed og grgnne indkgb

Indkaeb af varer, tienesteydelser samt bygge- og anlaegsydelser har en vassentlig betydning for
kommunens klima- og miligpavirkninger. | samarbejde med Teknik- og Miljeafdelingen samt
Enheden for Baeredygtig Udvikling arbejder Udbud og Indkeb Izbende med at udvikle grenne
indkgb og beeredygtige tiltag i Nyborg Kommune,

6.1 Gron baredygtighed
| efteraret 2020 har Nyborg Kommune vedtaget Politik for Gren Omstilling. Politikken indehol-
der i alt 50 malsaetninger fordelt pa verdensmalene som ses nedenfor.

RENT VAN
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Nyborg Kommunes Udbud- og Indkebspolitik er et vigtigt element i forhold til opfyldelsen af
malsastningerne i Politik for Grean Omstilling.

Der arbejdes kontinuerligt i kommunen med at nedbringe klima- og miljgpavirkninger samt
minimere ressourceforbruget. Kommunens indkagb og aftaler stetter op om FN’s Verdensmal
pa forskellig vis dels gennem de produkter, der indkebes, men ogsa den méade hvorpé de
kgbes ind, forbruges og bortskaffes.

Transport og logistik er et omrade, som har stor indflydelse pa den samlede CO2 udledning,
ogsa i Nyborg Kommune. Derfor vil det ogsa veere et stort fokusomrade i arbejdet med beere-
dygtige og grenne indkegb. Det omhandler bade de biler der indkabes, aftaler om befordring af
borgere, transport i forbindelse med levering af varer og serviceleverandgrens transport, nar
denne skal foretage service eller eftersyn.

Det skal vaere en selvfglge at vaelge produkter, der er miljigmaerkede, ekologiske eller pa an-
den made beaeredygtige, nar det samtidig er ekonomisk forsvarligt. De decentrale indkabere
kan via e-handelssystemet nemt og overskueligt finde frem til de grenne produkter.

Udbud og Indkab deltager i forskellige netveerk og har lebende dialog med leverandgrer. Heri-

gennem opnas viden omkring (nye) baeredygtige og grenne produkter. Der opnas ogsé inspi-
ration til en generelt mere beeredygtig adfeerd.
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Der skal indarbejdes klima- og miljgmaessige krav til le-
verandgrer og deres produkter i de udbud og indk@bsaf-
taler, hvor det giver mening. Der foretages en konkret
vurdering ved hvert udbud af varer og tjenesteydelser
samt bygge- og anleegsydelser i forhold til hvilke krav,
der skal stilles.

Som felge af medlemskabet af POGI har Nyborg Kom-
mune forpligtet sig til en raekke grenne indkebsmal, bl.a.
mal for transport, fedevarer, IT og belysning. Partnerska-
bet udvikler hvert ar nye indkebsmal og efterser regel-
meessigt de eksisterende mal samt opdaterer miljgkra-
vene, hvis der sker nyt. Indkebsmalene fra POGI indar-
bejdes i kommunens handlingsplaner pa udbuds- og ind-

Vidste du...,

At nér du bruger kommunens
aftaler pa f.eks. legetgj, er der
pa forhand taget hajde for;

- Om produktet indeholder ska-
delige stoffer.

- Om produktet har en tilstrask-
kelig kvalitet, der kan holde til
institutionsbrug.

- Om produkterne er produceret
under socialt ansvarlige forhold.

kebsomradet.

6.2 Kodeks for baredygtigt byggeri

Byradet vedtog 9. oktober 2018 et kodeks for beeredygtigt byggeri. Kodekset skal benyttes ved
alt kommunalt byggeri og renovering. Ligeledes kan det benyttes af alle svrige bygherre til
inspiration til deres projekter. Kodekset indeholder for eksempel forslag til beeredygtige mate-
rialer og metoder til, hvordan byggeri kan geres mere baeredygtigt.

Kodekset indeholder et katalog i form af tyve
konkrete baeredygtighedsmal fordelt pa fem te-
maer. Bezeredygtighedsmalene skal sikre, at
belastningen af klima, miljg og ressourcefor-
brug minimeres, nar kommunen bygger nyt
samt renoverer den eksisterende bygnings-
masse. Da vedligeholdelse, renoveringsopga-
ver og sma byggesager fylder relativt meget i
kommunens byggeaktivitet, er der lagt saerlig
veegt pa at gere en forskel for denne skala af
byggeriet.

Indsatsen skal ogsad sikre, at der fokuseres
mere pa sundhed og et godt indeklima for bru-
gere af kommunens bygninger. Uden sundhed
er der ingen bezeredygtighed.

Endelig er ambitionen at fa kvalitet, skonomi
og baeredygtighed til at ga op i en hgjere enhed
igennem retningslinjer, der sikrer investerin-
gerne i den kommunale bygningsmasse, samt
udvikler den lokale byggebranche til fremtidens
krav og forventninger.

Baeredygtigt byggeri i Nyborg Kom-
mune defineres af, at:

Byggeriet indpasses lokalt — arkitektonisk
og landskabsmaessigt. Der er fokus pa
enkle lesninger — godt hdndvaerk, funktio-
nalitet, trivsel og kvalitet. Gennem et teet
samarbejde mellem bygherre, radgivere,
myndigheder og handvaerkere styres pro-
Jjektet, sé byggeriet gennem hele sit livs-
lab belaster mennesker og natur mindst
muligt.

Det gzelder om at:

* Begreense forbrug af ressourcer.
 Begraense sundhedsskadelige effekter.
* Begraense negative miljgpavirkninger.
» Vaelge materialer, der patinere smukt.

Byggebranchen er i disse ar under stor forandring for at blive mere baeredygtig. Det er en
udvikling, som Nyborg Kommune gnsker at vaere en del af og seette sit preeg pa blandt andet

igennem fokus pa cirkuleer gkonomi.
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6.3 Fokusomrader for Udbud og Indkeb
Nyborg Kommune arbejder konkret for en omstilling til mere baeredygtige og grenne indkgb.

Det gares blandt andet ved at have fokus pa:

At gore det nemt, at treeffe de grenne valg ved indkab.

At arbejde mod en omstilling af kommunens vognpark til lav-emissionsbiler, hvor det
er muligt.

At stille krav til transport og logistik, herunder kommunens vareleveringer.

At stille krav om miljgmaerkninger, hvor det er muligt.

At stille krav til indholdet af miljg- og sundhedsskadelig stoffer.

At stille krav til produkters levetid, samt mulighed for genanvendelse og reparation.

At udnytte fordele ved at vaere en del af forskellige klimanetvasrk og —projekter, f.eks.
POGI, DK2020 og Fyn 2030.

At stille krav til egne institutioner og afdelinger om en baeredygtig indkebsadfzerd.
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DAGSORDEN SKONOMIUDVALGET 6. DECEMBER 2021 OG
BYRADET 14. DECEMBER 2021

Udbuds- og Indkebspolitik for Nyborg Kommune i 2022-2025

Sagsfremstilling:

Okonomiudvalget har 19. april 2021 og 17. maj 2021 dreftet forslag til ny ajourfert Udbuds-
og Indkgbspolitik for Nyborg Kommune i perioden 2022-2025. Byradet har 14. september
2021 godkendt handlingsplan for grgnne indkab fra Fzellesindkab Fyn.

Nyborg Kommunes nuvaerende Udbudspolitik er fra april 2016. Siden da er udviklingen
inden for offentlige indkeb gaet staerkt, hvor der er blevet preesenteret flere nye strategier
og handlingsplaner:

o KL's feelleskommunale indkgbsstrategi 2020-2024 (marts 2020).

o Politik for Grgn Omstilling i Nyborg Kommune (september 2020).

¢ Regeringens strategi for grgnne offentlige indkgb (december 2020).

¢ Faellesindkab Fyns handlingsplan for grenne indkgb 2021-2025.

¢ Ny bekendtggrelse vedrgrende obligatorisk E-handel for alle offentlige institutioner,
herunder kommunale skoler, dagtilbud og plejecentre m.v.

Der er pa baggrund heraf udarbejdet en ny ajourfert Udbuds- og Indkgbspolitik for Nyborg
Kommune i perioden 2022-2025.

Udbud og Indkgb er i Nyborg Kommune organiseret under @konomi og Digitalisering, men
de daglige indkab sker i de enkelte afdelinger og institutioner.

Der er et teet samarbejde med Feellesindkgb Fyn, som omfatter de 5 ejerkommuner Nyborg,
Faaborg-Midtfyn, Nordfyns, Kerteminde, Langeland. Formalet med Feellesindkgb Fyn har
hidtil vaeret at lave feelles udbud og indkgbsaftaler for de 5 kommune med henblik pa at
opna de sterst mulige indkgbsbesparelser, herunder opfylde de lovgivningsmaessige krav
til udbudspligten.

Nyborg Kommunes nye Udbuds- og Indkgbspolitik beskriver de retlige rammer og principper
for udbud samt organiseringen af indkebsomradet i Nyborg Kommune. Derudover
indeholder politikken tre overordnede strategiske fokusomrader; Indkab som en del af
kerneforretningen, Professionalisering af indkgb samt Baeredygtige og gr@nne indkab, som
skal saette retning for fremtidens udbud og indkab i Nyborg Kommune.



Igennem de seneste 10 ar er der opnaet store gevinster pa indkebsomradet, som har givet
et gget gkonomisk raderum, der har bidraget til at sikre serviceniveauet, en sund gkonomi
samt en fortsat udvikling af kommunen. Gennem samarbejdet med Faellesindkab Fyn er der
siden 2011 realiseret gevinster pa samlet ca. 57,3 mio. kr., svarende til ca. 5,7 mio. kr. arligt.
Herudover er der pa lokale udbud og indkgbsaftaler opnaet gevinster pa ca. 5 mio. kr. arligt.

Det forventes at der i fremtiden vil kunne realiseres yderligere gevinster pa indkgbs-
omradet. For at realisere potentialet kreever det en passende organisering af indkabs-
omradet samt en kultur og adfeerd, der stetter op herom. Effektive processer, digitalisering
og indkgbsstrategier skal bidrage til, at vi som kommune far mest muligt for pengene i form
af bedre ydelser, service, lavere omkostninger eller andre gevinster, der styrker gkonomien
i eller kvaliteten af kerneforretningen.

Indkab skal gennemfagres med fokus pa baeredygtighed og social ansvarlighed. Derfor tages
hensyn til bade klima, miljg og ordentlige arbejdsforhold, nar der kebes ind. P4 den made
statter Udbuds- og indkgbspolitikken op om de af FN’s Verdensmal for baesredygtig udvikling,
som Byradet har udvalgt i Politik for Gren Omstilling, der er vedtaget i september 2020.

Byradet har 14. september 2021 godkendt handlingsplanen for grenne indkeb fra
Feellesindkagb Fyn i perioden 2021-2025. Handlingsplanen saetter mal og retning i forhold til
de "vaerktgjer”, der kan tages i anvendelse, nar man arbejder med udbud og grenne indkab.

Handlingsplanen indeholder 6 indsatsomrader:

¢ Miljgmasrkede produkter.

o Fadevarer (gkologi, sason, animalske produkter, madspild).

» Reducere plast.

e Transport (infrastruktur, granne biler, befordring, kollektiv trafik).

e Energibesparelser (belysning, indkgb af el, kommunale bygninger).
¢ Adfeerd med gr@nne og baeredygtige indkab.

Oplaegget har veeret praesenteret og dreftet pa4 mede den 30. juni 2021 mellem de 5 byrad,
kommunaldirektgrer og bestyrelsen i Faellesindkeb Fyn.

Der var enighed om, at kommunerne skal vaere ambitigse i forhold til den grenne omstilling,
men at der samtidig skal sikres en fornuftig balance mellem a) udbudspligt, b) zkonomi, c)
grenne indkab og d) lokale leverandgrers mulighed for at byde pa opgaven.

Det er de enkelte ejerkommuner, som selv beslutter om de vil ga med i faellesudbud med
Fzellesindkgb Fyn, selv lave udbud eller kebe ind pa en landsdaekkende SKi-aftale.

Det er med andre ord den enkelte kommune som selv beslutter, hvor ambitigs man vil vaere
i den grenne omstilling, herunder hvad kommunen har rad til samt indkgbsadfaerden i
afdelinger og institutioner.



De nuveerende indkebsaftaler giver allerede i dag mulighed for at treeffe grenne valg nar
man foretager kommunale indkgb, herunder kgb af miljgmaerkede produkter. Dette skal
synligggres noget mere og det skal vaere lettere som indkgber at fa overblik over de grenne
valg.

Eksempelvis har vi allerede i dag indkgbsaftaler, hvor man bade kan kegbe gkologiske og
ikke-gkologiske drikke og fadevarer, men hvor priserne for gkologiske varer typisk er hgjere
end for ikke-gkologiske varer.

Der er ogsa stor fokus pa den grenne omstilling i forhold til energirenovering af kommunale
bygninger, LED gadebelysning, stgrre indkgb og reducere transporttid, udskiftning til hybrid-
og elbiler. De gkonomiske konsekvenser og effekten pa CO2 er forskellig alt efter hvilke
prioriteringer og beslutninger kommunen traeffer.

Endelig bemaarkes, at der sker en stor markedsudvikling i gjeblikket, hvor leverandererne
er i fuld gang med omlazgning til grenne produkter, som led i deres forretningsmodel.

Byradet har 27. april 2021 besluttet at tilsluttet sig Partnerskab for Offentlige Grenne Indkab
(POGI). POGI er et samarbejde mellem offentlige organisationer, der gnsker at gere en
miljgmeaessig forskel gennem deres indkgb. Gennem Partnerskabet bruger medlemmerne
deres indkeb til at treekke i samme retning og drive markedet mod grgnnere og mindre
miljgbelastende produkter og lgsninger.

@konomiske konsekvenser:

Der er gennem indkebssamarbejdet med Faellesindkgb Fyn realiseret gevinster pa samlet
ca. 57,3 mio. kr. siden 2011 svarende til ca. 5,7 mio. kr. arligt. Derudover er der realiseret
gevinster ved lokale udbud og indkgbsaftaler svarende til ca. 5 mio. kr. arligt.

Der er i forbindelse med vedtagelsen af budget 2022 indarbejdet en yderligere besparelse
pa 4,0 mio. kr. arligt i forhold til en prisreduktion pa nye indkebsaftaler samt en aget grad af
e-handel og benyttelse af falles indkgbsaftaler.

Indstilling
Det indstilles, at forslag til ny Udbuds- og Indkgbspolitik for Nyborg Kommune i perioden
2022-2025 godkendes.

Sagen afgores i
Byradet.
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